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Ordforande har ordet

Sten-Ove Danielsson
Ordforande

Styrelsen for Samordningsférbundet har under 2018 fatt en rad
rapporter som visar att de projekt som forbundet stottar ekonomiskt
gor skillnad. Det ar manga manniskor i var kommun som tack vare
dessa projekt idag jobbar eller i vart fall mar betydligt battre.

Det ligger ocksa i forbundets satt att arbeta - att ndgra av vara
medlemmar ser ett gemensamt behov och foreslar/ansoker om medel
som gor att de projekt vi stoder fyller en viktig funktion.

Vi kan och vi gor skillnad.

Sten-Ove Danielsson
Ordforande i Samordningsforbundet Ange
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret

2018.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret 2018

Samordningsforbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning
inom rehabiliteringsomréadet samt for tvirsektoriell samverkan mellan
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Region Visternorrland och Ange kommun.

1.1.1 Ekonomiskt resultat

Samordningsforbundet Ange limnar en arsredovisning for perioden 1 januari till 31
december 2018. Férbundet fick for 2018 1 060 000 kronor i medlemstilldelning frén
medlemsorganisationer. Vid arsutgéng 2017 hade forbundet ett ackumulerat éverskott
pd 482 426,74 kronor. Resultat per 31 december 2018 ir -180 767 kronor.
Tillsammans med arets resultat uppgar det egna kapitalet till 301 659,74 vid ingdngen
av 2019.

1.1.2 Resultat pa strukturell- och individniva

Verksamhetsaret 2018 har inneburit ett fortsatt utvecklingsarbete med insatser och
projekt kopplade till inriktningsmalen som angavs i Verksamhetsplanen 2016.

Pa strukturellniva:

Forbundet har stéttat fortsatt samverkan mellan medlemsorganisationer i
LAFA-teamet.

Forbundet finansierade projektet For ett friskare och mer
konkurrenskraftigt Ange.

For ett friskare och mer konkurrenskraftigt Ange — sjukkoordinator.
Forbundet finansierade utokning av sjukkoordinatorstjansten.

Nitverkande. Férbundet samverkar pa lokal och regional niva.
P4 individniva:
Forbundet har delfinansierat det socialfondsfinansierade projektet Samlad

kraft for Anges framtid. De individinriktade insatserna har fram till juni 2018
nétt ut till 15 nya deltagare.

Under varen har medel beviljats till forlingningen av projektet
Motivationskurs for nyanlinda kvinnor. Sammanlagt har 12 kvinnor deltagit
1 insatsen.

Forbundet har finansierat tvd omgangar av projektet Nordljus — premium och
Premium 2.0 med 6 deltagare.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Forsikringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Visternorrland och Ange kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin
hjilp har den en forbundschef.

Enligt forbundsordningen ar forbundets dandamal att; att inom Ange kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan kommunen, landstinget (region), Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen i
syfte att uppna en effektiv resursanvindning. Resurserna ska anvindas for samordnade
beddmningar och insatser som syftar till att den enskilde ska f3 eller forbittra sin
forméaga att forvarvsarbeta.

1.2.2 Historik

Samordningsforbundet bildades den 1 mars 2016.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av
rehabiliterings-insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av
Samordningsforbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer méjligheter
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma
insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt underlitta en
effektiv resursanvindning.

Samordningsforbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillimpliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundets uppgift dr i forsta hand att verka for att
medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen forsérjning. P4 individniva verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa
strukturella forutséttningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan
t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgr till 1 060 000 kronor, dir
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med hilften av medlen, Region
Visternorrland med en fjérdedel och Ange kommun med resterande fiirdedel.
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1.2.6 Verksambhetsidé och inriktning 2016 - 2018

Samordningsférbundets verksamhetsidé dr att utveckla samverkan mellan myndigheter
sd att individer som &r i behov av samordnat st6d ska fa bittre forutsdttningar att
forsorja sig sjdlva. Styrelsen for Samordningsforbundet Ange beslutade att under
perioden 2016 — 2018 arbeta med f6ljande uppdrag:

e Attstddja en forbattrad samverkan mellan myndigheter.

e Att finansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som
underlattar samverkan mellan myndigheter

e Att finansiera och stddja utveckling av individinriktade samverkansinsatser.

1.2.7  Malgrupper

Samordningsfoérbundet vinder sig till individer mellan 16 och 64 &r med behov av
samordnat stdd. Samordningsforbundet Ange har for avsikt att under perioden 2016 —
2018 prioritera individer som befinner sig i langvarigt utanforskap; personer med
forsorjningsstod, langtidsarbetsldsa, 1angtidssjukskrivna och som pa s sett dr
langtidsberoende av olika samhallsstéden. Under 2018 har foljande malgrupper
prioriterats sarskilt:

e Unga som varken arbetar eller studerar
e Nyanlidnda
e Langtidssjukskrivna eller personer som riskerar langtidssjukskrivning

1.3 Maluppfyllelse och resultat

I verksamhetsplanen for 2017 angavs dvergripande mal for Samordningsforbundets
Ange verksamhet for perioden 2016 — 2018. Dessa omfattar fyra milomraden som
konkretiserar forbundets arbete med samverkande parter.

Maluppfyllelse och kommentar
For 2018 - uppfylld
Forbundet deltar i flera olika
arbetsgrupper och natverk lokalt,
regionalt och nationellt.
Forbundet har samverkat med lokala
projekt och deltagit i ESF-radets
workshop infér nya utlysningar.
Forbundet har informerat om sin
verksamhet pa ndamnder och
forvaltningar i Ange kommun.
Forbundet har arrangerat ett
frukostmote kring unga vuxna som
behover stod pa vigen till arbete eller
studier.

Att stimulera till och utveckla
samverkanskultur och
helhetstiinkande mellan
forbundets medlemmar inom
forbundets ansvarsomrade.

Att finansiera forebyggande
insatser savil strukturellt som
individinriktat.

For 2018 - uppfylld
For ett friskare och mer
konkurrenskraftig Ange - en insats
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for analys och kartldggning, for metod
och kunskapsutveckling sa vil som
for att utveckla samverkanskultur
mellan inblandade
medlemsorganisationer.

For ett friskare och mer
konkurrenskraftigt Ange —
sjukkoordinatorn — utdkning av
tjénsten i syfte att utveckla
samverkansformer.

Att samordna och folja upp
insatser inom den finansiella
samordningen.

For 2018 - uppfylld

Samtliga insatser {6ljs upp
kontinuerligt under tiden de pagér och
efter avslut.

Finansiella mal

Maluppfyllelse och kommentar

Att forbundet har god ekonomisk
hushallning

Uppfylid
Forbundet har inga skulder och

den finansiella insatsen motsvarar
det som forbundet 1 samrad med
medlemmarna kommit 6verens

om.

Att det finns medel kvar vid irets
slut for eventuella oférutsedda
kostnader

Uppfylld
Forbundet har medel for eventuella

oforutsedda kostnader.

Att eget kapital inte ska dverstiga
20 procent (enligt Nationella riadets
rekommendationer)

Ej uppfylld

Forbundets eget kapital uppgar till
301 659,74 (Gverstiger den tillatna
nivin med 8 procent)

1.3.1 Insatser

Samordningsforbundet har under 2018 verkat for att frimja samverkan mellan
myndigheter. Organisationer har bidragit till samverkan med arbete utifrin sina
ordinarie verksamheter och kompletterat med insatser som kunde helt eller delvis

finansierats av Samordningsforbundet.

Féljande insatser genomfordes och finansierades under 2018:

For ett friskare och mer konkurrenskraftigt Ange - forlingning

(metodutvecklingsprojekt)

Projektagare: Forsikringskassan

Samverkande parter: Forsakringskassan, Region Visternorrland, Mittlikarna AB,
Arbetsformedlingen och Ange kommun

@/L L sop MT
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Mélgrupp: langtidssjukrivna och personer som riskerar langtidssjukskrivning

Tilldelade medel: 459 750 kronor

Projekttid: 2018-01-01 — 2018-12-31

Medlen fran forbundet finansierade handlédggare fran Forsidkringskassan att arbeta en
dag i veckan pd Hilsocentralen i Ange och en dag p4 Vardcentralen i Friinsta.

Syftet med projektet var att minska sjukskrivningstiden for personer som var, eller
16pte risk att bli langtidssjukskrivna. Projektet syftade ocksa till att utveckla insatser
som forebygger arbetsformaga. Forsdkringskassans handlaggare tillsammans med
personalen pd centralerna fokuserade till att borja med pa att kartldgga vilket stéd de
sjukskrivna behdvde for att aterga till arbete. Genom projektet ville man forenkla
processen for patienterna och oka forstéelse for varandras uppgifter och arbete.
Projektet har foljts upp och utvirderats kontinuerligt av styrgruppen som sammantride

fyra ganger under projekttiden.

Farre och kortare sjukskrivningar

Maluppfyllelse och
kommentar

Uppfylld
Sjukpenningtalet dec 2017 - 19,3

Sjukpenningtalet dec 2018 - 13,2

Utveckla insatser som forebygger
ohilsa

Uppfylld
Bittre samverkan med

medlemsorganisationer -
sjukkoordinator och LAFA-teamet.
Framtagande av insatser Nordljus
Light och senare Premium 2.0 i
syfte att forkorta
sjukskrivningstiden och hjalpa
personer med nedsatt
arbetsformaga att komma dter i
arbete (resultat av dessa insatser
beskrivs nedan).

Forenkla processen for patienterna

Uppfylld
Ndrmare kontakt med Fk. Tillgang

till handlaggare pa plats har
framjat en snabb planering i
aktuella sjukfall.

Handlaggarna fran Fk har deltagit i
rehabiliteringsteamets arbete och
avstamningsmoten i
sjukskrivningsarenden.

Oka forstielsen for varandras
arbete

Uppfylld
att motas i arbete kring

gemensamma klienter har
utvecklat bra dialog, tillit,
kunskapséverforing, forstdelse och
respekt for varandras uppdrag
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For ett friskare och mer konkurrenskraftigt Ange - sjukkoordinator
Projektigare: Hilsocentralen Ange (Region Visternorrland)

Samverkande parter: Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och Ange kommun
Malgrupp: langtidssjukrivna och personer som riskerar langtidssjukskrivning
Tilldelade medel: 49 248 kronor

Projekttid: 2018-04-01 — 2018-12-31301

Malupptyllelse och
kommentar

Firre och kortare sjukskrivningar Uppfylld
Sjukpenningtalet dec 2017 - 19,3

Sjukpenningtalet dec 2018 - 13,2

LAFA-teamet (Landstinget (region)— Ange kommun — Forsikringskassan —
Arbetsformedlingen)

Samverkande parter: Forsakringskassan, Region Visternorrland,
Arbetsformedlingen och Ange kommun

Malgrupp: personer i behov av samordnade insatser fran socialtjinst, arbetsformedling
och hélso- och sjukvard.

LAFA-teamet ska frimja samverkan och méjliggora samréd kring individer som ér
aktuella hos flera parter. Teamet tréffas regelbundet en géng i veckan i kommunens
lokaler for djupare kartldggning av gemensamma klienter, samt for att samordna olika
insatser for att paskynda individens atergang till arbetsmarknaden. Syfte med
samarbete dr att undvika rundgéng och minimera dubbelarbete samt for individen
antalet myndighetskontakter.

Nordljus Light (Premium)

Projektigare: Ange kommun

Samverkande parter: Forsakringskassan, Region Visternorrland, Mittldkarna AB,
Arbetsformedlingen och Ange kommun

Maélgrupp: personer som ér eller riskerar att bli langtidssjukskrivna
Antal deltagare: 3
Tilldelade medel: 140 400 kronor

Projekttid: 2017-11-01 — 2018-01-31
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Premium 2.0
Projektigare: Ange kommun

Samverkande parter: Forsakringskassan, Region Visternorrland, Mittldkarna AB,
Arbetsformedlingen och Ange kommun

Malgrupp: personer som r eller riskerar att bli I&ngtidssjukskrivna
Antal deltagare: 3
Tilldelade medel: 154 000 kronor

Projekttid: 2018-10-18 — 2019-01-15

Insatserna var atgirdsforslag pa kartliggningen som genomfordes inom ramen for
projektet "For ett friskare och mer kokurrenskraftigt Ange”.

Syftet med Nordljus Light och Premium 2.0 var att genom grupp- och
individanpassade aktiviteter stodja och rehabilitera personer som var eller riskerade att
bli langtidssjukskrivna.

Deltagarna erbjéds traffar med handledare en till tva gdnger i veckan for att stirka sin
sjdlvkinsla, sjilvfortroende och sjélvbild. En del av aktiviteter gick ut pa att trina sina
férmagor bade mentalt, socialt och fysiskt for att fa insikt om vad som behévdes
utvecklas for att stirka sitt liv och kunna aterga till arbetet. En stor del dgnades av
motiverande och coachande samtal, individuellt och i grupp. Man tog stor hinsyn till
varje persons individuella forutsattningar. I planeringen ingick att under tre ménader
efter att insatsen avslutas erbjuda deltagarna fortsatt kontakt, feedback och stod.
Arbetsmetoden ér vilbeprévad och anvinds i ett projekt som Arbetsformedlingen och
Ange kommun bedriver sedan 2013 med mycket goda resultat.

Maluppfyllelse och
kommentar
Minst 40 % av deltagarna ska aterga delvis Nordljus Light:
eller helt till arbete. Malet uppfyllt; tre personer
deltog i insatsen och av dessa har
tvd dtergatt helt till arbete. Den
tredje fortsitter med andra
insatser inom kommunens
verksamhet.
Senaste uppfdljning - 6 manader
efter projketetsslut.
Premium 2.0:
Milet delvis uppfyllt; vid avslut
2019-01-15 en deltagare ater i
arbete pa heltid, en deltagare
paborjade arbetstraning efter 2,5
ars sjukskrivning och en
deltagare fortsatt sjukskriven pa
50 % (+50 % sjukersattning).
Nasta uppfoljning efter 4
manader.
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Motivationskurs for nyanlinda kvinnor
Projektiigare: Region Visternorrland (Alsta folkhogskola)

Samverkande parter: Region Visternorrland, Arbetsférmedlingen och Ange
kommun

Malgrupp: nyanlanda kvinnor med 14g eller ingen utbildningsbakgrund

Antal deltagare: 10

Tilldelade medel: 100 000 kronor

Projekttid: 2018-01-10 — 2018-04-10

Syfte med projektet var att 6ka integrationen for nyanlénda kvinnor i Ange kommun,
Oka deras motivation samt att tillvarata deras erfarenheter och pa detta sétt oka deras
forutséttningar till egen forsérjning och motverka psykisk ohélsa.

Uppf6ljning som gjordes pa slutet av aret visade goda resultat pa individniv4; alla

deltagare hade utvecklats sprakmadssigt, kunskapsmaéssigt och personlighetsmassigt.
Sjélvfortroendet och modet hade 6kat hos kvinnorna.

Malupptyllelse och kommentar (ur

slutrapporten)

Att livet och forvintningarna Bra utfall.

kvinnorna stills infor i Sverige Kvinnorna begriper idag i stora drag

ska bli begripliga och vad som forvantas och faktiskt kravs

hanterbara. av dem i manga fall i det svenska
samhallet.

Att motivera nyankinda kvinnor Mycket gott utfall.

att ta plats och stilla krav och for Att motivera kvinnorna har varit en

att fa forstaelse for att man kan frojd. Man har nitt detta mél genom

paverka sin situation. "skratt och gladje”, det ar dar man

behdver borja, och sedan under tiden
tagit in svenskan mer och mer.

Att tydliggdra kvinnors Aven hdr har man ett mycket bra
rattigheter och skyldigheter i utfall.
sambhaiillet. Handledarna har talat mycket om

rattigheter och skyldigheter, men
genom att svenskan var begransad
hos samtliga av deltagarna sa har
man fatt repetera denna kategori
valdigt ofta och mycket och darfor
bara nitt grunderna i vad som ar
rattigheter och skyldigheter i Sverige.
Att identifiera kvinnornas Gott utfall.

resurser och sitta upp For de deltagare som var spraksvaga
var det svart att lagga upp en liangre
handlingsplan. Fokus hos dessa lag
enbart pd sprakinldarning. Resterande
deltagare har alla en handlingsplan
och samtliga har som mal att ta sig ut
pa olika praktikplatser.
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Mycket bra utfall,

genom att man varit tva pedagoger pa
kursen sa har en kunnat rikta in sig
pa de som ar sarskilt spraksvaga for
att se till att dven de far det de
behoéver. Samtliga deltagare har
utifran sina forutsattningar lart sig att
kommunicera bittre pa svenska.

Att starka kvinnornas formaga
att kommunicera pa svenska.

Samlad kraft for Anges framtid

Projektiigare: Ange kommun

Samverkande parter: Arbetsformedlingen och Ange kommun
Malgrupp: unga som varken arbetar eller studerar i alder 15 - 29
Tilldelade medel: 150 000 kronor

Forbundet medfinansierar forlingning av projektet “Samlad Kraft for Anges framtid”.
Projektet syftar huvudsakligen till att utveckla en arbetsmetod sé att malgruppen unga
i lder 15-29 som varken arbetar eller studerar 6kar sina mojligheter att {3 arbete eller
borja en utbildning och minska utanforskap. P4 organisationsniva &r syftet att utveckla
myndighetsdvergripande samverkan och pa ldngre sikt kommer mervirde skapas i
form av en utdkad kunskap och forstaelse for varandras méjligheter och uppdrag.
Insatserna och arbetsséttet kommer efter projektslut

2018-05-31 att Hvertas av ordinarie verksamhet inom ramen for Ange kommuns arbete
med arbetsmarknads- och integrationsatgérder.

Maluppfyllelse och kommentar (ur
slutrapporten)
Uppfylld

Projektets mal pa organisationsniva:

en fungerande
samverkansorganisation
dér alla inblandade
aktorer arbetar
tillsammans for bista
majliga stod at personer i
malgruppen.

fungerande,
individanpassad
arbetsmetod fér personer
i malgruppen, som
innebar ett utvecklat
forebyggande arbete,
storre kontroll éver vilka
som befinner sigi
malgruppen och limpliga
atgarder for dessa utifran
beprdévad erfarenhet.

({7(/ e uT

Projektets arbetsmetod dr implementerad i
och absorberad av den ordinarie
verksamheten. Ange kommun anstillde tvi
handledare pa

totalt 150 % for att sdkerstilla att samverkan
fortsdtter och for att kunna ge stod at
malgruppen.

Genom samverkan och rutiner har det
skapats storre kontroll 6ver vilka

som befinner sig i malgruppen.
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Projektets mal pa individniva:

Vid projektslut ska alla
individer i Ange kommun
som varken arbetar eller
studerar vara kianda, ha en
handlingsplan och delta i
en process for att 6ka sin
anstillningsbarhet.

Alla deltagare ska efter
projektet ha dkat sin
anstillningsbarhet givet
sin utgangspunkt.

Av de som deltagit i
projektet ska minst 50 %
gatt vidare till arbete,
studier eller annan insats.
Andelen kvinnor
respektive min ska vid
projektslut ligga inom
intervallet 40-60 %.

Uppfyild
Totalt har 70 deltagare varit

inskrivna i projektets verksamhet,
varav 26 kvinnor (37%) och 44
man (63 %).

66 % dvs. 38 (16 kvinnor och 22
man) av 57 deltagare har fullféljt
projektet dvs. gatt vidare till
arbete, studier eller annan insats.
Av dessa har 33 % dvs. 19 (5
kvinnor och 14 man) av 57
deltagare gétt till arbete. Det ar 12
% dvs. 7 (2 kvinnor och 5 min) av
57 deltagare som har gatt vidare
till studier. 21 % dvs. 12 (9
kvinnor och 3 méin) av 57
deltagare har gatt vidare till annan
insats. Annan insats betyder att
deltagaren har flyttats dar de

moter krav som de kan uppna.

Seminarium i sjidlvldderskap — hur vi kan bli var egna goda viin” — en foreldsning med

Bjorn ”Natthiko” Lindeblad

Arrangorer: Arbetsformedlingen och Ange kommun

Kostnad: 20 000 kronor (delfinansiering)

Deltagare: 150 personer

Nitverk och erfarenhetsutbyte:

Under aret har forbundet samverkat i olika nétverk pé lokal, regional och nationell
nivd. Férbundet har regelbundet samarbete med andra forbund i ldnet, vilket mojliggor
kunskapsutbyte och bidrar till utvecklingen av den finansiella samordningen.

Den 13 april anordnade férbunden en lédnskonferens med tema “Individfokus i fokus”.
Linets forbund ingér dven i ett stérre natverk bestdende av forbundet frin Jdmtland,
Vister- och Norrbotten. En géng per ar anordnas lunch till lunch Norrlandskonferens
for erfarenhetsutbyte och diskussioner. I ar triffades forbunden 7-8 november i

Kramfors. Under konferenser medverkade ocksa representanter fran Nationella Rédet.

Den arliga Nationella FINSAM konferensen anordnades 17—18 maj i Goteborg.

L%(, L =6 M
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1.4 Styrelsens arbete under aret

1.4.1 Styrelsen

Samordningsforbundet leds av en styrelse som utses av medlemmama. Styrelsen ér
forbundets hogsta beslutande organ och har ansvar for utveckling och ekonomi.
Styrelsens roll och arbete regleras i forbundsordningen.

Styrelsen for Samordningsforbundet Ange bestar av fyra ledaméter och fyra ersittare.
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen foretrids i styrelsen av tjinstemén; Ange
kommun och Region Visternorrland foretrdds av politiskt valda representanter.
Styrelsen har haft fem protokollférda sammantraden.

Den 17 maj deltog styrelsens samt dgarrepresentanter i medlemssamréadet tillsammans
med Sundsvalls och Hirndsand/Timras samordningsforbund.

Styrelsens sammansittning under 2018

Ordinarie ledamdter:

Sten-Ove Danielsson, Ange kommun — ordférande
Anette Lovgren, Region Visternorrland — vice ordforande
Malin Tornqvist, Forsdkringskassan

Peter Larsson, Arbetsformedlingen

Ersattare:

Leif Edh, Ange kommun

Stig Grip, Region Visternorrland
Lena Flodin, Forsakringskassan
Lena Cantzler, Arbetsformedlingen

Under 2018 har styrelsen haft sex protokollférda moéten. Under métet i juni deltog
aven representanter fran chefsgruppen for att diskutera kommande prioriteringar och
behov samt vilka malgrupper skulle férbundet sérskilt fokusera pa.

1.4.2 Forbundschefen

Forbundschefen svarar for att forbereda drenden och verkstélla de beslut som fattas. I
uppdraget ingar dven att svara for den ekonomiska férvaltningen samt foretrada
forbundet pa tjanstemannaniva. En viktig del handlar om att utveckla samarbete
mellan forbundets medlemmar. Under 2018 forandrades omfattningen av
forbundschefens tjénst frén 50 procent till 45. Tjénsten kops av Ange kommun.

1.4.3 Chefsgruppen

Chefsgruppen bestér av representanter som har en strategisk roll i respektive
verksamhet. Gruppens uppdrag ir att ha en beredande funktion av drenden till
styrelsen samt att vara ett stod for forbundschefen. Representanter i chefsgruppen
ocksa har i uppdrag att inspirera till samverkan samt att skapa forutsittningar i de egna
organisationerna sa att de olika insatserna dr mdjliga att genomfora.

Under 2018 sammantrdde gruppen fem génger, méten skedde i regel en vecka innan
de planerade styrelsemoten.

Sida 14
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1.4.4 Revision

Forbundets rikenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems rdkning. Forsdkringskassan utser statens revisor.
Region Visternorrland och Ange kommun kan i sérskild ordning triffa
overenskommelse om att utse en gemensam revisor.

Vid revision tillimpas bestimmelserna i 26§ i lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser.

Uppfoljningsméte mer revisorerna infor revision 2018 genomfordes 23 november.

1.5 Ekonomiskt utfall

For verksamhetsdret 2018 har forbundet haft intakter med 1 060 000 kronor i
medlemsavgifter. Kostnader for 2018 har uppgatt till 1 240 767 kronor fordelat pa
416 450 kronor i kansli/administrativa kostnader samt 824 317 kronor i
projektkostnader. Forbundet hade med sig fran 2017 ett Sverskott pa 428 426,74
kronor.

Samordningsforbundet Ange redovisar ett minusresultat pa -180 767 kronor for 2018
samt ett eget kapital vid aretsslut pa 301 659,74 kronor.

Det dr Samordningsforbundets strategi att det egna kapitalet inte ska Gverstiga den
niva pa 20 procent som staten kriiver. Arets eget kapital dverstiger det tillitna nivén
med 8,5 procent. Detta kan till en viss del forklaras med att en av de beviljade
insatserna inte genomfordes som planerat utan flyttades till 2019.

Det ir styrelsens avsikt att vid 2019 &rs utgang komma till den rekommenderade nivén
pé det egna kapitalet.

1.5.1 Avvikelser

Vid styrelsesammantrade 1 mars reviderades budgetposten gillande revision till 36 000
kronor med anledning av informationen fran Region Visternorrland om dndringar av
2018 ars revision och de dkade kostnader som foljer dessa dndringar.

Styrelsen beslutade att minska omfattningen av forbundschefstjinsten fran 50 till 45
procent.

Kostnaden for kop av forbundschefstjénsten frin Ange kommun blev 12 165 kronor
hdgre dn budgeterat i den reviderade budgeten. Detta beror pa den lonerevision som
Ange kommun hade i april 2018.

Styrelsen beslutade att tilldela medel till Ange kommun i samverkan med
primédrvérden for att finansiera utbildningsinsats inom ramen for YAM (Y outh Aware
of Menthal Health. Genomforande av insatsen flyttas till 2019.

Projektet Motivationskurs for nyanlidnda kvinnor genomfordes i tva omgéngar; den
forsta delen avslutades i december 2017. Styrelsen tilldelade projektet 98 700 kronor
under 2017 samt 100 000 kronor for 2018. Alsta folkhogskola fakturerade 59 736
kronor fram till december 2017 och resterande 38 964 kronor fakturerades i samband
med genomforandet av andra omgangen av insatsen dérfor dr utfallet hogre dn vad
som budgeterades for 2018.
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2. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal
redovisning i tillimpliga delar.

Enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning 21 § sa skall
samordningsforbunden bland annat ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och forvalta sina medel pa ett sddant sitt att krav pd god avkastning
och betryggande sikerhet kan tillgodoses. Budgeten skall upprittas sa att
intdkterna overstiger kostnaderna. Undantag far dock goras om det finns
synnerliga skal. (SFS 2004:775).

Tillgéngar och skulder har vérderats till anskaffningsvirde.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed,
det innebdr att inkomster och utgifter har bokforts pa de perioder som de
intjénats respektive forbrukats.

Medlemsavgifter har bokforts i den period de avser.

Nedlagda insatskostnader redovisas i resultatrdkningen.

Finansieringsanalys upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in eller utbetalningar.

Forbundet har ingen egen anstilld personal och har darfor inga egna avsittningar
for pension.

Forbundschefen (0,45 tjinst) kops av Ange kommun genom avtal och Ange
kommun hanterar 16ner och 16nebikostnader, déribland pensioner.
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3. Resultatrikning

Resultatrikning

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i kr. Not -2018-12-31 -2017-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 1 060 000,00 1 030 000,00
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intékter
Verksamhetens kostnader 3 1240 767,00 1357 131,00
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad 180 767,00 327 131,00
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinira intikter -180 767,00 -327 131,00
Extraordingra intakter
Periodens/drets resultat -180 767,00 -327 131,00
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4. Balansrikning

Balansrikning

Belopp i kr.

Not

2018-12-31

2017-12-31

Tillgangar
Anliggningstillgang
Omsiittningstillgangar
Fordringar

Kassa och banktillgodohavande
Summa omsittningstillg@ngar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittning
Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Ansvarsforbindelser

737 326,74
737 326,74

482 426,74
-180 767,00
301 659,74

435 667,00
737 326,74

133272475
1332 724,75

809 557,74
-327 131,00
482 426,74

850 298,00
1332 724,75
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5. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2018-12-31 2017-12-31
Driftbidrag fran staten 530 000,00 515 000,00
Driftbidrag fran Ange kommun 265 000,00 257 500,00
Driftbidrag fran Region Visternorrland 265 000,00 257 000,00
Summa 1 060 000,00 1 030 000,00

Not 2. Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna kostnader
Projektmedel For friskare 114 937,00
Projektmedel For friskare- sjukkoordinator 49 248,00
Projektmedel Premium 2.0 154 000,00
Styrelsearvode 5426,00
Summa 435 667,00 366 103,00
Not 3. Verksamhetens kostnader

2018-12-31 2017-12-31
Styrelse och kansli 416 450,00 71 400,00
Summa 416 450,00 71 400,00
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6. Eventuella tilliggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2018

Budget Utfall Differens
Insatser 2018 2018
For ett friskare -459 750 -459 750 0
For ett friskare — sjukkoordinator -49 248 -49 248 0
Motivationskurs -100 000 -138 964 -38 964
LAFA-planeringsdag -1 365 -1 365 0
Premium 2.0 -154 000 -154 000 0
Frukostmote -990 -990 0
YAM =70 000 0 70 000
Seminarium (Bjém Lindeblad) -20 000 -20 000 0
Summa insatser -855 353 -824 317 31036
Styrelse:
Representation -3 000 -3 080 -80
Arvode -10.000 -5426 4574
Summa styrelse -13 000 -8 506 4 494
Kansli:
Lén forbundschef -324 000 -336 165 -12 165
Resor och konferenser -50 000 -24 013 25987
NNS avgift -2 500 -2 320 180
Revision -36 000 -44 875 -8 875
Diverse -5 000 -571 4429
Summa kansli: -417 500 -407 944 9 556
Summa Kkansli och styrelse -430 500 -416 450 14 050
Totalt -1 285 853 -1240 767 45 086
Intdkter/medlemsavgifter 1 060 000 1 060 000 0
EU-medel och andra bidrag 0 0 0
Intdkter/Gvriga intdkter 0 0
Finansiella intédkter/kostnader 0 0 0
Resultat -225 853 -180 767 76 122
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7. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

2018-01-01 -
Belopp i kr. 2018-12-31
Periodens/érets resultat -180 767
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital
Okning/ minskning kortfristiga fordringar
Okning/ minskning kortfristiga skulder -414 631
Kassaflode for den lopande verksamheten -595 398
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode frin finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -595 398
Likvida medel vid drets bérjan 1 332,725
Likvida medel vid arets slut 737 327
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8.  Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning.

Sten-Ove Danielsson Anette Lovgren
Ordf‘dran‘c}e S ite ordforande
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