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Ordforande har ordet

Antligen ar verksamheten i full gdng
- samarbetet mellan oss fyra aktorer i
Samordningsférbundet flyter

pa helt i samforstand.

Sten-Ove Danielsson
Ordférande

Samordningsférbundet har efter uppbyggnadsperioden kommit under
2017 igang med ett utvecklingsarbete for att stodja medlemmarna i deras
arbete kring samverkan. Forbundet har finansierat flera projekt och
insatser.

Medlemsorganisationerna har triffats regelbundet bade pa chefsniva och
pa handliggarniva, vilket bidrar till Iangsiktig samverkan. LAFA-teamets
handldggare traffas numera en gang i veckan for att samverka kring
gemensamma klienter, vilket ar bra for alla parter.

Kvalitetssakring praglade férbundets arbete i ar. Vi har tagit fram rutiner
fér uppféljningen av insatser och ekonomi och har reviderar vara
dokument fér internkontroll och risk- och analys konsekvens.

Den 18 maj holls medlemssamrad i Sundsvall for forbunden i Sundsvall,
Ange och Hiarnésand /Timr4. Vi fick, fran respektive forbund, information
om pagaende verksamhet och kunde fora en diskussion kring vad som ar
viktigt utifrdn medlemsorganisationerna att prioritera det kommande
aret.

Jag vill tacka styrelsen, forbundschefen och alla samverkansgrupper och
parter for ett gott arbete. Vi ska fortsatta att anvdnda vara resurser sa att
de gor nytta for individer som ar i behov av vara samlade insatser.

Vi kan och gor skillnad!

Sten-Ove Danielsson
Ordférande i Samordningsforbundet Ange

£
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1. Forvaltningsberaittelse

Arsredovisningen innehaller en Gversiktlig redogdrelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret
2018.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Samordningsforbundet Ange har som uppdrag att verka for en finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet samt for tvarsektoriell samverkan mellan
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Landstinget Viisternorrland och Ange
kommun.

1.1.1 Ekonomiskt resultat

Samordningsforbundet Ange ldimnar en arsredovisning for perioden 1 januari till 31
december 2017. Forbundet fick for 2017 1 030 000 kronor i medlemstilldelning fran
medlemsorganisationer. Vid arsutgang 2016 hade forbundet ett ackumulerat 6verskott
pé 809 557,74 kronor. Resultat per 31 december 2017 &r -327 131 kronor.
Tillsammans med arets resultat uppgar det egna kapitalet till 482 426,74 vid ingdngen
av 2018.

1.1.2 Verksamhetsutveckling

Forbundet har under 2017 finansierat helt eller delvis sju insatser dir samverkan och
helhetstinkande mellan forbundets medlemar stod i fokus. Av dessa var fyra struktur-
och individinriktade, tvd kompetenshdjande samt en medfinansierande.

Forbundet jobbade vidare under aret med att stodja utvecklingen av langsiktig
samverkan.

I maj har férbundet, tillsammans med Samordningsférbunden i Sundsvall och
Timrd/Harndsand haft medlemsdialogsméte med samtliga medlemsorganisationerna.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet 4r en fristdende juridisk organisation med Forsikringskassan,
Arbetsformedlingen, Landstinget Visternorrland och Ange kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin
hjélp har den en forbundschef.

1.2.2 Historik

Samordningsforbundet bildades den 1 mars 2016.

Sy @(/ (/)(/\w VU(
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1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliterings-insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av
Samordningsférbundets medlemmar. Lagens syfte &r att ge lokala aktorer mojligheter
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma
insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt underlatta en
effektiv resursanvindning.

Samordningsforbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att
medborgare ska fi stod och rehabilitering till egen férsérjning. P4 individniva verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsforbundet stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa
strukturella forutséttningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan
t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 1 030 000 kronor, ddr
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med hilften av medlen, Landstinget
Visternorrland med en fjdrdedel och Ange kommun med resterande fjardedel.

1.2.6  Verksambhetsidé och inriktning 2016 - 2018

Samordningsforbundets verksamhetsidé r att utveckla samverkan mellan myndigheter
sa att individer som dr i behov av samordnat stdd ska f battre forutsdttningar att
forsorja sig sjdlva. Styrelsen for Samordningsforbundet Ange beslutade att under
perioden 2016 — 2018 arbeta med foljande uppdrag:

e Att stddja en forbittrad samverkan mellan myndigheter.

e Att finansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som
underléttar samverkan mellan myndigheter

e Att finansiera och stédja utveckling av individinriktade samverkansinsatser.

1.2.7  Mélgrupper

Samordningsforbundet vénder sig till individer mellan 16 och 64 ir med behov av
samordnat stdd. Samordningsforbundet Ange har for avsikt att under perioden 2016 —
2018 prioritera individer som befinner sig i langvarigt utanforskap; personer med
forsorjningsstdd, langtidsarbetslsa, langtidssjukskrivna och som pa sé sett édr
langtidsberoende av olika samhaéllsstoden. Under 2017 har f6ljande malgrupper
prioriterats sirskilt:

. >
e Unga som varken arbetar eller studerar Qoo @(, ) VL\
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e Nyanldnda

e Langtidssjukskrivna eller personer som riskerar langtidssjukskrivning

1.3 Méaluppfyllelse och resultat

I verksamhetsplanen for 2016 angavs 6vergripande mal for Samordningsforbundets
Ange verksamhet for perioden 2016 — 2018. Dessa omfattar fyra malomraden som
konkretiserar forbundets arbete med samverkande parter.

Mal Maluppfyllelse och kommentar

Att stimulera till och utveckla
samverkanskultur och
helhetstinkande mellan
forbundets medlemmar inom
forbundets ansvarsomrade.

Uppfyllt — pagdaende

Forbundet deltar i flera olika
arbetsgrupper och nétverk lokalt,
regionalt och nationellt.

Att verka for att individer som
ar vid behov av samordnat stod
fran tva eller flera av de
samverkande parterna.

Uppfyllt — pagaende

Nedan ndmnda insatser ar resultat
av samverkan och samarbete
mellan forbundets
medlemsorganisationer.
LAFA-teamet samordnar sitt
arbete for att paskynda
gemensamma klienters §vergang
till arbete eller andra insatser.
Samverkan mellan Fk och
hélsocentraler gav bra resultat
och kommer att forldngas under
2018.

Motivationskurs for nyanlinda
kvinnor ger malgruppen battre
forutséttningar att overga till egen
forsorjning.

Insatsen Vardserviceteam bidrog
till att tre personer fick anstéllning
inom ramen for extratjénster.

Att finansiera forebyggande
insatser savil strukturellt som
individinriktat.

Uppfyllt — pagaende

Under 2017 har flera forebyggande
insatser finansierats for de
prioriterade méalgrupperna.

Att samordna och félja upp
insatser inom den finansiella
samordningen.

Delvis uppfyllt — pagaende
Samtliga insatser {6ljs upp
kontinuerligt under tiden de pagar
och efter avslut.

Sop QU (lk W
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1.3.1 Insatser

Samordningsforbundet har under 2017 verkat for att frimja samverkan mellan
myndigheter. Organisationer har bidragit till samverkan med arbete utifrdn sina
ordinarie verksamheter och kompletterat med insatser som kunde helt eller delvis
finansierats av Samordningsforbundet.

Foljande insatser genomfordes och finansierades under 2017:

Metodutvecklings- och strukturinriktadinsats:
For ett friskare och mer konkurrenskraftigt Ange

Projektidgare: Forsdkringskassan

Samverkande parter: Forsidkringskassan, Landstinget Viasternorrland, Mittldkarna AB,
Arbetsformedlingen och Ange kommun

Malgrupp: langtidssjukrivna och personer som riskerar langtidssjukskrivning
Tilldelade medel: 403 800 kronor

Projektet mojliggjorde for en handldggare fran Forsdkringskassan att arbeta en dag i
veckan pa Hilsocentralen i Ange och en dag pa Vardcentralen i Frinsta.

Syftet med projektet var att minska sjukskrivningstiden for personer som var, eller
16pte risk att bli langtidssjukskrivna. Projektet syftade ocksa till att utveckla insatser
som forebygger arbetsformaga. Forsdkringskassans handldggare tillsammans med
personalen pa centralerna fokuserade till att borja med pa att kartldgga vilket stod de
sjukskrivna behovde for att aterga till arbete. Genom projektet ville man férenkla
processen for patienterna och 6ka forstaelse for varandras uppgifter och arbete.
Projektet skulle paga sex manader fram till 2017-12-31, men eftersom starten blev
uppskjuten med en ménad sa har den forldngds till 2018-01-31.

Projektet har f6ljts upp och utvérderats kontinuerligt av styrgruppen som sammantride
tre ganger under detta halvar.

De samverkande parter var mycket ndjda med projektets resultat och ansokte om
medel att forldnga projektet under hela 2018.

Struktur — och individinriktadeinsatser:
LAFA-teamet (Landstinget — Ange kommun — Forsikringskassan —
Arbetsformedlingen)

Samverkande parter: Forsikringskassan, Landstinget Visternorrland,
Arbetsformedlingen och Ange kommun

Mélgrupp: personer i behov av samordnade insatser fran socialtjanst, arbetsformedling
och hélso- och sjukvard.

LAFA-teamet ska frimja samverkan och méjliggéra samrad kring individer som &r
aktuella hos flera parter. Teamet traffas regelbundet en gang i veckan i kommunens
lokaler for djupare kartldggning av gemensamma klienter, samt for att samordna olika ;

insatser for att paskynda individens atergang till arbetsmarknaden. Syfte med | VU/
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samarbete r att undvika rundgéng och minimera dubbelarbete samt for individen
antalet myndighetskontakter.

Individinriktadeinsatser:
Nordljus Light (Premium)

Projektigare: Ange kommun

Samverkande parter: Forsikringskassan, Landstinget Visternorrland, Mittldkarna AB,
Arbetsformedlingen och Ange kommun

Malgrupp: personer som ér eller riskerar att bli 1angtidssjukskrivna
Antal deltagare: 4
Tilldelade medel: 140 400 kronor

Insatsen var ett atgardsforslag pa kartldggningen som genomfordes inom ramen for
projektet “For ett friskare och mer kokurrenskraftigt Ange™.

Syftet med Nordljus Light var att genom grupp- och individanpassade aktiviteter
stodja och rehabilitera personer som var eller riskerade att bli langtidssjukskrivna.
Deltagarna erbjods traffar med handledare en till tva génger i veckan for att stdrka sin
sjalvkénsla, sjélvfortroende och sjdlvbild. En del av aktiviteter gick ut pé att trina sina
formagor bade mentalt, socialt och fysiskt for att fa insikt om vad som behovdes
utvecklas for att stérka sitt liv och kunna aterga till arbetet. En stor del dgnades av
motiverande och coachande samtal, individuellt och i grupp. Man tog stor hdnsyn till
varje persons individuella forutsattningar. I planeringen ingick att under tre manader
efter att insatsen avslutas erbjuda deltagarna fortsatt kontakt, feedback och stdd.
Arbetsmetoden dr vilbeprovad och anvinds i ett projekt som Arbetsformedlingen och
Ange kommun bedriver sedan 2013 med mycket goda resultat.

Starten for insatsen blev uppskjuten en ménad sé planerade avslut 2017-12-31
framflyttades till 2018-01-01

Motivationskurs for nyanlinda kvinnor
Projektigare: Landstinget Visternorrland (Alsta folkhgskola)

Samverkande parter: Landstinget Visternorrland, Arbetsformedlingen och Ange
kommun

Malgrupp: nyanlidnda kvinnor med 1ag eller ingen utbildningsbakgrund
Antal deltagare: 10
Tilldelade medel: 98 700 kronor

Syfte med projektet var att $ka integrationen for nyanlinda kvinnor i Ange kommun,
oka deras motivation samt att tillvarata deras erfarenheter och pé detta satt cka deras
forutsattningar till egen forsorjning och motverka psykisk ohiilsa.

Uppfdljning som gjordes pa slutet av dret visade goda resultat pa individniva; alla
deltagare hade utvecklats sprakmassigt, kunskapsméssigt och personlighetsméssigt.
Sjalvfortroendet och modet hade 6kat hos kvinnorna.

Seo




Insatsen startade 2017-09-16 och avslutades 2017-12-16. Med tanke pé de goda
resultaten beviljades det fortsattning frén 2018-01-10 till 2018-04-01.

Vardserviceteam — integration pa arbetsplatsen
Projektiigare: Ange kommun

Samverkande parter: Arbetsformedlingen och Ange kommun
Malgrupp: nyanlédnda kvinnor och mén

Antal deltagare: 4

Tilldelade medel: 75 000 kronor

Ange kommun och Arbetsformedlingen vill bryta utanforskap for nyanlinda kvinnor
och mén som har forsorjningsstod eller ér i slutet av etableringsfasen genom att
erbjuda en rad insatser som paskyndar integrationen och dvergéngen till egen
forsorjning. En av dessa var Vardserviceteam. Det 6vergripande syfte med projektet
var att ta fram ett nytt arbetssétt som minskar utanforskap och framjar integration av
utrikesfoda. Projektet skulle stirka individens mojlighet att fa ett arbete genom att 6ka
pa kunskapen om véardyrket och genom att tréna pé spraket.

Miélen med projektet var att ta fram en modell for introduktionspraktik infor
extratjinstanstéllningar inom ramen for vardserviceteam, att utveckla individuellt
anpassad sprakhandledning pa arbetsplatsen och att introducera malgruppen i yrken
och skapa intresse for vidareutbildning.

Tre av deltagama fick anstillning inom ramen for extratjinster efter
introduktionspraktiken, en valde att avbryta sin introduktionspraktik.
Introduktionspraktiken genomfordes under perioden 2017-10-16 — 2017-12-16.

Medfinansiering:
Samlad kraft for Anges framtid

Projektigare: Ange kommun

Samverkande parter: Arbetsformedlingen och Ange kommun
Malgrupp: unga som varken arbetar eller studerar i alder 15 - 29
Tilldelade medel: 150 000 kronor

Forbundet medfinansierar férldngning av projektet “Samlad Kraft for Anges framtid”.
Projektet syftar huvudsakligen till att utveckla en arbetsmetod sa att méalgruppen unga
i alder 15-29 som varken arbetar eller studerar 6kar sina mgjligheter att fa arbete eller
bdrja en utbildning och minska utanforskap. Pa organisationsniva ar syftet att utveckla
myndighetsovergripande samverkan och pa langre sikt kommer mervarde skapas i
form av en utdkad kunskap och forstaelse for varandras méjligheter och uppdrag.
Insatserna och arbetssittet kommer efter projektslut

2018-05-31 att Gvertas av ordinarie verksamhet inom ramen for Ange kommuns arbete
med arbetsmarkands och integrationsatgérder.

. |
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Kompetenshdjande insatser:
Nya perspektiv pa stress och hiillsosamma organisationer — en forelidsning med
Dan Hasson

Arrangorer: Arbetsformedlingen och Ange kommun
Kostnad: 47 167 kronor
Deltagare: ca 100 personer

Foreldasningen gav nya perspektiv pa stress samt hur man skapar och vidmakthaller
god hélsa och arbetsmiljé i organisationer. Bland annat beskrevs exempel pa de
senaste trenderna och metoderna for hur man skapar héilsosamma organisationer.

Att prestera och samtidigt ma bra — en forelisning med Emanuel Nilsson
Arrangdrer: Arbetsformedlingen och Ange kommun

Kostnad: 23 512 kronor

Deltagare: 30 personer

Foéreldsningen gav inblick 1 hur det kan g3 till att bli utbrind samt gav exempel pa
praktiska verktyg for att forebygga och hantera stress och utbrindhet.

1.4 Styrelsens arbete under aret

1.5.1 Styrelsen

Samordningsforbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen &r
forbundets hogsta beslutande organ och har ansvar for utveckling och ekonomi.
Styrelsens roll och arbete regleras i forbundsordningen.

Styrelsen for Samordningsforbundet Ange bestar av fyra ledaméter och fyra ersittare.
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen foretrids i styrelsen av tjinstemin; Ange
kommun och Landstinget Vésternorrland foretrdds av politiskt valda representanter.
Styrelsen har haft fem protokollférda sammantraden.

Styrelsens sammanséttning under 2016

Ordinarie ledaméter:

Sten-Ove Danielsson, Ange kommun — ordférande

Anette Lovgren, Landstinget Viasternorrland — vice ordférande
Malin Térnqvist, Forsékringskassan

Peter Larsson, Arbetsformedlingen

Ersittare:

Leif Edh, Ange kommun

Stig Grip, Landstinget Visternorrland
Lena Flodin, Forsékringskassan

Lena Cantzler, Arbetsformedlingen : VL/\
S ob g(_, L}é/\
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Efter 2016 ars revision beslutade styrelsen om fordndringar i den tidigare beslutade
verksamhetsplanen for 2017. Planen kompletterades med ett finansiellt mal. Malet
understryker att det dr viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushéllning och att
det finns medel kvar vid érets slut for ev. oforutsedda kostnader. Det egna kapitalet
ska dock inte §verstiga 20 procent.

Styrelsen beslutade dven att revidera forbundets interkontrollplan fér 2017 och att
planen skulle f6ljas upp pé varje styrelsemdote.

Aven risk- och visentlighetsanalys reviderades och samtidigt beslutade styrelsen att
riskanalys skulle bifogas till varje ansékan om medel till projekt och insatser.

1.5.2 Forbundschefen

Forbundschefen svarar for att forbereda drenden och verkstilla de beslut som fattas. I
uppdraget ingar dven att svara for den ekonomiska forvaltningen samt foretrada
forbundet pé tjanstemannaniva. En viktig del handlar om att utveckla samarbete
mellan forbundets medlemmar. Férbundschef tjinsten omfattar 50 procent och képs av
Ange kommun.

1.5.3 Chefsgruppen

Chefsgruppen bestar av representanter som har en strategisk roll i respektive
verksamhet. Gruppens uppdrag ér att ha en beredande funktion av drenden till
styrelsen samt att vara ett stod for forbundschefen. Representanter i chefsgruppen
ocksa har 1 uppdrag att inspirera till samverkan samt att skapa forutsittningar i de egna
organisationerna sa att de olika insatserna dr mojliga att genomfora.

Under 2017 sammantride gruppen fem génger, moten skedde i regel en vecka innan
de planerade styrelsemdéten.

1.5.4 Revision

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems rikning. Forsdkringskassan utser statens revisor.
Landstinget Visternorrland och Ange kommun kan i sirskild ordning tréffa
overenskommelse om att utse en gemensam revisor.

1.5 Ekonomiskt utfall

Samordningsférbundet Ange redovisar ett minusresultat pa -327 131 kronor for 2017
samt ett eget kapital vid dretsslut pa 428 426,74. Vid utgangen av 2016 var resultatet
809 557,74, vilket betydde att det egna kapitalet vid bokslut 2016 landade pa alltfor
hog niva och dversteg de 20 procent som rekommenderas av Nationella radet. Det
positiva resultatet som forbundet redovisade kunde forklaras med att de totala
kostnaderna for 2016 blev lagre dn budgeterat eftersom 2016 har varit ett
uppbyggnadsar for forbundet.

Det dr Samordningstforbundets strategi att det egna kapitalet inte ska Gverstiga den
niva som staten kréver. Styrelsen planerar for ett budgetarbete som innebér att vid
2018 ars utgdng komma till den rekommenderade nivén pé det egna kapitalet.
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1.6.1 Avvikelser

Vi styrelsesammantréde i juni reviderades budgetposten gillande utbildning/konferens
samt resekostnader till 25 000 vardera da de tidigare uppskattade kostnader tickte inte
de faktiska kostnaderna for resor, nétverkstriffar, konferenser och utbildningar.
Styrelsen sdg att det ar viktigt for det nybildade forbundet med styrelsemedlemmars
och forbundschefens deltagande och natverkande.

Kostnaden for kop av forbundschefstjénsten frin Ange kommun blev 6 250 kronor
hogre dn budgeterat. Detta beror 4 den lonerevision som Ange kommun hade i april
2017.

Kostnaderna for insatsen "Nordljus Light” blev hogre en budeterat, vilket kan
forklaras med att i faststédllande av budget har inte momsen raknats in.

Kostnaden for forelasningen med Dan Hasson blev hogre en berdknat, vilket kan
forklaras med dyrare resekostnader &n vad som budgeterades.

Kostnaden for foreldsningen med Emanuel Nilsson blev lagre, vilket kan forklaras
med billigare resekostnader dn vad som budgeterades.




2.  Resultatrikning

Resultatriakning

2017-01-01 2016-01-01
Belopp i kr. Not -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 2 1 030 000,00 996 436,00
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intakter
Verksamhetens kostnader 4 1357 131,00 186 878,26
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad -327 131,00 809 557,74
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinira intikter -327 131,00 809 557,74
Extraordinira intdkter
Periodens/arets resultat -327 131,00 809 557,74
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3.  Balansrikning

Balansrikning

Belopp i kr. Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgang

Omsiittningstillgdngar

Fordringar

Kassa och banktillgodohavande 1332 724,75 989 484,00
Summa omsittningstillgangar 1332 724,75 989 484,00
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital 809 557,74 809 557,74
Arets resultat -327 131,00

Summa eget kapital 482 426,74 809 557,74
Avsittning

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 3 850 298,00 179 926,26
Summa eget kapital och skulder 1332 724,75 989 484,00

SO




Ansvarsforbindelser Inga

4. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tilldimpliga delar.

5. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillimpliga delar.

Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter

2017-12-31 2016-12-31
Driftbidrag frin staten 515 000,00 496 436,00
Driftbidrag frin Ange kommun 257 500,00 250 000,00
Driftbidrag fran Landstinget Vésternorrland 257 500,00 250 000,00
Summa 1 030 000,00 996 436,00
Not 3. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2017-12-31 2016-12-31
Ovriga konsultationer (16n forbundschef) 366 103,00 179 926,26
Summa 366 103,00 179 926,26
Not 4. Verksamhetens kostnader

2017-12-31 2016-12-31
Styrelse och kansli 71 400,00 6 952,00
Summa 71 400,00 6 952,00
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6. Eventuella tilliggsupplysningar

Sammanstillning av utfall och budget 2017

Budget Utfall Differens
Insatser 2017 2017
For ett friskare -403 800 -403 800 0
Motivationskurs -98 700 -98 700 0
Véardserviceteam -75 000 =75 000 0
Nordljus Light -140 400 -152 400 12 000
Medfinansiering -150 000 -150 000 0
Dan Hasson -40 000 -47 167 7167
Emanuel Nilsson -25 000 =23 512 -1 488
Summa insatser -932 900 -950 579 17 679
Styrelse:
Representation -1 404
Arvode -10 054
Summa styrelse -13 000 -11 458 -1 542
Kansli:
Representations chefsgruppen -550
Resor och konferenser -40 257
NNS avgift -2 260
Konsultationer -3750
Revision -12 375
Bankavgift - 750
Summa kansli: -62 500 -59 942 -2 558
Summa kansli och styrelse -75 500 -71 400 -4 100
Totalt -1 008 400 -1 021 979 13579
Intdkter/medlemsavgifter 1 030 000 1 030 000 0
EU-medel och andra bidrag 0 0 0
Intdkter/Gvriga intikter 0 0
Finansiella intakter/kostnader -359 833 -366 103 6250
Resultat -338 253 -358 082 19 829
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T Styrelsens beslut

V1 intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intékter och forbundets ekonomiska stéllning.
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