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Ordförandes förord

Verksamhetsåret 2020 utvecklades tjll ett sccnario som ingen tl'odde var möjljgt Pandemin

mccl covid-19 har slagit stenhårt på folkhälsan, fria rörlighcten, \':irldsekonomin, Sveriges

ekonomi, nä ngslivct, jobben och orsakat ett mänsl<ligt lidande av gigantisl(a målt
Näringslivet upplever stor osäkerhet och väntal: med anställningal', arlletslösheten har nått
rekordniväer.

Trots alla utrnaningar och rcstriktioner så har många verksamhcter i \'årt samhälle ändå

hjälpligt kunnat fortgå, det gä1ler också Samordningslörbundet Härnösand/Timrås

vcrlisamhet. Styrelsen och utvccl{lingsgruppen har iortsatt bcdrivit verksamheten än om det

inneburit att man delvis träffats digitalt och suttit runt bord med stora avstånd

Som ordförån.1e så måste jag få uttrycka nlin slora beundran för alla som ändå fått detta att
fungera. Iag tänker närmast på ver"l<ställandetjänsteman och alla ljänstepersoner ute hos vål'a

medlemnrar som bedrivit projekt/insatser och ibland fått tänka om och skruvat på utforandet
så att säkerheten ändå 1{ommit först.

Må nga av insatsema bygger på mänskliga möten, gmpptr:iffar och att man åker till en plats i

sin kommun. Som alla iörståt'har inget av detta gått att genomföra som planerat. En del av

insatserna har målformuleringar som formades nlot den arbetsmarknad som råclde innan

panclernin, alltså alldeles for optimistiska

Sammanfätlningsvis t)'cl(er iag att de genolnfijrdå insatsc.na i iorbundet efter

omstänclighelerna har h,ckats otroligt b|a trots att !'i inle riktigt nådde lranl i alla våra mål

Dctta fina rcsultal har inte varit möjligt L1t.'rn alla ni soIn är engageradc i

Samol clningsförbLrndels vcrltsamheter.

Så än en gång, tacl( f'ör ert värdefulla arbete under 2020 och scn hoppas vi på att 20 21 blir elt
ännu bättre år där vi har pandcmin i backspegeln.

Lars Kempe
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1. Förvaltningsberättelse
Samordningsförbundet Hämösand Timrå t'edovisal: ärst'edovtsning for pcriodcn 1 januari - 31

dccernher 2020. Förvaltningsherältelsen sl<a omfatla/beskriva nedanslående omrädcn i
enlighet med lagen [2018:597) om kommunal boklöring och rec]ovisning i tillåmpliga delar.
Förvaltningsberättelsens strul<tur följer RKR:s rehommendation R15, med vissa tillämpningar
i förhållandctill Finsamförbundens struktur.

llrsredovisningcn innehåller en översiktlig redogörclse av resultat och

verksamhetsutveckling samt en Iedovisring av det ekonomiska utfallet for budgelåret 2020.

Organisation
Samordningsförbundet HaInösand f imrå blldades den 30 novcmber 2005, då alla lem parter
antog förbundsordningcn. Förbundsordningen reviderades den l januari 2012 och denna
galier än j dag. SamordningsftjrbLrndet ar en fristående luidisk organisation med

Arbetsfcrrmedllngen, Irörsäklingskassan, Region \rästernorrland, 11ärnösands kommun samt
Timrå kommun som medlemInar'. St-vrelsen är forbundels högsta beslutande organ och den

ansvarar för förbundets ut\,eckling och ekonomi. StJrrelsens arbete regleras r

förbunclsordnrngen. Styrelsen hilr ljll sin hj;ilp en verksiällande tiänsteman, som är anställd av

Timr'å kommur och utlånad till lbrbundet. Verkslällande tjänsten'lans Llppgift äl arl leda
arbetet inom forbundet utifran styrelsens anvisningar. I arbetsuppgifterna ingar det bl a atl
beleda ärcnden till sryreiscD, verl(ställa st,vlelsens beslut samt alt företräda lbrbundet på

tjänstemannanrvä.

Uppdrqg
Lagen om finansiell samordning av rehablliteingsinsatser [2003r 1210] och den

förbundsordnjng som beslutals av medlemmarna reglerar verksamheten. Enligt
förbundsordningen är förbundets åndamål att inom Härnösand och Timrå kolnmuns
geografiska område svara lör finansiell saInoldnjng inom rchabilitcringsomrädet mellan
l<ommunerna, landstinget lregion], Försäkringskassan och Arbelsformedlingen i syfte att
uppnå en effekti\'r'esursan\,;rndning. lnsatserna ska avse individer som :ir i behov av

rehabiliteringsrnsatsel för att uppnå elle r fdlbättra sirl lbrmåga att utfora föl1'ärvsarbete.

Det som förbundct finansielar konlpletterar ln]'ndighcternas ordinal ie verksamhct.
San1ordningslörbundet stödjer också aktlvt insatser som s),ftal'lill atl skapa strukturella
forutsättningar för att myndigheterna ska kunna salnarlleta bättre o.h för att förebygga
ohälsa hos kvinnor och män. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och
kunskapsutllytc.

Finansiering
Sanlordningsto rbLrn d et Härnösand Timrå fin;tnsieras via Försäkringskassan och

Arbetsförmedljngen med h.ilftcn av medlen, Region Västemorrland med en fl'ärdedel och

Härnösands komJrun och Timrä kommun med iesterancie fjärdedel. 2020 års d ftsbidrag till
förbundet frän huvudmännen är 3 75,1000 kr.

V erks dmhets id ö o c h vis io n
Visionen för Samordningsförbundets arbete är alt förbundet sl(a stijdja arbetet med att stärka
och utveckla enl<la samverkansformer mellan l(ommun, regjon och stat, så att enskilda
medbolgare ökar sina egna möjligheter till egen försörjning och förbättrad hälsa
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1,1. Översikt över verksamhetens utveckling

2020 zot9 2018 2017 2016

Verks.mheten5 ntäkteI 3 754 000 3 811000 3 844 000 3 731000 3 623 000

VerksanrhetenE kostnader 3 296 000 3 742 000 4 140 000 ,+ 300 000 3 353 000

Årets resu tat +458 000 +69 000 -296 000 569 000 +270 000

50 iditet 49% 52% 31% 41,% 49%

anta .nst,lda 0 0 0 0 0

F.ån verksamhelsårct 2 016 finns det en beslutad fördelningsmodell som liggertill grund lör
den statliga tilldelningen till Samo rd n in gsförbunden. Samordningsförbundet Härnösand
Tinrrå l(öper in tjlinsten verkställande tjänsleman av l iInrå kommun.

7.2. Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk
ställning

For'2020 Får Samordningslörbundel Härnösand I'imrå 3 754 000 l{r i driftsbidrag fiån
huvudmiinnen. Tillsammans med det egna kapitalet förfogade förbundet ö\,er,1 334 000 kr
ibr' 2020. Resultatct för 2020 blev ett överskott på 458 000 kr. En orsah till att det blir elt
övershott är att en av de beviljade insatserna inte använde del beviljade medlet fullt ut.
Med årets resultat har förbundet ett eget kapital 1 038 000 kl vid ingången till 2021. Delta
motsvarar 27,65 9;. St),relscn bedömer atl det är mycket vilttigt att Lrndcr 20 21 akti\t arbeta
for att det egna kapltaiet undcr ärct minskar, så alt det egna kapilalet ligger under 20% \,id
åreIs slut.

1.3. Händelser av väsentlig betydelse
Covid- 19 pandemin har orsakat ett oroligt å r för så\,äl deltagare som pelsonål och

renlitrenrer. Utförandc har pågått under hela tiden, men i förändr.rde former, erempelvis färre
i grupperna, utomhusakti\,itelcr och h elt eller delvis digitaLt.

Panclcmirl har ä\,en medlbrt att de flcsta nlölen lörbLtndet Ilar närvarat på har sketl via
digitala molen. nn svärighet har varit att det på grund av lagstiflning jnle får genomforas
cligitala styrelsemöten, vllket lnneburit att de genoniForls J-vsiska. Ärets stör're konfelenser
såsom, Finsamkonfcrensen, Ordlörandedagarna samt Norrlandskonferensen har samtliga
blivit inställda vilket har medfort att a!,satt medel för rcsol'och kompetens och ut\'eckling inle
an\,änds enligt plan.

Vid uppföljning av en rnsats på slJr'eisenlötet i aLrgL]sti, fick styrelsen vetskap om att en insats
sorn forbundet beviljat medel till, inre kommer att använda allt bevlljat medel. Därav gav

styrclsen i uppdrag tjll verkst.illandc tjänsteman samt utvecklingsgruppen att se över om det
lanns möjlighct att bevilja Inedel till ytterligare en insats under 2020. T1.rärr bedömdes det
inte finnas någon rele! ant insats att starta upp, den korta tiden som var kvar av året. I och
nied detta giir förbundet f'ör 20 20 ärs verksamhet ett plusresLrltat som medför att förbundets
l(apital överstrger nalionella rådets rekommendalioner.

Berraffande uppFoljning pä deltagamivå an\,änds statistik frän SUS. Systemet foNaltas av
Försäkringsl<assan. Etl nytt rapportvcrl<tyg inslallerades i SUS i oktober 2020 och det visade
sig ha blisler som ännu ej helt kor gerats.
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Ordinaric:
Lars I{empe, I'imr'å kommun
Nina Sklrtlberg, Häfllösands kornmu n

Mats Hoglund, Region Västernon land

1.4. Styrning och uppfölining av verksamheten
Samordningsförbundet är en fristående juridisk organisation med Arbetsförmedlingen,
Försäkringskassan, Region Västernorrland samt Härnösands och Timrås kommun, som
medlemmar. Samordningsförbundet leds av en vald s§T else med representanter fuån

samtliga fem ml,.ndigheterna, vilket ger samverkande parter unika möjligheter att utveckla
det lokala välfärdsarbetet. St],'relsen är samordningsförbundets högsta beslutande organ och
föryaltande organ som ansvarar för utveclding och ekonomi. sq'relsens arbete regleras i
förbundsordningen. Styrelsen har lill sin hjälp en verkställande tjänsteman

St .relsen har under året haft 6 protokoliförda styrelsemöten samt ett medlemsmöte och en

verksamhetsplane ngsdag. Styrelsen har under verksamhetsåret bestått av föijande

ledamöter:

Ers:iltarel
Svcn-Ål<c Jacobson, Timr'å kommun
\largareta Tiärnlund, Ilärnösands
Kommun
Robert Thunfors, Region Västemorrland
tom juni 2020, därefter vakant

Hansskimmermo,^rbetsiörmcdlingen MikaelEriksson,Arbetsförmedlingen
Anna Reinholdsson l,undberg, För'sä1<ringskassan Lotta Qvarnlöf, Försäk ngskassan

Till stöd för styrelscns verksamhetsplanering har en verksamhelsplaneringsdag genomförts

där'styrclsen och ulvecklingsgruppen gemensalnt al'bctat fram inril(tning, mål lör
flnansierade insatser samt verksamhetsarbetet samt uppfijll'ning och ut\'äl'dering Styrelsen
antog den 22 november 2019 budgeten och vet'ksamhetsplanen för !'erl<saInhetsåret 2020

och plan För yltcrligare t\,å är.

För att styrelsen lätt sl{a kunna följa Lttvecklingen av de insatserna/proiekl forbundet har
medlinansierat har det arbetats fram en mall för del- och slutredovisning. Varje jllsats/projekt

har även en styrgrupp där verkställande liänsteman ingår och löpande får information om hur
insatscn/projeklel fortlöper. Avlal tecknas med respektive insatsägare .Lär det fuamgår hul:

redovisning a\, \,erksamheten skall ske.

Översyn av stlrrdokument och beslut om jnterni{ontrollplan har undcr årct hallteras av

styrelsen. Kontroller med stickpro\, är utt'örl av ordförande, ekonom samt verkställande
fjänsteman enligt plan.

Styrclsen fölier upp budgeten vid varjc styrelselnötc.

1.5. God ekonomisk hushållning, måluppfyllelse och
ekonomisk ställning

1.5.1 Mål för verksamhetsarbetet under 2020
Förbundets styrelse har som övergripande mål att inom Härnösands och Timrå kommuns
geografiska område svara för finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet mellan
kommunerna, regionen, Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen, i syfte att uppnå en

effektiv resursanvändning och att på så vis öka/förbättra den enskildes förmåga att udöra
förvärvsarbete.
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För att lyckas med uppdraget är dct dessa måL som man arbetat efter:

- Ge stöd till förbundets medlemmarvid genomförande avbehovsanalys
Resultari I början av verl(samhetsåret startade verkställande tjänsleman och
utvecklingsgluppen djskussion l<nng deras behov utifrån tidigare erfa.enheter, egna
verksamhetens slatislik och aktuell om\,ärldsbevakning/fbrsl<ning. Arbetet Ined

behovsanalys pägick under \'årcn och tiil höslen stod det klart Yilka behov
forbundsmedlemrralna har att arbetc med Lrnder 2021 och ansöl(ningar otn me.lel till
insatsel till 2021 upprättades utifrån behoven.

- Samordna och följa upp insatserna
ResuTror Vcrl<ställande tjäDsteman har deltagit i de beyiljade jnsatsernas styrgrupper
för konbnuerlig uppföljning av de nlal som angivits i ansökan. Styrelsen har undcr
2020 beslutat atl dclrappolterna ska skril'as pä den mall förbundet tagir fuam. I mallen
ska insatsägaren redovLSa l esLrltat, prognosen för uppsatta må1, avvikelsel mm, detta
för att underlätta fai! st) rclsen att följa upp iDsalsen och i ljd kunna hantera e\renlueila
avvikelser.

- Att verka för att förbundets medel används ändamälsenligt utifrån
verksamhetsplan och budget.
Resu/tdtr Vid varje styrelsemöte ha. stylelsen löljl upp ekonomin lör'att kunna beslutat
om eventuella åtgärder.

Genomföra ett medlemssamråd
Res.//toar [Jnder årel har ett med]emssamråd genomförts där forbundcts hLrVudmän

bl a uttryckte sina prioriteringar av målgrupper och insalser.

- Sprida kunskap om Samordningsförbundets syfte, vcrksamhet och resultat hos
medlemmarna.
Resu/tdtr Ver'l{slalllande ljänsteman h.rr un.ler årel deltagit iTimrå kommLrns
sociainämnd, samt i olika sanl\'erkansmölen. Förbundet hal deltagit vid ett möte hos
Regional ulvecklingoch däl prcsentera.les filrbundets verl(samhet. \rerkställande
ilänsteman sarrt utvccl<lingsgrupDen har under årel i olika forum spridit resultaten
från insatserna/projeklen. På tbrbundcts hemsida finns aktuell information tillgänglig.
Planerade arbetsplatsinformationer hos huvudmännen, har på grund ar.pandemin
s]<jutits upp.

1.5.2 Mål för finansierade insatser
- Ökacl samverkan mellan projektets/insatsens al<tLrclla parter efter avslutat

prolekt/insats.
Reiult.lt; FörbLrndet har tagil fuam rapporteringsmaliar, där alla insatser ska del- och
slulrapportera. Insatserna sl<a i rapporteringen redogöra för hur samver'l(an mellan
jnsatsens aktuella palter har förbättrats/för:indrats. Av dc insatser/projekt som
avslutats under året har det reclovjsats all samarbetet mellan aktuella parler har
utvecklats. Det har bl a gemensaml lagits fram nya rutin€r som anvånds aV de aktuella
pa rterna.

- B0 % av de bevi)jadc individinriktade projekten/insatserna ska nå sina egna uppsatta
mål som angrvits iansökan.
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ReJr/rdtr Styrelsen bedömer utifrån det redovisade resullatet atl merparten av de
beviljade insatserna/prol'ekten har uppnått sina mä]. Måluppfvllclsen )iggcr på 75r%.

Att B0% inte uppnåddes betyder jnle att resultatet är dåligt, då det kan konstaleras att
del endasl är ett projekt som ej nått sitt Lrppsatla må1, men att man k.rn utläsa att
flertalet av deltagarna i det projektel under tiden i insatsen har gjofi en steg
lörllyltning mot arbetsmarl(naden.

1.5.3 Finansiella mål
Del är viktigt att förbundet har en god ekonomisk hushålltling och att det fin ns nedel kvar vid
årets slut för evenluella ofajrutsedda l{ostnader. God el{.rnomisk hLrshällning innebär att
l'örbundet inte får sätta sig i skuld och att dc fin:insiella insalserna bör motsval'a det som
forbundet i samråd rnecl medien,marna komDit överens om.

- \rerksamlietcn sl(a []edri\.as inom den budgetram som beslutas av st]'relsen.
Resr/anar SRTelsen hade for 2020 års verksamhet lagt en budget i balans.

Overskotl av kapital skail följa Nationella rådets rekommendatjon, d !'s att inte
ö\,erstiga 20 o/o av intäkterna.
Resillfdtr Vrd nppföljnrng av en insats på slyrelsemötet i augusti, fick sryrelsen vetskap
om att cn insars som forbundet beviljat medel till, inte kommer att anviinda allt be\,iljat
medel. I och med detta gör idrbun.let Iör 2020 års verksamhei etr plusresultat som
medfajr att forbundels kapital ilverstiger rlalionelLa r'ådets rel<ommcndationer'.

- Fö.bLrndet ska vara själviiDansierat genorn sina medlemsavgifter och får inte teckna
Iån eller krecliter.
Resdltdtr Samordningsförbundet Härnösand Timrå har under'årct inte tccknat några
lån eller l<recliter.

1.5.4 Målgrupper
De samverkansjnsatser sonr Samordningsförbundel tinansjelar ska rikta sig tili personer i

för\,ärvsal(ti\, ålder [16-6,1 år), som ar bosatta i Tin]]'i eller Härnösancis kommun och som har
behov av sam\.erkande rehabilitering.

1.5.5 Individinriktade insatser
Ar b ets n a r l{n a d st o r g e t T imr d
Projektägare; Timrå kommun
Projektperiod: 200l 01 -20 1 2:J1

Samordningsförbundet stödjef r\rbetsmarknadstorget med 500 000 kronor under
vcrl<samhetsåret 2020 och det innelattar en arbetslerapeut såmt lol<all{ostnad.

Al betsrnarknadstorget i Tinlrå är etl sanl\,erkansprojekt meLlan Timrä kommun [enheten för
arbete och integration, socialtjänsten, \,uxenutbiLdningen, närjngslivelJ, Försäl<ringskassan,
Arbetsförmcdlingen samt Region Västernorrl.lnd. Huvudmålct mcd arbetsmarknadstorget är
att underlätla tillträdet till arbetsin riktad rehabllitering for de personer som löper risk att
hamna mellan stolarna hos berörda myndigheter.

Målgmpp: personer i arbetsför å1dcr [16-64), soIn uppbär'någon form av försörjningsstöd och
sonr iir i hehov av samordnäde insalser.
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Hälsoprojektet
Projel(t:igare Timr'å konimun
Proiekttid 200201-220131

Samordningsforbundet stödjer Hälsoprojektet med 560 000 kronot' undet' verksamhetsåret
2020 och det rnneFattar en projektledare, lokal samt övrig l<ostnad.

IIälsoprojel<tet ar etl samverkansprojekt mellan arbctsmarknadstorgcts inblandade aktörer
såsom Trnrå komm u ns enhel For arbetc och integratlon, socialtjänsten, \,uxenulbildningen,
näringslivct, I.örsäkringskassan, Arbelslormedlin gen saml Region \räslemorrland.
Huvuclmålel nled projektet är alt deltagandet i prol'ektet ger posttiva effekter på hälsan och

där'igcnom också på förmåga n till praklik, ar bete eller studier.

Målgrupp: personer i arbctsför ålder fblkbol{filrda i Timrå kommun, som på glund av fysisk
och/ellcr psyl{isk ohä1sa har sr'årigherer all klara av pral(til{, anställnrng eller stltdjet'. För alt
i<unna delta i projel(tet ska personen ha I{onlakt mecl en e11er flet a av projektets saInverkande

Partcr.

Nydnltindd kvintrcr till otbetet
Projektägare: 11ärnösands kommun
Projekttid: 190401-200331

Samordningslörbundet stodjer Nyanlända kvinnor med 200 000 kronor under
verksamhetsåret 2020 och det inncfattar 1,5 tjänsl arbetsmarknadslionsulcnt.

N,yanlinda k\'lnnor till arbete lir ell satrveltansprojekl mellan Härrrösands kommlm och
,\r'betsi'örlrcclli rr ge n. S) ljet med insatscn är aft kvinnor 1ncd uloileur'opeiskt utsplur'tg son saktar
gltndläggande ulhildning ska etablcras pti arbeLsrnuknadcn.

l\,Iälgruppr Kvinnor [20 ir och uppåtJ, som ska etahleras på den svensl<a arbetsma]'knaden och
meci utomeuropeiskl LrsDrunq sorr salilal gtundläggandc utbildnine Jlån hcrrlandet. där SFI_lät'are

gör bedömning att dct i dagslaiget rnte har någon progressron i studier i svcnska i nuvarande
studieform.

Att bryta nönster
Projektägarcr Hårnösands kommun
Projekttid: 2 0 0101- 2 012 31

Sarnordnjngsförbundet stodjer Att bryta mönster med 500 000 kronor under
verksamhetsaret 20 20 och det innefattar två socialsel<reterare på deltid.

Det övergnpande miilct för ins:itsen Att bryta mönster, är att bryta mönster för föräldrar som
lever på försörjningsstöd och på sä sätt ge barnen bättre lörulsätlningar och bättre förebildcr
med sjä1vförsör'lande förälcirar. 25% av de 20 sl'uksk.ivn.r farniljerna, som uppbär el(onomisltt
bistånd ska bl1 självforsörjande under 2020.

l\4ålgrupp: Barnlamiljer med försörjningsstöd.
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1.5.6 Strukturövergripande insatser
Ar hetsinrknadstarg i H ä rn öso nd
Projektägere: Haimösands kommun
Projekttid: 200101-201231

Samordningsförbunclet stödjer Arbetsm.rrknadstorg i Härnösand med 1 000 000 kr under
velksamhctsåret 2020 och det inncfattar projeklledare och lokal.

Under lbrsta året ska ibkus vara på att samverkanslol'mer och arhetssätt utal'betas
gemensamt med samverl<anspartners under ledning av projektledaren. Målet är att sl<apa en

organisation med konkrcta mål och utteckla metoder filr samverkan.

Malgrupp: h1divider mellan 15-65 iir och som uppbär n:1gon forln av försör'jningsstöd,
aktivitctsstiid, etableringscrsättr ing, sjukpenning eller A-kassa samt personer som står utan
elsältnlng men .ir i behov av stod

1.5.7 Uppföljning och resultat för individinriktade insatser
ResLrlt.rt från respekhve insats rcdovisas nedan erligt de tlir ins!tson up!rsatta målen.

Arbetsmarknqds t Timrå
t.lfallrre ltåt för rcspektire nrål

l. 5.6 q0 har .\ shriils till arber..
LoLrrnerlar: Pi stumi i! Covii-l!r har
d.t undcr:11211 larir i\luare ntl li rI
d.hdgama ill drfcl.

I 5l.l 9; har avslutats lnot sttrdier
].iommenlm: \långn fler hxr .t!!lutats
nror srudier lställel liir arbek. d!
arlrelsrnarknaden påverkrls a\ Co\i(]-
19

:. Yad gll l.r rrrliicr odr arb.lssall !å
har !erklamhctcn und.r hcla :010
arbclal liam .tr.\fi arbcllsritl nnn
kommer fokusera mer på jnsat.cr ocli
i. nanr en ' röd iråd i planerjngen fijr
deha3are. j i1fte at ölia lldllglete. i
pliferlngen

.1. Dir[]g ig.mcljsanrma liågor lar
törts i sttrsn4rpcn. Dua övcr.ne
k(rrrlrrclsc och raira.d. c\1ra!år§1.r.
NIell ä\'en brx dialogcr rred .\llB
liandläggar. och handl.iggarc ii,r

5. l)ialog upplill-lnin3 hdr tin1s nrcd ctt
rital de lagare efter av.lulld tjd !i
Arbeismarl(nadsr.rgel pä g.ur1d å\ ait
r-a deltagx.e \ar a\slumrle \ id upp
1öljrir-esliden. ResuLtatet !isade ad
deltagama vanr nöjda med bland inrat

blivit sedd

Insåtsens mål

l. 30 % av deltagarna ska alslulas nrot

2. 15 % av deltagamå ska avslutas mo1

studier

:. Anpassa b.ar)Lliga (aml hifia f) a l.rlir.r
och arbcLssliu trtillån n)a ]iiru15.i11nir_gar

:+ llrrra sanrc\n i !.fr g.mcnsamrna någor

j. Åt 100 % a\ dchagamn efter av;hlad
rid p:i ,\rbers|rarkradsnngcr hxr en egen

upflevelse av an hd fitt cu gott slöd sonl
hiä\rr dcm på \'ägen m01cgcl1 iölsörlning.

Hår målet uppnåtts?

1. Nej
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och lysln.rd pa srmt liti ned sig
" inftr Samtiden.

Holsoptaiel<tet
Insatsens mål: lUdall:Hurserdetuthittills?OBsdettaprojelrtpågår

I fortfaradde
l

öve,g, iponae 1 öv"rg' oond"
1.Attdeltägande iproiektctgcrpositrr'a cflcktcr pä l Skallningcnär0't,där'lrepresenrerurellvalmåcfde
hälsan och dångcnor)r också på fdmrågen till ]rå l8 trågor kring "aln1äende Slrnltliga deltag:rna
praktil(, arbere elLer studicr N,läls vi. skattar alt de har lirbättrat sin hälsa. Samtliga deltagare
Välmåendesknlan. so deltog skatt.rde ett ak?t,"ä]fiårndr elter projektct.

co , g 1 Dp hrr de'.ägrr_d I -.rt .'g l s pg p: cJ-tl c"
i.ågor, mot Välmående.

Detmåt I »"mat
1. 20 dcltagrre ska ertrrdas Halsotrolektcr undcr 1 20 d1]hagarc har erbiudits nlL della I prolekte!
höslen IRevid€ral mål godkänr ar st!relsenl

2. l5 delt.lgarc ska slutldra och qeromlöra en 2 7 dellagarc påbörjadc Hälsop rojekle t undcr' hös len
skaltning inna. decenrber 2020. {se!-not

3. 100 proccnr a' deltagarna som i'ullloljt 3.100proccnlaldcltagamasomlulllöljtHälsoprojeklet
Hälsoprojektet ska 

'rpplevä 
1örbällrad Livskvalilcr har upplcrl en lörbättr.ad hälsa enljgt skattnhgen.

4.100 procenta! d eltaqarna som lullföljt '1.100 procenlatdeltagärna son lulifolrtllålsoirrojelitet
Hälsoprojekret ska uppicva fil.tratn ad fysish har upplerr en inlb:ithlrd fysisk lllrlnåSa cnligt
L; n nBr Ur-: g .

5. Alla deltagare som iirllföljcr Hälsot.ojeklet ska få 5. Sanrilig. deliagarc Iaf f:tt fekonrnlend:ri.nPr.nl
en rekornmenditjon om L.tsatt piarering elter lonsatt phner ng

NvLtnländo kvintlor till drbete
Insatsens mål

l. 20 kvinnor ska inon ramen av 2 ål
få anställning hos erlerra

Har måletuppnåtts?

1. Nej

U tfall/res ul tat för rcspektivc mäl

1. Sar)illiga 52 l(vinnor som har varit
nrskrivna i prolektel har komrnI ul i

n:rgon lorln av syssclsättning, bL a.

scnoIn praktiL arbeisrräning och
genom srb!entio.crade anställninsar
på en irdil iduellt utvald plats. 21
k!innor son dcllagit i projcklcl har
hirrills arshtats. Ardcssa har t hinjat
iludcr., 3 har Sall till reguliära
arbelsmerknaden, 7 hlinnor h:r
ircrgill ull arbelslörn1edlingen ldr
andri inslrtscr mcd ersättning genom
aktiliieisstöd A!, dessa sju hlrr rvå
senåre iterl(onmit lör crtratjänsl. 10
kl'innor har ar,erlorrs till annån
myndighct lav dem har 3 blir,il
sjukskdl'na 1 roraldraledig, I fått
slukersättnirg samr 1b§iljats LSS

daglig verhsamhct Kommcntar På

slund a! Covid-19 h:rr dei xnder 2010
\arit !\årire att n\sluta deltagarna iill

Signering aY ifstcrarc
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Att bryta mönster
Insatsens mål

L. Nlnlsatningen med prolckt.t ä..r11

bryta mönstcr iiir iöraldr.rr' som lerer
pä lorsoI.]ningssröd och på s.l sätt ge

harnen bärtrc Jirurs:iitningar och
bätrrc förebilder rred sjil!,törsörandc
löraldr.rr'. 25./i ai,dc 20 sjukskri!r,
tamiljcrna, som uppb:ir ekonomiskt
bistånd ska bli siäl!lorsör'tandc undcr
2 020

Har måletuppnåfts?

1.la

U tlall /rcsu Itat för respcktive mål

1. lUålsälr:ningen i projektcl l''ar aft
anlålel slukskrivna hushåll ned benl
skuLLr nlinska mcd 251,;, vilkci
utrpn:iddes .eden i atr l202ll
I de.embcr månrd 2 019 hadc 183
Ba.nla iljerliirsil!iningsstorl. l
oklobcr månad 2 020 hadc 129 barn
lörsörjningsstöd Under hela perioden
Ljan lseplember 2020 har 233 bam
va laktuclla i projckttt. ar3 lamiljr:'
ned barn rar alrtuella 2020 01 01 och
a\, (lcss. har 24 för'äldr.. fåtl
anställning och 32 lån1iljer har blil,it
siälylirrsöiande Handlässarna skulle
inrti:ll Lkuscr. på 20 sjukskrivna
löräldrar som uppbår ekonomiskt
bisiånd, 11 huslråll nred harn var
iukskrivna 1

Insrisens Inål Hår målet uppnåtts? lltlrllrcsultåt tör rcspclitir. nrå!:

L (onkr.t,r och mltbara inål ftir år 1!å
har ullorrnals udlid iir!ånhlrgar
önsltcnril Lonr l)fls rLnr nun sl]r-
srltp.n. Arbelet konnrcr aft fon Öta
saml nnecklas urder år nå niir
lam okal j3:ir-!3n kolnnir i:an9.

l. \rLqerer med all Llncckla sanncrkan
lrar.ketl löpar.le lrder projektli.:len och
är ni3or son \i fbrsäfier arjobba på.

\ärror-eel öppnar är ambitionen gi\et\is
an arbetet lbdöper och tördtnfas
lterligare.

l. Dclla ska nraiias undcr år 2. l:j .iäLbrrl
trndcr år L i och med at11org.1annr lni.

. \r \.ara er urqaritur o_ned

2. Au urvcckla meroder liir samverkin 2. Ja

3. An kund.md tå l(rget rpplever at i. \ej
kLrnrakren med d! rllka rntnLLigheren).r

1.5.8 Uppfölining och resultat för strukturövergripande insats

Atbetsmarknadstorg et i H(irnösand

Religionsvetarn a
Förbundet arrangerade den B oktober tillsammans med Samordningsförbunden i Sundsvail
och Ånge, en heldagsutbildning av Religionsvetarna om "Kultur-rnöten inom arbetet och
arbetsmarknaden. På grund av Covid-19 kunde endast 30 personer delta §/siskt, men många

tog del av utbildningen digitalt, via en anmälningslänk. Efter utbildningen har återkopplingen
varit att utbildningen var mycket uppskattad och lärorik,

Signering av jLrstcrarc
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P st ki a tri d ag a rn a, v. 4 5
Årcts psyl(iatridagar arrangera.les i samarbete mcllan l,änsverksamhet Psykiatri Vuxen, Barn-
och ungdomspsykiatrin, SunLlsvälls k.rInmLrn, Rätlspsykiatrin i Region Västeniorrland,
Brul{arrådet Västelnorrland, Samordningsförbundet j Sundsvall såmt Samordningsförhundct
Härnösand Timrå.

Ten]åt för psyl<iatlidagarna var missbruk och samsjuklighet. På grlrnd av C.r!,id-19
situationen, valde vi att sända ldrcläsning:1rna live via Webben. Tack vare delta, så tick tler
chansen att ta clel aV liireläsningarna än tidigare .ir. Enligt den frafitagna statistiken
p:illörlades ö\.er 11000 streams lijldelat på t\,å dagar, me.l en gcnoInsn ittliS visningstid på ca.

50 inuter. 
^rrangörsgntppen 

har utviirdcrat dagarna.

Styrelsens sammanfattandc bedömnil1g av utfallet av insatserna
Styrelsen är mycl<.t nöjd nled alt sanrtliga insatser kunde genonllili:is lrots ded pågåeDde
pandemin. Pandemjn har undcr'året medlört alt det har varit svårare att få ul projektens
deltagare i praktik och i arbele, rncn positivt:ir alt nånga iler har gått till 5tud ier än förväntat.

Styrelsen konsralerar att nralct incd att 80% av de beviljade individinriklade iDsalserna ska

nä sina egna uppsatla Inå], inte nåddcs flrllt Lrt. Styrelsen är nijj.l med alt 75y". rv rnailen kunde
uppnås h ols pande in.

Styl clscD bedömer ett insatsen Aft bryf.l ,nönsfer har uppvisat ett mycket gott resultat, trots
rådande pandemi och insatscn N),anlända kvinnor till arbcte, niidde inte det uppsatta nlålet,
men här har insatsen änd:i med\.erkat till att 52 l(vinnor har komn]it ut i nålJon forln av
sysselsältniDg, \,ilket i sig ;ir en stegförflytlniDg närmal c al bctsmarknaden. Slyrclsen
bedömer även all iDsalsen varit \,ärllcflrll s:iv:il för deltagare son) för samhället i ö\,rigt, då den
medfilrt att deltägi11e har hamuat rätt i viillärdssyslemet, sonl till excmp.l sjul<crsättning och
LSS, daglig verksanrhet.

Avslutningsvis känns det vikligl iitl Llnder 20 21 arllrta Incd att minslia det egna kapitalet så

alt lorbundct ålcl igen harr nar under 2 0% i eger kapital intbr 2022.

1.5,9 Balansl(ravsresultat

Belopp i rkr 2020

W
-Sanrrljga realisationsvirster 0

.RealisrhonsvinslerenliglLrndånlagsmöjligher 0

-RerLisalionslörlusLcrcl]liglLrrdiriagsmirjlighet 0

-/+{)realiseraderinster/forLusterivrir.lepapper 0

+/ ,\lerf(lring av orealiserade !inslcr och
lorlusler ir'ärdepapp.r 0

= Balanskravsresultat 458

7.6. Väsentligapersonalförhållanden
Samordningsförbundet Härnösand Timrå har ingen egen anställd personal och har därför inga
egna avsättningar för pension. Verl<ställande tjänsteman och ekonomtjänst köps av Timrå
kommun genom altai och Timrå kommun hanterar löner och lönebikostnader, inräknat
pensioner.
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7,7, Förväntadutveckling
Den rådande Covid-19 pandemin medför stor osäkerhet inför 2021. Stj,'relsen

följer de restdktioner som ges av berörda m,.ndigheter. Förhoppningsvis kommer det under
2021 ges möjlighet att delta på styrelsemöten via digitala lösningar, vilket inte är tillåtet idag.

Styrelsen bedömer i dagsläget att de insatser förbundet final1sierar kommer att l<unna
genomföras u nder 202 I som planerat.

En annan förväntad uweckling är att påbörja arbetet med att använda helårsekvivalenter, så

att det kan hjä]pa oss ,tterligare att göra bra satsnirlgar för våra målgrupper'

2. Driftsredovisning

3. Resultaträkning

ResultaträkninA

Belopp tkr Udatt ian-dec
2020

AktueI
budgetjan-

dec 2020

A!.vikelse utfall -
budget

Bokslut hetår
2079

Nettokostnad -3 296 -3 754 458

Bidrag/intäkt 3 754 3 754 0 3 811

Resultat 458 0 458 69

Utgående eget
kaDital

1038 568 470 581

Likvida medel 2 014 1068 950 9LL

Belopp i kr. Not
2020-01-01
-2420-12-31

2019-01-07
-2079-L2-3L

Verksamhetens intäker
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens resultat
Finansiella intäkter
Resultat elter finansiella poster

Årets resultat

1

2

3754
-3296

458

458

3776
37 42

34

0

458
35
69

69

Slda 14

x! ugZt4 ,V'
Signering av just€r'are
pä varje sida



4. Balansräkning

Balansräkning

Belopp i kr Not 202t 12,31 2019-72-37

Titlgångar
Omsättningstillgångar
Fordringar 3

Kassa och bank
Summa omsättningstillgångar

summa ullgångar

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital

Ärcts resultat
Öwi8t eget kapital

skulder
Kortfristiga skulder 4

Summa egetkapital, avsättningar och skulder

84
2 018
2702

2102

'r58
580

1064

2102

210
911

7t2l

7121

69
5L2

5,10

1A2t

Signering a\. lustcrare
på varjc sidå

Slda 15

l\5 \s- /Z.,*/ ,y"



5. Kassaflödesanalys

Kassafl ödesanalys, den Iöpande verksamheten

Belopp i kr. 2020 12 31 2019-1 2-3 1

Årets resultat
Medel från verksamheten före förändring
av rörelsekapital

Ökning/minsl«ing kortfristiga fordringar
Ökning/minsl«ing kortfristiga slulder
Kassaflöde för de löpande verksamheten

Årets kassaflöde
Likvida medel vid årets början
Likvida medel vid årets slut

458

458

L25
524
649

1707
9L7

2018

69

69

-133
-446
-979

-909
7420
91L

6. Redovisningsprinciper

Årsredovisningen är'uppr.lttad i enlighet med lagen [2018:597] om kommunal bokforing och
redovjsnjng itillämp)iga delar. Förvaltnirlgsbcr.ittelsens strlll(tur foljcr RKRrs

rekommendation R15, rned vissa tilliiInpningal i fbrhåliande tiil FinsarrlijrLlundens struktur.
Tl1lgångar och skuldel halvärderats till anskalfn ings\'ä rd c.

Enligt Lag [2003:1210] om finansiell saInordnlng 21 § så skail samoldningslbrbunden Lrland
annat ha en god el{onomjsk hushållning i sin verksamhet och förvalta sina medel på ett sådant
sätt att krav på god avkastning och betryggande säkerhet kan tillgodoses. Budgeten si{ali
upprättas s:r att rntäktelna överstiger kostnadcrna. Ilnclantag får dock göras om det finns
synnerliga skäl. [SFS 200,1:775].

Peliodlse ngar av inl<omster och utgifter har skett cnligt god redovisningssed, det innebär'att
inl(omster och ulgilter har bokförts på cle perioder som de intlänats Iespektive IörbILrkats.

Mecllernsavgilier har bokforts i dcn period de avser.

Nedlagda insatskostnadcr Iedovjsas i resultalräkningen.

IörbLrDclct har ingen egen ansrä11d personal och har därför inga egna avsältningar för'pension.
Verkställande tlänsteman köps av Timrå kommun genom avtal ocl'r Timrä kommun hanterar
löner och lonco.ko.t- ,der dlr hl rnd pe-sio er.
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7. Noter

Not 1. Verksamhetens intäkter
2020 12 31 20L9-L2,3L

Driftbidrag från staten
Driftbidrag från Timrå kommun
Driftbidrag från Härnösands kommun
Driftbidrag från Region Västernorrland
Finansiella intäkter
Summa

Not 2. Verksamhetens kost[ader

469
469
939

0
3 754

l BBB

472
472
944

35
3 811

2020-12-37 2419 12 3L

Arbetsmarknadstorgct Timr'å
Nyanlanda k.innor till arbete
Hälsoprojektet
Arbetsmärknadstorgct Harnösand
Alt bryta mönster
lnsaaser för förbundsmedlemmars personål
Summa insatser
SB/relse
Kansli
Ör.riga kostnader

Sufima Kostnadcr

Not 3. Fordringar

500
200
560
5,10

500
19

2 319

822
11

3 296

2024-72-37

66
780

20L9-12-37

Momsfordran
Förutbetalda kostnader

Not4. Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

a4
0

124
86

2420 12 31 2419 12 3l

Leverantörsskulder
Upplupna l<ostllader

353
t87

996
67

Sign( ring år lxslerare
på va{e sida

- Sida 17Ht v\l/
t'41 x1»/



B. Styrelsens underskrift
Vi intygal att årsredovisningen ger en r:rttvisande bild a\,\,erksamhelens Iesultal samt
kostnader, intäkter och förbLrndcts ckonom jsl{a ställning.

IDå varje lcdamot sitter ]l.r pcrs.rnligt rnandaf sl(a de irltc sl(riva under I egenskap av
represenlanl för en nl),ndighct, iitan fr'än sin roll i Samordnjngslörbundets styrelse.]

Lars Kempe
0rdfiirande

\r !'^ <<-
\I

Nina Skyttberg
vlce Ordforande /]'""'a-::"''q A/r.e ora lnr;rn.le / I

- A ,') //
t/t + t)-// /./

Mrur1yii{-/l- V---=--"-,
Hans Skimmelmo
Ledamot

NIats HirglLrnd
Ledamol

Rein h ol clsson Lu n d bc lg
Iedamol

Signering ev juster:1re Sida 18


