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1. Inledning

Den 1 januari 2004 tradde lagen om finansiell samordning i kraft. Lagen gor det méjligt
for Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och regionen att samverka
finansiellt inom vélfiards- och rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar parterna ett
samordningsférbund och de beslutar sjilv hur samarbetet ska utformas och bedriver
samverkan utifrdn lokala forutsattningar. Dess syfte dr att stddja samverkan mellan
medlemmarna och finansiera insatser som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomraden.

Samordningsférbundet ska inte dverta finansiering av redan befintlig verksamhet hos
parterna. Det dr viktigt att sld fast att forbundets medlemmar star kvar som
huvudorganisationer och att myndigheternas ansvar for individer kvarstar.

Samordningsforbundet far inte besluta i fragor om férmaner eller réattigheter for
enskilda eller vidta tgdrder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser
tillhandahallande av tjdnster avsedda for enskilda.

De lokala behoven och kunskaperna ska ligga till grund for samordningsforbundets
inriktning och omfattning. Malgrupper identifieras och prioriteras lokalt av
samordningsférbundet.

Utifran strategiska stdllningstagande, behovsanalyser, tidigare erfarenheter och aktuell
omvirldsbevakning/forskning kan forbundet finansiera savél tidsbegransade insatser
som insatser av mer stadigvarande karaktér. Insatserna ska avse insatser for individer
samt insatser med syfte att utveckla och férstirka samverkansmetoder. Aven
utvecklingsinsatser kan finansieras, som t ex utbildningar och konferenser for anstillda
och fértroendevalda.

2. Samordningsforbundet Hirnésand Timra

Samordningsférbundet i Hirnésand - Timra bildades november 2005 och ar en egen
juridisk person med huvudmaénnen Hirndsands kommun, Timrd kommun, Region
Vasternorrland, Forsakringskassan, och Arbetsformedlingen. En férbundsordning har
antagits av huvudmannen.

Forbundets uppgifter beskrivs i 6§ forbundsordningen:

- Besluta om mél och riktlinjer fér den finansiella samordningen

- Stédja samverkan mellan samverkansparterna

- Finansiera sddana insatser som avsesi 2 § lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och som ligger inom de samverkande
parternas samlade ansvarsomrade

- Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning
ska anvandas

- Svara for uppféljning och utvdrdering av rehabiliteringsinsatserna

- Upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen
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Vision

Forbundet stédjer arbetet med att stdarka och utveckla enkla samverkansformer mellan
kommun, region och stat, sa att enskilda medborgare dkar sina egna mdjligheter till egen
forsorjning och forbattrad hélsa.

3. Samordningsférbundets organisation

Styrelse

Forbundets arbete leds av en styrelse. Varje forbundsmedlem utser en styrelseledamot
och en ersattare. Ledaméter och ersattare valjs for fyra ar raknat fran den 1 april aret
efter det da val till fullmdktige i kommuner och landsting har dgt rum. Styrelsen ar
beslutsfor nar minst halften av ledamoterna ar narvarande. Styrelsen marknadsfor
forbundet pa fullméktigesammantrdden eller motsvarande.

Verkstillande tjansteman

Samordningsférbundet har en verkstdllande tjansteman pa heltid vars arbetsuppgifter
ar att leda arbetet inom férbundet utifran styrelsens anvisningar. Verkstillande
tjiinsteman ar anstélld av Timra kommun och tjdnsten koéps darifran av férbundet.

Verkstdllande tjansteman ska utgéra processtod for utvecklingsgrupp och
beredningsgrupp.

Marknadsforing av forbundet ska ske genom att verkstéllande tjansteman kontinuerligt
besoker de samverkande myndigheternas personalgrupper och informerar om
forbundet och dess méjligheter till forstarkning inom rehabiliteringsomradet.
Verkstdllande tjansteman ska dven informera i de namnder och ledningsgrupper som
berodrs av forbundets arbete. Marknadsfoéringen ska dven ske pa forbundets hemsida.
For hemsidan ansvarar verkstallande tjdnsteman.

[ utvecklandet av samverkan mellan myndigheterna pa alla nivder, beredningsgrupp,
utvecklingsgrupp samt styrelsen utgor verkstillande tjdnsteman navet.

For att hantera forbundets ekonomi finns ett avtal om kdp av ekonomitjanst med Timra
kommun. '

Utvecklingsgrupp

Pa tjdnstemannaniva finns utvecklingsgruppen (chefsgruppen), som ansvarar for att
forbundet marknadsférs pa den egna personalens arbetsplatstraffar, egna chefsmoten
och olika samverkansmdten. Utvecklingsgruppens ansvar ar att kartligga de behov som
finns hos myndigheterna for att bemdta malgruppens behov optimalt, detta ska ske
kontinuerligt.
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Beredningsgrupp

Beredningsgruppen som bestar av handldggare fran de samverkande myndigheterna ar
viktig for att kartldgga behov och ge det samverkande stédet som vdra malgrupper
behdver.

Revision
Revision gors drligen av huvudmannen utsedda revisorer. Granskning bestdr av om
forbundet f6ljt dess andamal, foreskrifter, uppgifter och ekonomi/arsredovisning.

4. Milgrupper for insatser

De samverkansinsatser som Samordningsféorbundet finansierar ska rikta sig till
personer i forvarvsaktiv dlder (16-64 ar), som dr bosatta i Timra eller Hirngsands
kommun och som har behov av samverkande rehabilitering.

5. Inriktning 2021 |

[ samordningsférbundets uppdrag ingar att pa olika satt framja, utveckla och organisera
samverkan mellan medlemsparterna sa att den fungerar hallbart 6ver tid. Forbundet
verksamhet grundas pa analyser och medlemmarnas prioriteringar. Verksamheten ska i
sd stor utstrackning som maojligt, utveckla medlemmarnas gemensamma ansvarstagande
i samverkan.

For 2021 har styrelsen beslutat att fortsatta prioritera individinriktade insatser samt att
fokusera pa att starka den strukturella samverkan och utvecklingen av befintliga
samverkansplattformer.

6. Mal for verksamhetsarbetet under 2021

Forbundets styrelse har som évergripande mal att inom Hérnésands och Timra
kommuns geografiska omrade svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan kommunerna, regionen, Forsdkringskassan och
Arbetsférmedlingen, i syfte att uppna en effektiv resursanvandning och att pa sa vis
Oka/forbattra den enskildes formaga att utféra férvarvsarbete.

En viktig del i forbundets verksamhet dr att skapa moten och dialog mellan forbundets
parter/medlemmar, men dven med 6vriga aktorer i samhallet. Genom dessa méten
skapas tillit, kunskapsdverforing och dkad forstdelse for varandras uppdrag vilket dven

okar mojligheterna for en vél fungerande samverkan.

For att Samordningsforbundet ska vara ett valkant begrepp inom sitt omrade, hos alla
de ingdende myndigheterna har styrelsen, verkstdllande tjdnsteman och
utvecklingsgruppen ett ansvar att bidra till att information avseende forbundet sprids
pa alla nivder. Det krdvs dven kontinuerlig information och kommunikation dar
personliga kontakter saval som férbundets hemsida spelar en viktig roll.
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Verksamhetsmal

- Minst 50 medarbetare hos férbundsmedlemmar deltar i sektorsévergripande
kompetensutveckling.

- Genomfora en behovsanalys - utveckla arbetet med att anvanda
heldrsekvivalenter. Verkstillande tjansteman och utvecklingsgruppen tittar pa
medlemmarnas behov utifrdn tidigare erfarenheter, egna verksamhetens statistik
och aktuell omvarldsbevakning/forskning.

- Genomfora ett medlemssamrad

- Sprida kunskap om Samordningsférbundets syfte, verksamhet och resultat hos
medlemmarna. Under 2021 ska verkstallande tjdnsteman tillsammans med
ovriga forbundschefer/verkstillande tjansteman utreda om de gemensamt ska ge
ut ett nyhetsbrev cirka 3 ganger per ar.

7. Mal for finansierade insatser
- Okad samverkan mellan projektets/insatsens aktuella parter efter avslutat
projekt/insats.
- 80 % av de totala uppsatta malen ska uppnas.

8. Finansiella mal

Det dr viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel
kvar vid arets slut for eventuella ofdrutsedda kostnader. God ekonomisk hushéllning
innebar att férbundet inte far sédtta sig i skuld och att de finansiella insatserna bér
motsvara det som forbundet i samrad med medlemmarna kommit 6verens om.

Vid varje styrelsemote gor styrelsen en uppféljning av ekonomin.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av styrelsen.
- Overskott av kapital skall félja Nationella rddets rekommendation, d v s att inte
overstiga 20 % av intdkterna.

- Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte
teckna lan eller krediter.

9. Ekonomi

For 2021 har staten, Forsakringskassan, beslutat om en tilldelning pa 1 877 000 kr till
Hérnésand Timras Samordningsforbund. Harndsands och Timras kommun samt Region
Vasternorrland har meddelat att de matchar statens belopp, detta medfér att
Samordningsférbundets samlade intdkter fér 2021 uppgar till 3 754 000 kr.

Det egna kapitalet vid 2020 &rs slut beraknas uppga till cirka 881 000 kr vilket
tillsammans med medlemmarnas driftsbidrag blir 4 635 000 vid ingangen av 2021.

For 2021 ars budget beslutar styrelsen att det finns synnerligt skl for forbundet att
budgeterar ett underskott, eftersom det har byggts upp ett stort eget kapital pa grund av
tidigare ars 6verskott.
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10. Uppfoljning och utvirdering

Samordningsférbundet anvander SUS, som ar ett system for uppfdljning av resultat av
samverkan inom rehabiliteringsomradet. Malen mats och f6ljs upp av varje verksamhet
via egen uppfoljning och via registrering i systemet for uppféljning av
samverkansinsatser. Via SUS far forbundets parter tillgang till statistik om de
samverkansinsatser som forbunden finansierar.

Uppféljningen ar ett moment i férbundets interna kontroll. Den interna kontrollen
hanterar o6nskade hdandelser som kan paverka verksamheten och/eller ekonomin.
Arbetet med den interna kontrollen ar under stindig utveckling.

Forbundets styrelse foljer upp mal och resultat som respektive insats/projekt satt upp
genom delrapport och slutrapport, om inte annat har éverenskommits i avtalet mellan
forbundet och projektagare. Slutredovisning och utvardering av insatser ska ske
skriftligt och muntligt till styrelsen. Férbundet har tagit fram en mall som
projekt/insatsigaren tillsammans med medsokande ska anvdnda f6r sin delrapport
samt slutredovisning. Dar ska det redogdras for hur arbetet med uppféljning och
utvardering genomférts under tiden for insatsen samt med vilka det har kommunicerats.
I slutrapporten ska insatsagaren tillsammans med medstkande part analysera
effekterna av projektet/insatsen.

Verkstallande tjansteman sitter med i de olika styrgrupperna som finns kring de
aktiviteter som forbundet dr delaktig i for att kunna aterrapportera till styrelsen.

11. Internkontroll och riskanalys

| samband med att verksamhetsplan uppréttas gérs en riskanalys utifran dokumentet
plan for intern styrning och kontroll. Riskanalys gors kontinuerligt. Detta sker t.ex.
genom uppfoljning pa styrelsemdtena av saval hur ekonomin skéts, som hur
deltagarverksamheten fortléper och utvecklas under verksamhetsaret.

En ging per ar gar ordférande fran styrelsen samt verkstéllande tjdnsteman, igenom
internkontrollplanen for att minimera risk for att forbundet inte skall kunna leva upp till

krav pa god kontroll och redovisningssed.

Internkontrollen av Samordningsforbundet f6ljs upp utifran plan for intern styrning och
kontroll for 2021.

12. Finansiering av och stdd till samordnade insatser 2021
Féljande insatser planeras under 2021;
Stdrkt samverkan och kompetenshdjande insatser
Timra kommun har tillsammans med Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan ansokt
om medel till en verksamhetssamordnare samt for lokalkostnader.
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Syftet med ett projekt ar att tydliggéra samverkan mellan stat och kommun i
kompetenshéjande insatser.

Projektmal

- Att skapa en gemensam forstaelse och riktlinjer for samverkan. Att tydliggéra i
vilken organisation en insats for individen bor ske.

- Att métas pa en samverkansyta

- Att skapa samarbetsformer som tydliggérs i en lokal éverenskommelse om
samverkan.

- Att skapa dialog kring samverkan.

- Atttillsammans kartldgga och utveckla nya kompetenshéjande insatser.

Effektmal

- Enlokal 6verenskommeise for samverkan ska uppréttas.
- Oka antalet gemensamma planeringar i samverkan:
o individer
o organisationer
- Anvinda de gemensamma resurserna effektivt,
- Deltagare som ar inskrivna hos samverkande myndigheter ar fortsatt inskrivna
hos aktuell myndighet som aktivt foljer individens utveckling.
- Attdeltagarna efter avslutad tid i insatsen har en egen upplevelse av att dem har
gjort en forflyttning i positiv riktning pa vagen mot egen férsérjning. Vi mater
individens upplevelse av samverkan.

Hdlsoprojekt
Timra kommun har tillsammans med Region Vasternorrland samt Premicare ansékt om
medel till en projektledare till halsoprojektet.

Bakgrunden till projektet ar att manga av de personer som de moéter i verksamheten har
arbetsbegransningar pa grund av fysisk eller psykisk ohalsa. En chélsa som i manga fall
gar att koppla till stress, nedsatt kondition och sémnproblematik.

Behoven av st6d for att arbeta med hdlsan ar stora. | befintlig verksamhet tiacker de idag
inte behoven och koordinerar inte insatserna i tillrdckligt stor omfattning.

Projektet innebdr samverkan mellan arbetsmarknadstorgets inblandade aktorer.
Eftersom Hélsoprojektet dr en insats som kan kombineras med annan planering, for
deltagaren innebdar det sjalvklart samverkan mellan alla parter som remitterat till
projektet. Halsoprojektets fokus pd hdlsa kommer att kunna ge deltagarna ork,
motivation och uthallighet att ta tillvara andra insatser fran projektets samverkande
parter.

Projektledarens roll blir dels att koordinera insatser fran de redan befintliga
verksamheterna samt att ansvara for projektets utformning, uppfélining och
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implementering. Tanken &r att deltagarna i projektet saval teoretiskt och praktiskt ska
ges mojlighet till nya kunskaper inom fyra livsomraden som ar viktiga for hédlsan; Kost,
sOmn, fysisk aktivitet, kognitiva fardigheter.

Projektmal
Det 6vergripande malet for projektet ar att deltagandet i projektet ger positiva effekter
pad hélsan och darigenom ocksa pa férmadgan till praktik, arbete eller studier.

Arbetsmarknadstorg i Hirnoésand
Harnésands kommun har tillsammans med Arbetsférmedlingen ansékt om medel till
finansiering av projektledare, lokal och évriga kostnader.

Harnésands kommun har cirka 25 000 invanare och en arbetsléshet pd 12,7 %. Av de
Oppet arbetsldsa tillhor drygt 81 % den utsatta gruppen som star sarskilt langt ifran
arbetsmarknaden och som inte anses sta till arbetsmarknadens forfogande.
Forsorjningshindren ar mangfacetterade, diffusa och kan inte inordnas i en specifik
myndighets ansvarsomrade. Malgruppen ar i behov av samordnade, parallella insatser
som grundas i samsyn och gemensam planering. Ddrav foreligger behovet av att skapa
en gemensam, stabil och langsiktig plattform dar samsyn och samverkan kan utvecklas.

Harnésands kommun star infér stora utmaningar genom de férdndringar som sker och
har skett inom Arbetsférmedlingen och som bland annat fort med sig att myndighetens
tillganglighet fér medborgarna minskar. Detta innebar att behovet av ndra samverkan
och en gemensam plattform for olika myndigheter blir allt viktigare di en hog andel
arbetssokande ar i behov av personliga moten med handlédggare och inte har den
formaga som kravs for att halla digitala kontakter.

Overgripande projektmal:
Att samverkan ska leda till att arbetslésheten hos malgruppen ska minska

Mitbara delmal:
- Attsamtliga individer som tar del av arbetsmarknadstorgets insatser far en

uppréttad planering i syfte att bli sjdlvforsérjande
- Attdeltagarnas sjalvupplevda anstéllningsbarhet ska 6ka

SAM

Hiarnésands kommun har tillsammans med Region Vésternorrland ansdkt om medel till
finansiering av 35% personal fran éppenpsykiatrin, 35% personal fran ekonomibistdnd
samt 35% personal fran socialtjdnstens enhet for vuxna missbrukare.

Bakgrunden till insatsen dr att det idag saknas en tydlig samordning och helhetssyn

gillande personer med samsjuklighet som bade har psykisk ohdlsa och
missbruksproblem. Det finns behov av att finna smidigare satt att samverka mellan
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kommunen och regionen for att 6ka den enskildes mojligheter att fungera i samhallet.
Bade socialsekreterare och behandlare inom varden upplever att ansvaret for insatser
skjuts over till respektive huvudman. Ar det den psykiska sjukdomen som &r priméar
eller ar det missbruket? Individen hamnar ofta i kldm nér huvudmaénnen inte kan
komma 6verens om vilken huvudman som ska ge insatser. Om utredningar och insatser
sker samtidigt fran bdde kommun och 6ppenpsykiatrin/primdrvarden kan den enskilde
fa battre méjlighet till ratt form av insatser fran respektive huvudman. Tanken i denna
insats r att skapa en samsyn gallande personer med samsjuklighet och att 6ka
forstielsen for varandras mojligheter och kompetens. Ett effektmal ar att individen inte
ska hamna i kldm och fa béattre insatser samt att skapa fungerande samverkansstruktur.

Projektmal

Att utifran erfarenheten av samarbetet kring personer med samsjuklighet i form av
psykisk ohélsa och missbruksproblem utarbeta hallbara rutiner fér samarbete mellan
Harnosands kommun och regionens oppenpsykiatri som ska implementeras i respektive
organisation.

Psykiatridagar

Psykiatridagarna ar ett aterkommande arrangemang som syftar till 6kad forstaelse for
och kunskap om psykisk ohdlsa, psykiska sjukdomar och dess konsekvenser. Detta dr ett
arrangemang i samarbete mellan Lansverksamhet Psykiatri Vuxen, Barn och
ungdomspsykiatrin och Rattspsykiatrin i Region Vasternorrland samt Sundsvalls
Kommun, Brukarrddet Vasternorrland, Samordningsférbundet i Sundsvall samt
Samordningsférbundet Timra/Harnodsand. Samordningsférbundet har avsatt 30 000 kr
till psykiatridagarna.

Mal
Malet med dagarna ar att bidra till 6kad forstaelse och kunskap kring psykisk ohélsa,
psykiska sjukdomar och dess konsekvenser.
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13. Budget 2021 med plan for 2022-2023
Belopp i tkr

Intdkter 2021 2022 2023

Forsakringskassan Vasternorrland,

Arbetsformedlingen HRRT La 1877
Region Vasternorrland 939 939 939
Harndsands kommun 469 469 469
Timra kammun 469 469 469
Summa intdkter 3754 3754 3754
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Kostnader

2021 2022 2023
Lokalkostnader 25 25 25
Resekostnader 7 7 7
Representation 5 5 5
Kontorsmaterial 1 1 1
Arvoden 60 60 60
Ovriga kostnader 15 15 15
Inhyrd personal 800 800 200
Utbildning/konferens 15 15 15
Medel for insatser 3053 2 826 2826
Summa kostnader 3981 3754 3754
Budgeterat resultat -227 0 0
Ansprakstagande av eget kapital 227 0 0
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Balansbudget och resultatbudget

Balansbudget

Belopp i tkr
Plan Plan
Prognos 2020 Budget 2021 2022 2023
Tillgangar
Anldggningstillgangar & ™ = E
Omsattningstillgangar 1381 1154 1154 1154
Summa tillgangar 1381 1154 1154 1154
Summa tillgangar 1381 1154 1154 1154
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Eget kapital 581 881 654 654
Arets resultat 300 227 0 0
Summa eget kapital 881 654 654 654
Skulder
Kartfristiga skulder 500 500 500 500
Summa skulder 500 500 500 500
Summa eget kapital och
skulder 1381 1154 1154 1154
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Resultatbudget

Belopp i tkr
Plan Plan
Prognos 2020 Budget 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter 3754 3754 3754 3754
Verksamhetens kostnader -3 454 -3981 -3754 -3754
Verksamhetens nettokostnader 300 =227 0 0
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 300 -227 0 0
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Lars Kempe Nina Skyttbes6

Ordférande Vice ordforande
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Hans Skimmermo

Mats Hoéglund
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