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Styrelsen fér Samordningsforbundeti Kramfors far hdrmed lamna arsredovisning fér
rékenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31

Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Samordningsforbundet i Kramfors bildades i nov 2004 och lamnar nu sin elfte &rsredovisning.
Férbundet dgs till lika delar av: Kramfors kommun, Landstinget Visternorrland,
Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan.

For 2014 fick férbundet driftbidrag fran parterna med 2 400 ooo kronor.
Arets resultat ger ett underskott pa 24 300 kronor

Forbundet har beviljat medfinansiering till fyra projekt samt psykiatridagen. Tillkommer ocksg
bidrag till samverkansstarkande insatser i form av lokala métes forum med verksamhetschefer..

Nya projekt under aret & medfinansiering i tva forstudier. SEFUGA (Samverkan, Etablering,
Funktionshinder, Utbildning, Glesbygdsutveckling, Arbete) och Valideringsscentrum
(m&jligheter fér att etablera ett Kompetens- och Valideringsscentrum i Kramfors for
malgrupper som behgver stérka sina mojligheter att na en arbetsmarknad)

Den sedan tidigare beslutade medfinansieringen i projektet PUMA, héll extra tilldelning av

mede| under aret.
Den planerade samverkanskonferensen i bérjan av &ret kunde diremot inte genomféras.

Totalt sa ligger da forbrukning av projektmedel p3 85 % och administration p& 103 % (+12 500
kr) jmf med budget.

Fran 1 januari &r férbundschefen anstélld i férbundet. Ovriga tjanster inom administration kops
fran Kramfors kommun

Under andra halvan av aret har arbetet med internkontrollen intensifierats. Det innebér bl.a. att
fran 2015 kommer uppféljning av beviljade projektmedel att ske pa ett tydligare s&tt med 6kad
transparens. Det kommer ocksa att goras en dversyn av redovisningssystemet nar anpassning
till ny kontoplan gérs.

Forsakringskassan har aviserat att skapa en modell fér hur statens tilldelning av medel till
férbunden ska se ut. Enligt det férslag som presenterats s far férbundet mindre andel statliga
medel fran 2016. Processen fortgar och diskussioner pagar via Nationella R&det och Nationella
Nétverket for Samordningsférbund, NNS. Ett samrad med férbundets dgarparter drinplanerat
till véren 2015 fér att bl.a. ta upp den fragan.

| dvrigt har verksamheten |&pt enligt plan.
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Samordningsforbundets uppdrag

Samordningsférbundets tva viktigaste uppgifter &r att verka pa det lokala planetinom Kramfors
geografiska kommun:

* Finansiellt stédja projekt/sérskilda insatser som syftar till att f manniskor i malgruppen
att ndrmasig eller nd en egen férsorjning.

® Stédjaochinitiera samverkan mellan de fyraingaende parternas myndigheter sa att den
sammanlagda resursforbrukningen anvénds optimalt fér ménniskor som har behov av
stdd fran minst tva av parterna.

Till grund for férbundets uppdrag ligger Lag (SFS 2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Malgruppen ligger inom &ldersspannet 16 — 64 &r.

En allt viktigare roll for bade stod till - och utveckling av forbunden &r Nationella radet, NR.
Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan, Sveriges Kommuner och Landsting samt
Socialstyrelsen bildade 2008 Nationella rédet for finansiell samordning. Radet behandlar fragor
om finansiell samordning som &r av gemensamt intresse. Syftet med radet &r ocksa att, |
enlighet med regeringens intentioner, ge samverkan den legitimitet och forankring som &r
nodvandig.

Forbundet &r ocksa medlem i Nationella Natverket fér Samordningsférbund, NNS, vars
dndamal &r att vara sprakrér fér samt, i natverksform, stodja och bidra till utveckling av
samordningsforbunden i landet.

Foreningen &r bl.a. aktivi att g6ra uppféljningar av samverkanseffekter. Férnirvarande ar
rapporten “Hur marker vi att det blir battre? - Framvéxten av indikatorer inom den finansiella
samordningen” aktuell.

Aterkoppling till verksamhetsplan

Forbundsstyrelsen har i verksamhetsplanen fér 2014 pekat pa féljande huvudomraden for
férbundet i Kramfors:
Insatserna delas ini tre huvudgrupper.
A. Processtédjande insatser
® Prova nyaarbetssitt och rutiner mellan tva eller flera myndigheter med indirekt paverkan fér
individ
B. Individinriktade insatser
® Prova nya arbetssdtt och metoder mellan tv eller flera myndigheter med direkt paverkan fér
individ
C. Samverkansstédjande insatser
® Insatseriform av utbildningar, konferenser o liknande fér personal inom de samverkande
myndigheterna med indirekt paverkan fér individ
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Insatsomrade Maluppfyllelse

Projektet, "Rondellen” &r en samverkan
mellan Férsakringskassan och Hélsocentralen
i Kramfors

SEFUGA,; en forstudie infor mojligheter att
Processtédjande insatser finna nya arbetsomraden och méjligheter for
malgrupper som star langt frin egen
forsorjning

Valideringscentrum; en férstudie kring
mojligheter att skapa béattre forutsattningar
att yrkesvalidera malgrupper

Ungdomsprojektet PUMA, vénder sigtill

Individinriktade insatser ungdomari ldersgruppen 16 och 25 r som
star langt fran en arbetsmarknad. Fortsatter

2015.

Psykiatridagen &r ett arligen aterkommande
evenemang med psykiatrin som huvudman
Samverkansstédjande insatser men vénder sig till alla samverkansparter.
strategisamverkan

Insatsredovisning

PUMA

Kramfors kommun och Arbetsférmedlingen

Tilldelade medel 2014: 700 000 kronor + extra tilldelning 300 0oo kronor, totalt 1 oo ooo
kronor.

Under 2014 har 77 ungdomar deltagiti Puma, vissa har ocksa kommit tillbaka for ytterligare en
period. Vi har som tidigare ar fortfarande I6pande intag.

Viarbetar med metoden 7-Tjugo vilket vi upplever som framgangsrikt. 7-Tjugo innehaller
amnen som personlig utveckling, hilsa, kost, sdmn, social och emotionell kompetens mm.
Under en period pa tva veckor jobbade vi med hélsa.

Vikan ge goda exempel p3 att studiebesck kan géra att installningen till t.ex. studier &ndras
fran attinte alls vilja studera till att faktiskt bérja studera. Detta &r en stor framgangsfaktor
vilken vi ska géra mer av. Vi har ocks3 sett ett behov av att ungdomarna far lira sig
“vardagsnytta” med saker som att betala rakningar, underséka hur man skéter ett hem, hur
man talar i telefonen, samt flera andra saker man behéver kunna fér att klara sigivardagen. Vi
har ocksa sett hur viktigt det &r att de far bygga upp sin sjdlvkansla, da manga avdem inte alls
har speciellt héga tankar om sig sjélv eller sin férmaga.
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Vi jobbar dagligen med personlig utveckling och anstallningsbarhet. Vi méter alltid individen
dar den &r just nu. En del har kort tid till att vara anstaliningsbar och andra lite lingre. Manga av
vara ungdomar saknar gymnasiebetyg. Vi gor ofta studiebesék pa Hola Folkhégskola, en skola
som &r bra for vara malgrupper. Dar far ungdomarna se att det inte behdver vara svart att
studera. Visdker jobb och tittar pa platsannonser dér det syns att utbildning ofta krévs. Det
leder ofta till att ungdomarna forstar vikten av studier och bérjar lasa eller i alla fall bérjar tinka
pa att gé tillbaka till skolan. Flera av deltagarna vill boka méte med en studie- och
yrkesvégledare for att fundera pa framtiden.

Vi samarbetar med Arbetsférmedlingen ang3ende deras kartlaggning avungdomar. Vi gér en
beddmning av véra deltagare och skickar férslag p& personer som kan vara aktuella for
kartlaggning. Vi erbjuder att félja med p& forsta tréffen med AF.

UTFALL 2014

Annat

1A¢
i5/0

Utfall for 77 st deltagare under 2014

RONDELLEN

Forsakringskassan och Kramfors Halsocentral
Tilldelade medel 2014: 850 0oo kronor
Projektet startade 2012 och avslutades vid &rsskiftet 2014.

Om kartan och verkligheten inte éverensstimmer - sa styr verkligheten

En genomgaende viktig framgangsfaktor i detta projekt har varit den styrgrupp som tillsattes
redan fran start. Den har utifran vision och projektplan kunnat leda projektet fran start till mal
tack vara att man under hela projekttiden kunnat korrigera utifran verklighetens férhallanden.
Detta styrsatt ledde fram till att den normalt svara implementeringsfasen inte behdvde
diskuteras utan arbetssattet fortsitter i enlighet med de erfarenheter man fatt under
projekttiden.
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Att Forsakringskassan har kunnat avdela en personal for att finnas tillganglig pa Haélsocentralen,
upplevs av alla parter inklusive lakare som en starkt bidragande orsak till att &ka kvalitén pa det
sammantagna arbetet och att patienter far battre tkomst till Primarvardens resurser och
Férsakringskassans ekonomiska ersattningssystem.

FKs handlaggare jobbar tre —fem dagar/veckan pa hilsocentralen och &r handldggare for de
som ar sjukskrivna via hdlsocentralen med nigra f undantag. Samarbetet har fungerat utmérkt
och det har under hela tiden funnits en stor vilja och ambition fran hilsocentralen att férbittra
sina rutiner och prioriteringar, att utveckla samverkan och se processen urindividens synvinkel.

Rehabkoordinatorn aridag en naturlig del i det interna rehabarbetet p& hilsocentralen och som
en ldnk ut till andra myndigheter hilsocentralen behéver samarbeta med.

Av intervjuer och uppféljningar med den fasta lékaren och andra likare som varit pa plats lngre
perioder, sa framgdr det att genom att FK har en handliggare pa plats s& méter det
verksamhetens behov av flexibilitet d& det & sm3 marginaler i arbetet. Det blir fler och bittre
planeringar kring alla patienter i och med de regelbundna uppféljningarna, bade med rehab-
teamet och med FK. Den fasta ldkaren uppskattar att det &r fortsatt samverkan vid behov under
tid fér Arbetslivsintroduktion och de méjligheter till konsultation vid negativa beslut och
avslutade sjukfall som tillgdnglig handldggare ger. Likaren ser ocksa hur projektet bidragit till
att fa 6kad kunskap och insikt i sjukférsakringen, FKs handldggning och om
rehabiliteringsarbetet med samverkansaktérer.

Sammanstallning av gamla sjukfall

FKs handldggare har i januari 2014 gjort en sammanstillning av de drenden som hade varit
sjukskrivna mer @n 1,5 ar ndr projektet startade 2012, och vilken anledning/planering som var
nar sjukfallen avslutades samt pagdende planering. | februari 2012 hade Férsékringskassans
handlaggare 17 sjukfall dar sjukskrivning p&gétt i 1,5 r upp till 15 ar. Det &r patienter som
haft regelbunden kontakt med Kramfors hilsocentral, men inte nodvandigtvis varit
sjukskriven hela tiden via hélsocentralen. Avsluten har gjorts mellan april 2012 och
januari2o14. Av dessa avslutades

- 4 st. med hel sjukersattning.

- 4 st. avslutades pga. att arbetsférm&gan inte bedémdes nedsatt med minst en fjardedel
pga. sjukdom varav 1 var i arbete, 1 hade sjukpenningigen och 2 hade insatser via AF.

- 7st. avslutades pga. att dagarnai sjukférsakringen var slut och de deltogi
Arbetslivsintroduktion. 4 av dessa personer var fortfarande kvar i aktivitet via
Arbetsférmedlingen och 3 var ter i sjukforsakringen med rehabiliteringspenning eller
sjukpenning.

- 1st. sjukfall har avslutas pga. att Arbetsférmedlingen beslutat om aktivitetsstéd som &r en
férman som inte gar att samordna med sjukpenning, men var ater i sjukférsikringen och
hade sjukpenning.

- 1st. sjukfall avslutades pga. att den férsikrade flyttade och kontaktade inte Iikare pa nya
orten for fortsatt sjukskrivning.
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Vihar inte varderat resultatet av sammanstaliningen da malet for individen &r ratt insats och
ratt ersattning till rétt person utifran de trygghetssystem och regelverk som finns.

Kvalité i ldkarintyg

Forsakringsspecialisten undersékte 10 st. lgkarintyg utfirdade perioden 2012-04-01 till mars
2013 och 6 st. ldkarintyg utfdrdade perioden 2012-11-01 till mars 2013. De slutsatser som dragits
ar samma som pa nationell niva, dvs. att aktivitetsbegransningar brister | underlagen, dven om
intygen fran den senare perioden &r lite béttre. De senare intygen ar ocks§ bittre
kompletterade av sjukskrivande Iikare med ny information under sjukfallets gang, jamfért med
intygen fran forsta perioden dar ingen eller mycket liten ny information har tillforts.

| oktober 2014 53 gjorde férsdkringsspecialisten en genomgéng av senast aktuella ldkarintyg.
Det framkom da i de 21 st. lakarintygen att de &r betydligt férbattrade mot de tidigare
granskningarna. Forbattringen bestar av att det beskrivs sjukdom/ diagnos dven samsjuklighet
samt att det finns beskrivning av funktionsnedsattningar och relevanta aktivitetsbegrinsningar.
[ fyra drenden ar det sparsamt beskrivet vad avser aktivitets-begrénsningar, men da finns det
angivet remiss till psykiatrin for fortsatt stéllningstagande. | ndgot av dessa fyra drenden har FK
dven gatt vidare med en bestéllining av teamutredning fér att komplettera kring funktions- och

aktivitetsbegransningar.

Kundintervjuer
Under hosten 2014 har 15 personer som varit sjukskrivna och vars sjukfall avslutats under
projekttiden intervjuats om sina upplevelser av samarbetet.

Alla intervjuade har varit mycket positiva och framhéller framforallt kinslan av att kénna sig
trygg i kontakten och att det varit [4tt att féra en dialog med alla inblandade. Narheten och
att Forsdkringskassan finns lokalt pa halsocentralen upplevs som viktigt. En person
framhaller att han haft mojlighet att paverka i vilken takt han skulle trappa upp sin
arbetsprévning och att han tror att detta gjorde att han 6verhuvudtaget lyckades komma
tillbaka till arbetslivet. Ord som hela tiden dterkommer &r: Proffsigt, kinde fértroende,
lyhord, se till att Férsakringskassan finns kvar pa Hélsocentralen, och hur viktigt det &r med
samma kontaktpersoner under hela sjukskrivningstiden.

Projektet har ocksa blivit uppmarksammat utanfor Kramfors. Bl.a. sa pagar ett liknande
forséki Sollefted. Slutrapporten har presenterats pa det ndgot ovanlig sittet genom att ge ut
en skrift kallad Rondellen som kan hdmtas pd www.finsamkramfors.se

Flera tillfélliga lékare har beréttat om hur de uppskattar stédet av rehabteamet nir de ska
gor medicinska bedémningar och arbetssituation. En ldkare uttryckt det som att "det vore ju
som att ga tvd steg bakat om vi inte far fortsitta jobba s& har".
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SEFUGA.
(SEFUGA= Samverkan, Etablering, Funktionshinder, Utbildning, Gleshygdsutveckling, ARBETE)
En forstudie.

Arbetsférmedlingen och Kramfors kommun
Tilldelade medel 2014-2015: 332 500 kronor

Arbetsformedlingen hari och med den nya Etableringsreformen fatt i uppdrag att snabbare
hitta végar till arbete fér personer som &r nyanldnda pa den svenska arbetsmarknaden

Visionen &r att erbjuda arbete till grupperna; ungdomar med dokumenterad
funktionsnedséttning, invandrare som &r bosatta i Kommunen sedan flera &r tillbaka samt
yrkeskompetenta byggnadsarbetare med dokumenterad minskad arbetsférmaga, som idag har
svart att fa fotfaste pa den reguljéra arbetsmarknaden. Vidare att bidra till en 6kad inflyttning
till Kramfors kommuns glesbygd och indirekt en 6kad foretagsutveckling.

Man kommer under projekttidens gang titta pa méjliga framtida vigar till egen forsorjning
via socialt foretagande for malgruppen. Man har konstaterat att det behovs ett lingre
projekt for att kunna utveckla tankar, idéer och verksamheter som ar hallbara.

Forstudien startade 1 december 2014 och berdknas var klar 31/8 2015. Till projektet ar kopplat
bade styr- och referensgrupp.

FORSTUDIE - KOMPETENS- OCH VALIDERINGSCENTRUM

Kramfors kommun och Arbetsférmedlingen
Tilldelade medel 2014- 2015 300 000 kronor

Validering &r en process som innebér en strukturerad beddmning, vardering, dokumentation
och ett erkdnnande for att utforska en individs kunskaper och firdigheter oavsett hur de har
forvérvats eller har papper pa det eller ej. Validerings begreppet i en sddan process ar definierat
av Goteborgsregionens valideringscentrum och omfattar féljande:

Bekréftelse — en validering &r inte ett test som du kan misslyckas med, utan en
bekréftelse pa vad du kan.

Branschens krav - vad som krévs for att jobba i en viss bransch styrs av branschen sjslv

Reel milj6 — har man skaffat sina yrkeskunskaper genom att arbeta, s& &r det basta sattet
att bekrafta sin kompetens att visa vad man kan p& en arbetsplats med verkliga
arbetsuppgifter.

Vardering — oavsett om man har fatt sina kunskaper i skolan eller genom erfarenhet har
de samma varde och bor betraktas i likvirdig dokumentation



EANGIR
Suunierdniggstorbwdot |
Kyamfurs

Arsredovisning 2014 Sid 9

Personer som aktuella for validering kan vara man och kvinnor fédda i Sverige eller annat land
som:

Ar arbetss6kande och deltar i arbetsmarknadspolitiska program
Ar sékande till vuxenutbildning och hogskolafuniversitet

Har praktisk och/eller teoretisk kompetens fr&n annat land
Aribehov av rehabilitering for att terga till annat arbete

Ar anstillda och deltar i utvecklingsarbete p3 arbetsplatsen eller ari behov av
omstallning for andra arbetsuppgifter.

Syftet &r att gora en forstudie och att f3 svar pé fragor som:

Vad krévs for att skapa ett valideringscentrum i Kramfors kommun. Studien skall besvara fragor
avseende organisationsformer, inriktning, finansieringsméjligheter, myndighetsutdvning etc.
samt légga grunden f6r en eventuell gemensam ansékan till Sociala strukturfonden.

Stodjande samverkan
Psykiatridagen

Utvardering av psykiatridagen i Kramfors 3 november 2014

Under den arliga psykiatriveckan satsar Landstingets vuxen psykiatri pa foreldsningar om
psykisk ohalsa kopplat till levnadsvanor och arbete som aterhamtning bland vuxna och &ldre.
Malgruppen &r arbetsférmedling, forsakringskassa, dldreomsorg, socialtjanst, hélso- och
sjukvard samt 6vriga intressenter.

Foreldsare:
Ingrid Bergman Stavlid, specialistldkare, psykiatri
Agneta Norstrém, Marie Arnesen, behandlingsassistenter, Aldreteamet, Sundsvall

Jill Taube, psykiatriker

8o pa fm och 85 pa em. samt 12 pa kvallen.Medelvirdena pa 66 utvérderingarna - 8 p3 helhet -
8 foreldsare - 8,5 det praktiska skala o-10

Forbundets medfinansiering: 25 ooo kronor.

Chefsgruppen

Bestar av forvaltningschefer frin kommunens Bistand- Arbetsmarknads och Socialférvaltning,
Barn- Kultur och Utbildningsférvaltning, cheferna for Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan,
Halsocentralen Kramfors och Nyland/Héga Kusten och Vuxenpsykiatrin. Gruppen traffas fyra
ganger per ar och évriga gdnger vid behov.
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Ovriga aktiviteter

Finsam-Y: Ett kollegialt ndtverk fér tjdnstemannen i linets samordningsforbund. Traffas varje
manad i Landstingshuset i Harndsand.

Nationella Radet anordnade en sérskild utbildnings- och informationsdag,
Férbundschefsdagen, den 27 oktober i Stockholm fér landets forbundschefer och verkstillande

tjdnsteman

Norrlandsférbundens samordningsférbunds styrelseledaméter och tjsnsteman har arliga
natverkstraffar. Arets traff anordnades i Ostersund av férbundet i Jimtland den6-7 november

Framtid

Den process som startade i bérjan av dret och som avser statens tilldelning av medel har varit
och &r fortfarande en mycket diskuterad fraga inom landets samtliga forbund.
Forsakringskassan har tagit fram en modell fér statens tilldelning som bygger pé att 25 %
hanfors till befolkningsunderlag och 75 % till férsorjningsmattet. Fér forbundet i Kramfors skulle
detinnebdra att statens tilldelning fér 2016 ger en minskning med 120 tkr, eller sammantaget
med de tva 6vriga parterna, 240 tkr. Den har modellen &r fortfarande under utredning och
kommer eventuellt att revideras under 2015. B3de Nationella Radet och var intresseférening
NNS &r involverade i processen.

Personalredovisning

Vésentliga personalférhallanden

Férbundet har en person anstélld. Fran 1 januari &r forbundets tjansteman anstalld pa 50 %.
Anstallningskontraktet I6per t.0.m. 2015-06-30 Tidigare koptes den funktionen fran Sollefted
kommun.

Administration.

Genom avtal med Kramfors kommun, k6ps administrativa tjénster fér redovisning och
I6nehantering.
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Forslag till disposition av drets resultat

Arets verksamhet visar underskott Pa 24 276 kronor Styrelsen féreslar att 3rets resultat Sverfors

iny rékning.

Forbundsstyrelsen

Styrelsen har haft 5 protokollférda sammantréden. Styrelsen har bestatt av foljande ledaméter

under 2014.

Funktion
Ordférande

Vice ordférande
Ordinarie ledamot
Ordinarie ledamot

Ersattare
Ersattare
Ersattare
Ersattare

Tjansteman

Kramfors den 27 mars 2015.

Namn Utsedd av

Jonne Norlin (s) Kramfors kommun
Bo Lundgren Forsakringskassan
Ann-Kristin Schipper (mp) Landstinget

Frida Biller Arbetsformedlingen
Bertil Béhlin () Kramfors kommun
Roland Hagstrém Forsakringskassan
Siw Sachs (s) Landstinget
Anna-Britta Arbetsférmedlingen
Antonsson

Ake Johansson

Jonne Norlin, férbundsordférande Bo Lundgren, vice ordférande

Ann-Kristin Schipper

T A ST
Frida Biller
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RESULTATRAKNING
Réakenskapsar: 2014-01-01 -- 2014-12-31
Utfall 2014 Utfall 2013 Budget 2014
Verksamhetens intdkter 2405839 kr 2399997 kr 2 400 000 kr
Verksamhetens kostnader -2429 348 kr 2441767 kr -2 787 250 kr
Avskrivningar 0 kr 0 kr 0 kr
Verksamhetens nettokostnader <2429 348 kr -2441767 kr -2 787 250 kr
Skatteintikter 0 kr 0 kr 0 kr
Generella statsbidrag och utjamning 0 kr 0 kr 0 kr
Finansiella intdkter 2438 kr 11 002 kr 10 000 kr
Finansiella kostnader - 3205kr - 2613 kr - 3 500 kr
Resultat fore extraordinéra poster -24 276 kr -33 381 kr -380 750 kr
Extraordindra intakter - kr - kr - kr
Extraordinédra kostnader - kr - kr - kr
Arets resultat -24 276 kr =33 381 kr -380 750 kr

Sid 12

Utfall/
budget
%

100%

87%

87%

24%

92%

6%

6%



BALANSRAKNING
Rékenskapsar: 2014-01-01 - 2014-12-31

Sid 13

Ing balans Period Utg balans Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 0 kr 0 kr 0 kr
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsittningstillgangar 826 272 kr 607 965 kr 1434 237 kr
Summa tillgangar 826 272 kr 607 965 kr 1434 237 kr 4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL -421 807 kr 24 276 kr -397 530 kr

SKULDER

Langfristiga skulder 0 kr 0 kr 0 kr

Kortfristiga skulder -404 465 kr -632 242 kr -1036707kr 586
Summa eget kapital, avséttningar och skulder -826 272 kr 607 965 kr -1 434 237 kr



EGR

Samordimingsforbunde:

Kramfors

Arsredovisning 2014

Notfbrteckning till Resultat- och Balansrakning.

et

Verksamhetens intdkter.

Oriftbidragen fran parterna frdelas pd 1 200 000 kr fran staten, 600 000 kr fran
Landstinget och 600 00O kr fran kommunen. Under 2014 har vi fitt Svriga intakter

pa 5842 kr fran skatteverket.

VVerksamhetens kostnader.
PUMA

Randellen

Kommunen- Administration

Mya projekt

Ovriga verksamhetskostnader.
Personalkostnader

Arvodentill fortroendevalda
Ovriga kostnader

Tillgangar
MWomstordran:
Sankkonto

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskuld: Hotell Kramm
Skattekonto

Upplupna loner & sociala avgifter

Ovriga interimsskulder
Kramfors Kommun — PUMA

Kramfors Kommun — Adm. juli-dec

Landstinget — Psykiatridag
Landstinget —Rondellen
Forstudie for valideringscentrum
SEFUGA

Ansvarsforbindelser

FOrbundet har inte nagra ansvarsfirbindelser

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamftrt med foregéende r.

Jdmforelsestérande poster

Personalkostnader ar gf jamforbara med fregaende &r dd 2014 r forsta dret med

egen anstalld personal,

2019 308 kr
1000000 kr

850 000 kr
32 408 kr
136 500 kr

410040 kr
355501 kr
13000 kr
37539 kr

1434 237 kr
11324 kr
1422833 kr

28699 kr
585 kr
-25kr

28125 kr

1008008 kr
650000 kr
8 608 kr

25 000 kr
212 500 kr
75 000 kr
36 800 kr

Sid 14
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FINANSIERINGSANALYS - Arshokslut 2014-12-31

Samordningsforbundet i Kramfors

Sid 15

2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31
Den lépande verksamheten
Periodens
resultat -24 276 -33381
lustering for poster som ej ingar i kassaflodet 0 0
Avskrivningar
Medel fran verksamheten fére férindring av rérelsekapital -24 276 -33381
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 39432 -6 300
Okning/minskning av kortfristiga skulder 632 242 52 296
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 647 397 12 615
Investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1] 0
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 647 397 12 615
Likvida medel vid periodens bérjan 775516 762 901
Likvida medel vid periodens slut 1422913 775516
Fordndring i likvida
medel 647 397 12 615




