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Ordférande har ordet

Att fa mojligheten att vara ordférande ar stort och att vara fértroendevald ar stort. Att f3
mdjligheten att reflektera dver vad som hént under ett verksamhetsar dr spannande, Riktigt
spannande blir det ocksa att fa vara med och folja lyckade projekt som Samordningsférbundet
finansierar.

Vara projekt ar lyckade, nagot har rullat pa i flera ar, insatsen i projektet Samkraft ses pd med blida
6gon av samtliga inblandade myndigheter. Vi har landat i att bevilja det projektet finansiering tre ar
till.

Ett annat projekt, Stegsam, vinder sig mot unga i utanférskap eller som riskerar att hamna i
utanférskap som varken studerar eller arbetar. Férsta aret 2020 var ett besviérligt ar framforallt var
det ett &r med stora utmaningar med en pandemi som sa gott som gjorde det omajligt att triffas
fysiskt och svarigheter att fa projektet att rulla pa som det var ténkt. Desto mer gliddjande ar da ar tva
alltsa fjolaret da resultaten talar for sig sjélv. Ett antal ungdomar har gatt tillbaka till studier och ett
stort antal har fatt arbete. Ungdomar som hade en |ang resa att géra och uppgiften att firindra
kadnns nastan hopplds. Da blir man fantastiskt glad och stolt Gver att fa vara med att gora skillnad p3
riktigt.

Samordningsforbundens uppgift ar i férsta hand att verka fér att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering som ger dem mojlighet att forsérja sig sjdlva. Insatserna syftar ofta till att
samlokalisera, utveckla gemensamma metoder och individanpassa insatser sa att man nar en dkad
effektivitet.

Folkhilsan &r sa viktig i dessa tider, att ungdomar ska kdnna hopp for framtiden &r vl en tydlig
barometer pa vart vi dr pa vag.

Att ga ut gymnasiet med betyg for att kunna sdka till universitet eller att borja jobba pa exempelvis
SCA och fa sin forsta lon, det dr en framtid som man dnskar alla ungdomar.

Vi har manga ungdomar de allra flesta som @nda har sin framtid utstakad som lyckas alldeles utmarkt
i att na sina mal om det nu ar studier eller att hitta ett arbete. Men varje ar s ir det dnda ett antal
ungdomar som ldmnar gymnasiet utan betyg och inget jobb i sikte. Har ligger var utmaning och i ett
vdlmaende samhille maste mdjligheten att fa lyckas gélla alla ungdomar.

Avslutningsvis sa har vi hittat arbetsformer som fungerar i styrelsen. Vi ser framemaot ett spannande
och friskt 2022 i samordningsférbundets tjanst.

Thomas Nasholm Ordférande



Arsredovisning 2021 2

Innehdllsférteckning

1. Forvaltningsberattelse............coviiiiimiiiinii e s 3
1.1 Oversikt Gver verksamhetens UtVECKIING ..........oewcceeeeeeeeirerereeetecseststssss s sesesesesessesesssasesssessssnsans 6
1.2 Viktiga farhatlanden for resultat och ekonomisk StEHINING .......cceeeeveeevecriieiniieieieeeeeeeeteeeeeeeraens 6
1.3 Hdndelser av visentlig betydelse...............ccconnnnenennan. ettt e s 6

1.4 Styrning och uppfalfning av VErkSAMARELEN ..............oeiveeeicnietireeeeee i cesneasessesansesesnsnsassns T

1.5 God ekonomisk hushdllning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning ..............cccecevuenee

1.5.3 OVEIQrPANGE MIGL.........coeoeieeiievireeeceietieteeeie et st ces e eteeeee s et eesasemeseasesessessseaseessessansnemses e st siesassennen e e e ehens 8
1.5.2 STYTCISENE MNGLo.c.ecuieiiiriiirieinai e scesecas it e ems e srnaeamet s seasaeseamemnas aes ok e o ek b sl e e e s S5 10
2.5.3 VEIKSQIMREERIS NG ...ttt eetectesas et st esae e s st smesat st e essasnamess e s tasss s e s eeeere et entensanmeanensnnn 11
1.5.4 MOl for finansierade Profekt / INSAUSEr.......u v veviecieciics st sesenssneseasissa sas e masnsses s ersarasssnasssansansns 12

1.5.5 FINANSIBHA MG ..ottt ssr e s s et st s s sba st e b st s st aate e s s sbssmesnanssasesssnssnscassensans 13

1.6 Uppfdljning och resultat for individinriktade- och strukturévergripande insatser .............cccooceununn.. 14
1.6.2 KoordinatorfCoach SQIMKIALT...........cccoco et n e e s e ettt a e nnieens 14
2.6.2 StEGSAM OCA STEGSAM + ...ttt ettt ettt st b4 e R kbt bt s e 17
1.7 Uppféljning ach resultat for samverkansstodjande inStSer .............o.covveeeeeeccenieecceisiceneeeeeennen. 20
2.7.3 PSYRIGEIAGGEN. ..ot e se e eenecvanrmsesresvasseenvanssensenenessenea bbb bod stk mi i s oA 20

1.8 Ovrig samverkansstadjande VerkSAmREt ...........ovvvevveeereeueeeeeeeeeeressrsisisissssssssssesssssssssssssssssensans 20

1.9 BAANSKIAVSTOSUILAL .........c.everveeveeeererrictreeseeresstssessesissstsstasssenssesssnssenesasarasssansessaessesssssssssersnses 21

1.10 PersonalredoViSning................ccoueeeeeeerieesteceeiestesreseesteesas s se st e st s s s n s s en s e en et anas e s e nnnannas 21
1.120.2 Vidsentliga personalfrRGUANAEN. ............c.coommeiceiciin et 21
2.20. 2 AAMUNISEIALION ..ottt et b e s s as et b s s tae s en e e s e r e besrannsas 21
2:10:3 INTrA KONLIONM .. . oo ioin i st s st e e S SR B o AR g Y R st AT T S A N B W i 22
1.11 Styrelsens sammantagna bedGming..........cvuvereeeereressssisisireressmsmsmssssssraranssansssssssssnsnas 22
1.21.1 Forslag till disposition Qv Grets FESUILAL .........c.ueeerereeeereererrsecreensar e s tene st st e ses e e n e rassre st eressensanes 22
1.22.2 Framitid och FErvaBNtad UVECKIING ......c.cvoveverereeciceeiree ettt st sae st en e s e ran s enes 22
2. DriftsredoviSning......c..coveeeeeeeeueueiireririieeiceesesseiesssnaesaraaaaees ARl o Ser AR as e ronor s enaasn 23
3- Ekonomisk redoviSning ............ccuveuiivisoiieieremnienuesisssiissisninerneemmsissnes s sssssnsiesssessesass 24
3.2 RESUEALTGKINNG ..ot aeesrecteeraesee st ste e st e e st e st e sas et aess s s e eansnasssasaasaansanrasraessseranssanas 24
3.2 BAlANSTAKRING ............ iiiiiiodioaecsessecsssssesssensesssosiessssnsesassnserarsnasenssveesSinsbivbiite i oo b st astn 25
3:3 FINANSIBIANGSANGALYS. .......ccveeeiniiiieiiiitn ettt ea ettt ettt s 26
3.4 Notférteckning resuftat- och balansrGkining............cccccoeeveverernereererisisisissssssssssssassssssssnsas 27
I LY Ty T g Te -3 T 28
3.6 Redovisnings- 0Ch VArderingSprinCiDer. ... uveevueeeeriecteireeesssesstsesastsssesssssssssessssssesssassesssassesnss 28

4. SEYTRISENS DOSIUL ...ttt ittt sttt st r e s e ad s A b et s b AR e ae e e ar i en 28



Arsredovisning 2021

1. Forvaltningsberattelse

Samordningsférbundet Kramfors redovisar arsredovisning fér perioden 1 januari — 31 december
2021.

Samordningsférbundet Kramfors foljer lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
och RKR:s rekommendation med vissa tillimpningar i forhallande till Finsam-férbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en Gversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2021,

Till redovisningen hor fyra bilagor.

1. Helarsredovisning 2021 projekt/insats teamkoordinator/coach Samkraft

2. Helarsredovisning 2021 projekt/insats Stegsam/Stegsam +

3. Sjélvskattningsenkdt vid projekt/insats start och avslut fér att mata maluppfyllelse.
4. Internkontroll - Uppfdljning av férbundets rutiner 2021

Sammanfattning

For 2021 fick forbundet driftbidrag fran medlemmarna med 2 592 000 kronor. Budgeterade
kostnader var 2 845 000 kr. Styrelsen hade beslutat om en budget med ett underskott pa 253 000 kr.
2021 ars resultat ger ett underskott pa 198 735 kronor.

Resultatet fér 2021 ger ett eget kapital p& 389 500 kr infor 2022, vilket motsvarar 15,04 % av
tilldelade medel 2022 (2 592 000 kr). Vilket innebdr att forbundet nar det finansiella malet.

Att férbundet gjort ett lgre underskott dn budgeterat beror i huvudsak pa att kostanden fér
styrelsearvoden och arbetsgivaravgifter samt kostnader for kurser och resor blivit lagre &n
budgeterat. Nagon psykiatridag anordnades inte 2021 sa férbundet hade ingen kostnad for den.

Malsdttningen 2021 var att Stegsam och Stegsam+ tillsammans skulle arbeta med 45 renden, de
arbetade med 53 drenden. (Malsattningen var 30 drenden for Stegsam 2020).
Malsattningen for Samkraft 2021 var att jobba med 25 drenden, Samkraft arbetade med 37 drenden.

Stegsam /Stegsam + Mal antal drenden per ar Maluppfyllelse Kvinnor Mén
2021 45 53 21 32
(100 %) {118 % av 45) {40 % av 53) {60 % av 53)
2020 30 25 8 17
{100 %) (83 % av 30) (32%av?25) | (68%av25)
Samkraft Mal antal drenden per ar Maluppfyllelse Kvinnor Man
2021 25 a7 26 11
(100 %) (148 % av 25) {70 % av 37) (30 % av 37)
2020 25 H 20 "
(100 %) (124 % av 25) (65%av31) | (35%av3l)
2019 25 26 14 12
(100 %) (104 % av 25) (54 % av 26) (46 % av 26)
2018 25 20 9 1"
{100 %) (B0 % av 25) {45 % av 20) (55 % av 20)

Projekten/Insatserna Samkraft, Stegsam och Stegsam+ arbetade under 2021 tillsammans med 90
drenden, av dessa avslutades 35 varav 11 till arbete, 9 till studier och 15 avslutades av annan

anledning.
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Samkraft Totalt antal | Avslutade arenden Till arbete Till studier Annan anledning
Stegsam drenden
Stegsam +
2021 90 a5 11 9 15
(100 %) (39 % av 90) (31 % av 35) (26 % av 35) {43 % av 35)
2020 56 6 6
(100 %) (11 % av 56) {100 % av 6)

Avslutod till “annan anledning” kan till exemnpef vara beviljad aktivitets- eller sjukerséttning, att man gétt till fortsatt
planering med annan myndighet, fiyttat til annan kommun osv.

Kostnad per handlagt och avslutat drende

Samkraft Finansiering Handlagda Avslutade
Stegsam / drenden drenden
Stegsam +
2021 1 863000 kr 90 35
20 700 kr 53 229 kr
2020 1 568 743 kr 56 6
28 013 kr 261 457 kr

2020 var ett uppstartsdr vad gdller projekt/insats Stegsam och Stegsam-+, dessutomn gick vi in i en pandemi, covid-19, vilket
kan férklara det relativt ldga antalet avsiutade drenden det dret.

I revisionen av verksamhetsar 2020 framkom rekommendationer som gjort att styrelsen i
verksamhetsplanen fér 2022 utvecklat sina utvdrderingsbara mal och matt.

Infér 2022 har forbundets bytt och uppdaterat baskontoplan och ddarmed har uppstilining av
resultat- och balansrdkning uppdaterats..

Redan i verksamhetsplan och budget infér 2021 beslutade styrelsen om atgédrder for att minska det
egna kapitalet for att na de finansiella malen vid utgangen av 2021.

Organisation

Samordningsforbundet Kramfors dr en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vésternorrland och Kramfors kommun som mediemmar.
Samardningsférbundet Kramfors bildades i december 2004 som ett av de fyra férsta i Sverige.

Medlemssamrad, ska genomforas en gang per r. Rddet bestar av representanter frin medlemmarna
i farbundet och syftet ar att vara en lank till och ha en radgivande funktion mot styrelsen.

Styrelsen, samordningsforbundet har en styrelse som leder verksamheten. De ska leda och styra
verksamheten mot de mal som faststallts i verksamhetsplan och budget.

Varje forbundsmedlem utser en ledamot och en ersdttare. Styrelsen ar beslutsfér nar minst hilften
av ledamdoterna dr ndrvarande. Ersdttarna har ndrvaro- och yttranderdtt men inte beslutanderitt.
Styrelsen ska sammantréda minst fyra gdnger per ar. Styrelsens arbete regleras i lagen om finansiell
samordning och i férbundsordningen,

Arbete & Halsa, dr en lokal chefs- och samverkansgrupp som bestar av representanter som har en
strategisk roll hos de samverkande myndigheterna. Gruppens syfte ar att framja och utveckla
samverkan och samarbete mellan myndigheterna med méjlighet till paverkan.

Skapa ckad farstaelse och dkad kunskap mellan myndigheterna och de uppdrag respektive
myndighet har.

Att kunna utbyta information och erfarenheter mellan varandra samt skapa kontaktvégar.

Att vid behov fungera som beredningsgrupp samt formulera och rekommendera behov av
gemensamma insatser at forbundet.
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Forbundschef, samordningsférbundet har en férbundschef anstélld pa heltid. Férbundet &r sedan
februari 2019 egen arbetsgivare.

Forbundschefen arbetar pa uppdrag av styrelsen med huvudfokus pa att leda och samordna
verksamheten, bereda drenden till styrelsen, verkstdlla beslut, hantera l6pande bokféring och
ekonomi, informations- och utvecklingsinsatser samt féretrada férbundet pa tjanstemannaniva.

Forbundet kdper tjdnst av Kramfors kommun i form av ekonomstdd, l6ne- och arvodesutbetalning
samt dataskyddsombud,

Reviscrer, revision genomfars arligen av utsedda revisorer, Granskningen bestar bland annat av om
forbundet féljt andamal, fareskrifter, uppgifter, ekonomi och uppréttat arsredovisning.

Nationella radet, NR, har till uppgift att ge stad till — och utveckla forbunden.
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Sveriges Kommuner och Regioner samt Socialstyrelsen
bildade 2008 Nationella radet fér finansiell samordning. Radet behandlar fragor om finansiell
samordning som ar av gemensamt intresse. Syftet med radet ar ocksa att, i enlighet med
regeringens intentioner, ge samverkan den legitimitet och férankring som &r nddvandig.

Nationella Nitverket fér Samordningsforbund, NNS, har som dndamal att vara sprakror for samt,
i ndtverksform, stédja och bidra till utveckling av samordningsférbunden i landet. Foreningen ar
bl.a. aktiv i att gbra uppféljningar av samverkanseffekter.

Forbundet &r medlem sedan nadtverket bildades 2008.

Syfte och mdigrupp for insatserna

De samverkansinsatser som samordningsférbundet Kramfors finansierar ska rikta sig till medborgare
i Kramfors kommuns geografiska omrade som &r i forvarvsaktiv alder (16 ~ 64 ar) med behov av
samordnad rehabilitering. Syftet ar att uppna en effektiv resursanvdndning.

Insatserna ska avse individer som &r i behov av rehabiliteringsinsatser fér att uppna eller forbattra sin
farmaga till férvarvsarbete. De verksamheter och insatser som férbundet finansierar kempletterar
forbundsmedlemmarnas ordinarie verksamhet, pa individniva verkar forbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Forbundet ska folja upp och utvdrdera rehabiliteringsinsatserna.

Prioriterad malgrupp for forbundet i Kramfors &r ungdomar och unga vuxna i aldern 16 - 29 ar, som
varken arbetar eller studerar.

Samordningsforbundet har enligt § 6 forbundsordningen till uppgift att:

Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
Stddja samverkan mellan samverkansparterna

® Finansiera insatser for enskilda som ligger inom parternas samlade ansvarsomrade for
rehabilitering i syfte att individen ska uppna eller forbdttra sin formaga att utfora
férvdrvsarbete
Besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning ska anvindas
Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
Upprétta budget och arsredovisning

Finansiering

For 2021 fick férbundet driftbidrag fran medlemmarna med 2 592 000 kronor, dar Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen (staten) bidrar med halften av finansieringen, Region Vésternorrland och
Kramfors kommun med en fjardedel vardera.
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1.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Intdkter 2591997 kr| 2591995kr| 2607993 kr| 2765050kr| 2869 308 kr
Kostnader 2790732 kr | 2551435kr| 2498661kr| 2891991 kr| 2831171kr
Arets resultat -198 735 kr 40 560 kr 109 332 kr -126 941 kr 38137 kr
Soliditet 27,5% 36,9% 43,4% 30,7% 32,9%
Antal anstilida 1 1 1 0 0

Kommentarer: Antof anstéillda, fram till och med januari 2019 har férbundschef varit utlanad med
tidnstekdpsidsning frén nagon av de samverkande myndigheterna. Frdn och med februari 2019 ér
forbundet egen arbetsgivare och anstdfler férbundschef.
Fran och med 2016 ligger en gemensamt framtagen och beslutad férdelningsmodell till grund for den
statliga driftstilidelningen tifl Samordningsférbunden.
Infér 2021 beslutade styrelsen om en budget dir kostnaderna éversteg intiikterna. Syftet med det var
att finansiera en forstdrkningsinsats fér ungdomar 16 — 20 dr som inte studerar eller arbetar och for

att minska férbundets egna kapital till en nivd under de 20% av tilldelade medel som rekommenderas
av Nationella rddet (NR).

Férbundet Tilldelade medel Budget Utfall Administration | ProjektInsatser
2022 2592 000 kr 2592 000 kr
(100%) (100%)
2021 2591997 kr 2 845 000 kr 2790732 kr 927 732 kr 1 863 000 kr
{100%) (109,76%) {107,67%) (33,24 %) (66,76 %)
2020 2591 985 kr 2 592 000 kr 2551 435 kr 952 692 kr 1598 743 kr
(100%) {100%) (98,44%) (37,34 %) (62,66 %)

1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéillning

Fér 2021 fick Samordningsférbundet Kramfors 2 592 000 kr i driftsbidrag fran huvudmannen,
tillsammans med det egna kapitalet pa 588 637 kr, forfogade férbundet totalt éver 3 180 637 kr.
Forbundet har 2021 lagt en budget med underskott pa 253 000 kr. Detta av tva anledningar, dels for
att finansiera en forstarkningsinsats for ungdomar 16 — 20 r som varken studerar eller arbetar och
dels for att minska forbundets egna kapital till en niva under 20 % av tilldelade medel.

Resultatet for 2021 blev ett underskott pa 198 735 kr. Det beror i huvudsak pa att kostanden for
styrelsearvoden och arbetsgivaravgifter samt kostnader for kurser och resor blivit lagre @n
budgeterat.

Nagon psykiatridag anordnades inte 2021 sa férbundet hade ingen kostnad fér den.

Det som paverkat verksamheten genomgaende under i princip hela ret har varit och ar fortfarande
den pagdende pandemin, covid-19/corona.

Verksamhet som har stéllts in, skjutits pa framtiden eller genomférts digitalt ar framférallt
konferenser, kurser och liknade.

1.3 Hindelser av visentlig betydelse

Den pagaende pandemin covid-19/corona har under aret och fortsatter aven inledningsvis under
2022 att stélla till problem. De flesta moten som forbundet deltagit i har styrts om till digitala
alternativ eller stélits in och flyttats, detsamma géller planerande konferenser och dylikt.

De projekt/insatser som forbundet beviljat finansiering har fatt styra om sin verksamhet fran att vara
planerade att ha huvudfokus pa gruppaktiviteter till att bli uteslutande individuella aktiviteter.
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Projekt/Insats Stegsam startade upp 2020, och under senare delen av 2021 kunde de bérja planera
och kdra igang gruppaktiviteter med deltagarna.

Projekten/insatsernas arbete har gatt dver férvintan bra och de har férbrukat i stort sett alla
beviljade medel.

Vad gdller forbundsstyrelsens moéten sa finns krav pa att styrelseledamdoterna ska vara fysiskt pa plats
vid sammantréddena, digitalt motesdeltagande medges inte.

Nationella radet har skickat hemstillan till Socialdepartementet med begéran om att se éver lagen
far att kunna tillata digitalt deltagande.

Socialdepartementet har meddelat att de tagit emot hemstéllan och arbetar med fragan och
information har kommit om att en lagdndring ar pa gang i borjan av 2022 som ska géra det mojligt
med digitalt deltagande.

Det som varit positivt under denna period ar att de projekt/insatser som férbundet finansierat haft
sina verksamheter igdng. Men de har fatt dndra om inriktning, fran att ha varit planerade att ha
huvudfokus pa olika former av gruppaktiviteter med individerna/deltagarna, sa har de fatt styra om
till att fokusera pa individuella aktiviteter.

I Gvrigt har de fatt jobba och anpassa utifran radande rekommendationer och riktlinjer vad géller
pandemin,

1.4 Styrning och uppfdljning av verksamheten

Samordningsfarbund férkortas Finsam.

Finsam dr samverkan enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning, lagens syfte dr att ge de
samverkande myndigheterna méjligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och
genomfiéra gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt
underlitta en effektiv resursanvandning.

Finansiell samordning bedrivs av samordningsforbund och ar en frivillig samverkan mellan
Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, region och kommun.

Ett samordningsférbund dr en gemensam men sjalvstandig beslutsfunktion med férbundsstyrelse och
likstdlls med en myndighet samt omfattas i tillampliga delar av de lagar och férordningar som géller
for en myndighet.

Den lopande utvecklingen av samordningsférbunden féljer de rad och rekommendationer som ges ut
av Nationella radet. Detta organ bestar av representanter fran Socialstyrelsen, Férsidkringskassan,
Arbetsformedlingen och Sveriges kemmuner och regioner.

Forbundet finansierar och stidjer samverkan i syfte att individen ska ma béttre och 6ka sin formaga
till forvarvsarbete och/eller studier fér att kunna bli sjdlvfrsérjande.
Det ersitter inte det arbete som varje myndighet har ansvar for.

} forbundets styrelse ingar politiskt valda representanter fran Region Vasternorriand och Kramfors
kommun. Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen representeras av tjdnsteman.
Verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret 2021, samt dversiktsbudget for ytterligare tva ar
beslutades av styrelsen 20 november 2020.

Styrelsen har under 2021 haft sex stycken protokollférda sammantréden, varav ett dven var budget-
och verksamhetsplaneringsméte.
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2021 har styrelsen bestatt av fdljande ledamdter och ersattare:

Ordinarie ledamdter Ersdttare

Thomas Nasholm Ordf Ida Stafrin Kramfors kommun
Jessica Norman vice Ordf  Patrik Lockner Arbetsformedlingen
Siw Sachs Ulla Olofsson Region Vasternorrland
Camilla Steen Magnus Eurenius Westling Forsakringskassan

Till sin hjdlp har styrelsen ett kansli dar de har anstdllt en forbundschef, som arbetar pd uppdrag av
styrelsen, arbetsuppgifterna har fokus pa att leda, samordna och administrera forbundets
verksamhet, som att exempelvis bereda drenden till styrelsen och verkstilla olika beslut och
foretrada forbundet pa tjinstemannaniva.

Forbundet képer dessutom tjénst av Kramfors kommun for visst ekonomiskt stod framfar allt i
samband med deldrs- och arsredovisning men dven for visst stod vid l[6pande ekonomiarbete.
Vidare képs tjdnst for l6ne- och arvodesutbetalning samt dataskyddsombud.

Aterrapportering till styrelsen av budget/ekonomi sker Iapande under 3ret i samband med
styrelsemdten. Vid styrelsemétet i september tar styrelsen del av delarsrapport per den 30 juni,
bokslut och arsredovisning presenteras och beslutas vid méte i mars nastkommande
verksamhetsar.

Vad giller verksamheten och de projekt och insatser som forbundet finansierar far styrelsen ta del av
bade muntliga och skriftliga redovisningar om hur de utvecklas.

Varje beslutat projekt/insats far beslutsmeddelande dar det framgar hur uppféljning och redovisning
av verksamheten ska ske.

Styrelsen har ett samlat styrdokument med riktlinjer och rutiner som avser férbundets arbete, sdsom
delegationsordning, attestordning, attestanter, signaturlista, férbundsordning, arvodesregler,
representationspolicy, alkoholpolicy, handlingsplan for jamstalldhetsintegrering, intern styrning och
kontroll, internkontrollsplan samt risk- och vasentlighetsanalys.

Rutinen kring den interna kontrollen &r en sténdigt pagaende process, men minst en gang per ar sker
an uppfdljning av verksamheten och rutinerna utifran internkontrollsplanen. Resultatet presenteras
for styrelsen senast vid det sista styrelsemotet fér aret.

Senast vid det sista styrelsemotet for aret gar styrelsen dven igenom styrdokumenten fér att ta
stallning till om det finns behov av uppdateringar och dndringar.

Uppfdljning av beslutade projekt/insatser sker via tillsatta styrgrupper som har sammantriden fyra
ganger per ar. Styrgrupperna bestar av representanter fran respektive myndighet som ingar i
projektet. Samordningsfdrbundets férbundschef ingar i samtliga styrgrupper.

Férbundschef aterrapporterar till styrelsen hur projekten/insatserna fortloper. Styrelsen far
deldrsrapport per den 30 juni, dessutom bjuds projekten in vid nagot eller nagra tillfillen per ar till
styrelsen for att féredra resultat, utmaningar osv.

Styrelsen har mdjlighet att vid behov ta stillning till eventuella kompletterande beslut.

1.5 God ekonomisk hushalining, maluppfyllelse och ekonomisk stillning

1.5.1 Gvergripande mal

Det Gvergripande malet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet &r att samhiillets
resurser anvands pa ett battre och mer effektivt satt for att maojliggora forbattrad hilsa och férmaga
till forvarvsarbete och/eller studier hos medborgare i Kramfors kommun.

Styrelsen har beslutat att ungdomar och unga vuxna i dldern 16 — 29 ar &r en prioriterad grupp.

> Samordningsforbundet mojliggdr ny utveckling inom samverkansomradet och ska stédja och
utveckla den strukturella samverkan mellan samverkanspartnerna.
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Mats genom att:

- Samordningsforbundet ska genomfdra minst fem motestillféllen per ar med chefs- och
samverkansgruppen Arbete & Halsa.

- Ekvivalenter &r ett verktyg som parterna kan anvinda for en battre behovsanalys kring
blivande projekt/insatser. Dessa presenteras for styrelsen och chefs- och samverkansgruppen
Arbete & Halsa minst en gang per ar.

Resultat:

-Forbundet ar sammankallande fér samverkans- och chefsgruppen Arbete & Hilsa, som bestar av
representanter fran de samverkande myndigheterna samt Migrationsverket och Statens
servicecenter.

Syftet med gruppen &r att fordjupa samverkan, skapa 6kad férstaelse och kunskap mellan
myndigheterna, frimja samarbete med mojlighet till paverkan. Gruppen ska vara en lank mellan
forbundet och den egna organisationen.

Gruppen ska dven vid behov fungera som beredningsgrupp at férbundet.

-Gruppen Arbete & Halsa har triffats vid fem tillfdllen under 2021. Pa grund av den pagdende
pandemin sa genomférdes fyra av dessa moten digitalt via Skype alt Teams.

Vid motet i september presenterades resultatet av ekvivalenterna, statistik sorm sammanstalls av SCB
som visar andelen offentligt forsérjda i kommunen, de kan bland annat anvindas f&r att gora
behovsanalyser for att se vart insatser kan behdva séttas in.

> Genomfdra aktiviteter for att sprida kunskap om samordningsférbundets syfte, verksamhet
och resultat hos huvudménnen.
Mats genom att:
- Bjuda in parterna till forbundets verksamhets- och planeringsdag for att 6ka kunskapen dels
om Samordningsférbundet och dels dess projekt och insatser.
- Bestka vara huvudmans olika métesforum for att 6ka kunskapen om vart uppdrag.

Resultat:

-Férbundets styrelse bjiéd in samtliga samverkansparter till forbundets verksamhets- och
planeringsdag, dvs de som ingar i samverkans- och chefsgruppen Arbete & Hélsa. Dessutom bjéds
dven de fortroende valda revisorerna fran kommunen och regionen in.

De fick ta del av presentation fran de projekt/insatser som finansieras av forbundet.

Dessutom fick de mdjlighet att resonera med styrelsen om olika utvecklingsbehov, prioriteringar osv.
Tyvédrr hade man hoppas pa en battre uppslutning och intresse fran de samverkande parterna.

-Vad giller bestk hos vara huvudmans olika métesforum for att 6ka kunskapen om forbundets
uppdrag, sa finns en tydlig forbattringspotential.

Hér skulle man kunna vara mer proaktiv fran forbundets sida och begidra att fa komma och méta och
informera om férbundets uppdrag.

> Delta i regionala och nationellt ndtverk for samordningsforbund.
Madts genom att:
- Delta pa den nationella ndtverkskonferensen fér Samordningsférbunden.
- Delta pa Norrlandsnétverket.
- En gang i manaden delta i det regionala nétverket med forbundschefer/verkstillande
tjdnsteman i Visternorrland.
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Resultat:

-Den nationella natverkskonferensens for samordningsférbund var planerad att genomféras i
Halmstad under mars/april 2021.

Natverkskonferensen stélldes in pa grund av den pagaende pandemin och flyttades till 2022.

-Norrlandsforbundens niatverkskonferens genomfirdes i Ornskéldsvik i bdrjan av november. Fran
vart forbund deltog forbundschef och tva styrelseledamdter.
2022 planeras nitverkskonferensen till Sundsvall med forbundet i Ange som huvudarrangér.

-Det regionala natverket for férbundschefer/verkstillande tjanstemén har haft méte en gang per
manad. Pa grund av pandemin har traffarna skett digitait.

1.5.2 Styrelsens mal

»> Fdlja upp de aktiviteter férbundet finansierar utifran de mal bade verksamhetsmissiga och
ekonomiska som angivits i ansékningarna och framgar i beslutsmeddelande.
Mats genom att:
- Styrelsen far del- och helarsrapporter fran samtliga finansierade projekt/insatser.
- Minst en gang per ar ska samtliga finansierade projekt/insatser besoka styrelsen fér en
muntlig foredragning och presentation.

Resultat:

-Styrelsen far vid varje styrelsemdte en genomgang av farbundets budget och ekonomi.

Dessutom upprattas och presenteras ett delarshokslut per den 30 juni och ett drsbokslut, hir ingér
de finansierade projektens/insatsernas delars- och arsbokslut som underlag.

-Vid férbundets styrelsemdte den 9 juni bestkte projekten/insatserna Stegsam, Stegsam+ och
Samkraft styrelsen och féredrog och presenterade insatserna och resultat sa {angt.

Dessutom var de med och presenterade projekten/insatserna vid férbundets verksamhets- och
planeringsdag i slutet av september infér ansokningar om fortsatt finansiering.

¥ Att verka for att stimulera till samverkanslosningar mellan férbundets medlemmar inom
forbundets ansvarsomrade.
Mats genom att:
- Styrelsen ska under aret aktivt delta pa det medelmssamrad som genomférs med
forbundets huvudman.
- Styrelsen ska under 2021 tillsammans med huvudmé&nnen arbeta fram en
prioriteringsordning fér finansiering av projekt/insatser infér 2022 och framét,

Resultat:
-Styrelsen har deltagit i medlemssamradet som i ar genomfordes lansgemensamt och digitalt.
Med vid medlemssamradet var férbundschef och tre styrelseledaméter.

-Styrelsen har tillsammans med huvudmaénnen i form av samverkans- och chefsgruppen Arbete &
Hélsa kormmit fram till att det &r prioriterat att fortsdtta jobba med och finansiera insatser fér
ungdomar och unga vuxna 16 — 29 ar for att motverka och bryta risken fér att hamna i utanférskap.

» Folja upp budgeten fér forbundet.
Mits genom att:
- Styrelsen vid varje ordinarie sammantrédde far ta del av budgetuppféljning och en
delarsrapport for forsta halvaret.
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Resultat:
-Styrelsen far vid varje styrelsemote information om det ekonomiska liget och en budgetuppféljning.
De tar dven del av en delsarsrapport per den 30 juni.

> Styrelsen har tydliga rutiner och féljer upp det interna arbetet.
Mats genom att:
- Styrelsen en gang per ar sdkerstéller att interkontrollplan och risk- och visentlighetsanalys
ar tillracklig.

Resultat:

-Styrelsen fick vid det sista styrelsembtet for aret, en genomgang av genomford internkontroll utifran
den uppréittade internkontrollsplanen, se bilaga.

Samtidigt gick styrelsen igenom foérbundets styrdokument for att se om det fanns nagot behov av
revidering och uppdateringar.

1.5.3 Verksamhetens mal

> Sprida kunskap om Samordningsférbundets syfte, verksamhet och resultat hos
medlemmarna.
Mdts genom att:
- Styrelsen, férbundschef och chefs- och samverkansgrupp Arbete & Hilsa ska inom sitt
respektive ansvarsomrade bidra till att information avseende férbundet sprids pa alla nivaer.
- Bestka vara huvudmans olika motesforum for att dka kunskapen om forbundets uppdrag.
- Tillsammans med &vriga férbund i I3net arrangera en inspirationsdag per ar.

Resultat:

-Att sprida kunskap om férbundets syfte, verksamhet och resultat dr ett gemensamt ansvar pa alla
nivaer.

Pa forbundets hemsida finns delsérsrapporter, arsredovisningar och andra dokument att ta del av dér
det framgar syfte, verksamhet och resultat.

Men f&r att sprida detta ytterligare finns forbdttrings potential dar forbundet skulle kunna bli béattre
pa att marknadsféra sig sjdlv och bjuda in sig till olika métesforum for att informera om férbundet,
syfte och verksamhet.

-Besdka huvudmans olika motesforum for att oka kunskapen om férbundets uppdrag, hir finns
utvecklingspotential dar forbundet skulle kunna profilera sig sjilv battre gentemot sina huvudmaén
och de medarbetare som arbetar dar.

-Pa grund av den pagaende pandemin har nagon fysisk inspirationsdag i linet inte kunnat
genomforas.

Diremot har forbunden i lanet registrerat en youtubekanal dar vi gemensamt finansierat och
genomfdrt en foreldasningsserie under den valdsfria veckan i november, “Vdsternorrland fritt fran
vald".

Det var totalt sex stycken foreldsningar under fem dagar. Det har varit 990 visningar pa
foreldasningarna och av dem dr 418 unika tittare. Snittiden for visningslangden ar 21.49 minuter.

Vi konstaterar att det var bra féreldsningar, men att det inte var sa manga som var inne och tog del
av fdreldsningarna som vi hade hoppats pa.

¥ Verka for att parterna ska fa en dkad kunskap om respektive parts uppdrag och
ansvarsomrade i syfte att identifiera hinder.
Mats genom att:
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- Samordningsforbundet genomfor minst fem métestilifillen per ar med chefs- och
samverkansgruppen Arbete & Halsa for att utveckla arbetet med samverkan mellan parterna.

Resultat:

-Samordningsforbundet ar sammankallande till méten med den lokala samverkans- och
chefsgruppen Arbete & Halsa, vars syfte dr att ar att fordjupa samverkan, skapa dkad férstaelse och
kunskap mellan myndigheterna, frdmja samarbete med mgjlighet till paverkan. Gruppen ska vara en
IEdnk mellan férbundet och den egna organisationen.

Gruppen ska dven vid behov fungera som beredningsgrupp at forbundet. Gruppen har haft fem
moten under 2021.

»> Ge stod till att utveckla den strukturella samverkan mellan parterna.
Mats genom att:
- Chefs- och samverkansgruppen Arbete & Halsa tréffas fem ganger per ar for att underlitta
och utveckla den strukturella samverkan mellan parterna.

Resultat:

-Samordningsférbundet 8r sammankallande till méten med den lokala samverkans- och
chefsgruppen Arbete & Hilsa, vars syfte dr att ar att férdjupa samverkan, skapa kad férstaelse och
kunskap mellan myndigheterna, frimja samarbete med mdjlighet till pdverkan. Gruppen ska vara en
Iank mellan férbundet och den egna organisationen.

Gruppen ska dven vid behov fungera som beredningsgrupp at férbundet. Gruppen har haft fem
mdten under 2021.

> Finansiera och stddja utveckling av projekt/insatser saval strukturellt som individinriktat med
fokus pa individinriktade insatser.
Mits genom att:
- Huvuddelen av forbundets tilldelade medel ska ga till individinriktade insatser.

Resultat:

2021 var kostnadsférdelningen av det ekonomiska utfallet férdelat enligt foljande: administration,
33,27% och projekt/insatser, 66,76%.

Av projekt/insatser var strukturinsatser 15,83% och individinsatser, 84,17%.

2020 var kostnadsfordelningen av det ekonomiska utfallet fordelat enligt féljande: administration,
37,34% och projekt/insatser, 62,66%.
Av projekt/insatser var strukturinsatser, 19,82% och individinsatser, 80,18%.

Kostnadsfordelning | Totalt | Administration | Projektinsatser [  Férdelning Fordelning
av det ekonomiska | (Tilldelade projekt/finsatser | projekt/finsatser
utfaliet o Individ Struktur
2021 107,67% 33,27% 66,76% 84,17% 15,83%
2020 98,44% 37,34% 62,66% 80,18% 19,82% |

1.5.4 Mal for finansierade projekt / Insatser

» Forbundsfinansierade projekt/insatser ska uppna angivna mél.
Mats genom att:
- Malen for de finansierade projekt/insatser framgar av ansdkan och beslutsmeddelande,
resultaten ska redovisas i delars- och arsrapport.
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Resultat:

Projekten/insaterna har redovisat maluppfyllelse och resultat i delars- och heladrsrapport.

F6r en sammanstélining av maluppfyllelse och resultat, se 1.6.1 Koordinator/Coach Samkraft och
1.6.2 Stegsam och Stegsam-+.

¥ | deindividinriktade projekten/insatserna ska deltagarnas férmaga till att na
arbetsmarknaden/egen forsrjning stérkas.
Mats genom att:
-Malen for de individinriktade projekten/insatserna framgar av ansikan och
beslutsmeddelande, resultaten ska redovisas till styrelsen i delars- och arsrapport.

Resultat:

Projekten/Insaterna har redovisat maluppfyllelse och resultat i delars- och heldrsrapport.

For en sammanstillning av maluppfyllelse och resultat, se 1.6.1 Koordinator/Coach Samkraft och
1.6.2 Stegsam och Stegsam+,

1.5.5 Finansiella mal

Det dr viktigt att férbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid arets
slut for eventuella ofdrutsedda kostnader, semesterloneskuld osv. God ekonomisk hushallning
innebdr att forbundet inte far teckna lan eller krediter och att férbundet ska vara sjalvfinansierat
genom sina medlemsavgifter.

» Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.
Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska utnyttjas till indamalsenliga projekt/insatser
for malgruppen.
Mits genom att:
- Forbundet féljer Nationella Radets rekommendationer om att férbundets eget kapital
inte ska dverstiga 20 procent av tilldelade medel, dock heller inte understiga 180 000 kronor

vilket motsvarar ca: 7 % av driftsbudget 2021, for att sékerstilla kapital for eventuella
ofdrutsedda utgifier, semesterloneskuld osv.

- Om det samlade kapitalet fran tidigare verksamhetsar dverstiger rekommendationerna fran
Nationella Radet ska styrelsen besluta om insatser utover arsbudget kommande ar.

Resultat:

Enligt bokslut 2021 ligger det egna kapitalet infor 2022 pa 15,05 % av tilldelade medel 2022, vilket
innebdr att forbundet klarar det finansiella malet, att det egna kapitalet inte ska Gverstiga 20 % och
inte understiga 7 % av tilldelade medel/driftsbudget.

Férbundet | Tilldelade Budget Ekonomiskt Resultat | Utgdende eget | Procentuell andel
medel utfall kapital av tilldelade medel
2022 2592 000 kr | 2 592 000 kr
2021 2592000 kr | 2845000 ke 2 791 000 kr -199 000 kr 390 000 kr 15,05 %
2020 2592 000 kr | 2 592 000 kr 2551 000 ke 41 000 kr 588 000kr | 2272%
2019 2608000 kr | 2 608 000 kr 2 499 000 kr 109 000 kr 548 000 kr 21,01 %
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1.6 Uppféljning och resultat for individinriktade- strukturévergripande

insatser

1.6.1 Koordinator/Coach Samkraft. Strukturévergripande- och individinriktadinsats.
Samverkande parter: Kramfors kommun, Arbetsformedlingen, Region Visternorrland och
Forsakringskassan

Tilldelade medel 2021, 600 000 kronor

Utfall 2021, 590 000 kronor

Samkraft Beviljade medel Utfall
2021 600 000 kr 580 000 kr
{(100%)} (98,33%)
2020 600 000 kr 573877 kr
{100%) (95,66%)

Mal

Teamkogordinatorn/coachen ska samordna, bereda och vara ansvarig dver moten, planera och
vidareutveckla Samkrafts arbetssatt.

Teamkoordinatorn/coachen ska ha det 6vergripande ansvaret éver de personer som ar aktuella inom
Samkraft och jobba aktivt med coachning och deras utveckling.

Overgripande malsittning &r att malgruppen, individer mellan 16 — 64 ar som &r aktuella hos tva eller
fler av de samverkande myndigheterna och har en komplex problematik, ska komma vidare mot
egen forsdérining.

e Antalet drenden inom Samkraft bér kunna uppga till 25 st pa arsbasis.
Samkraft ska ha minst 85 % ndjda deltagare efter genomfdrd insats.
Minst en tredjedel ska ha gjort en positiv stegforflyttning mot dkad
anstdliningsbarhet och/eller egen férsorjning.
Detta mats genom att deltagarna erbjuds fylla i ett sjdlvskattningsformular
vid inskrivning och avslut av insats, se bilaga 3.
Formuidret fangar upp den enskildes upplevelse av stegférflyttning.

Dessutom gors en bedémning av coach inom omradena socialt, fysiskt,
maende (psykiskt) och anstillningsbarhet. Ambitionen &r att beddmningen
ska goras i samband med inskrivning och avslut.

tnskrivna deltagare och dennes coach filjer dven upp den enskildes
maluppfyllelse genom kontinuerliga uppfdljningar utifran den enskildes
delmal och mél i handlingsplanen.

Maluppfyllelse inom parantes 2020}
2021 inleddes med 27 (15) drenden, 18 {10) kvinnor och 9 (5) mén.

Samkraft har 2021 arbetat med 37 (31) drenden, 13 {4) drenden har avslutats, 3 {0} till arbete och 10
{4) har avslutats av annan anledning.

Samkraft Mal antal renden per ar Méluppfyllelse Kvinnor Man
2021 25 37 26 11
(100 %) (148 % av 25) {70 % av 37) {30 % av 37)
2020 25 3 20 1l
{100 %) (124 % av 25) {65 % av 31) (35 % av 31)
2019 25 26 14 12
(100 %) (104 % av 25) (54 % av 26) (46 % av 26)
2018 25 20 9 11
(100 %) (80 % av 25) (45%av20) | (55 % av20)
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Under aret inkom 13 (16) nya drenden. Remitterande myndigheter, Region
Vasternorrland/Psykiatrin: 4 (7), Forsikringskassan: 3 {2), Kramfors kommun/ekonomiskt bistind: 2
(4), Region Viasternorrland/Habiliteringen: 1 (2), Region Visternorrland/Hélsocentralen 3 (0) och
Arbetsformedlingen: 0 {1).

2021 avsiutades 13 (4) drenden.

3 till arbete.

1 till sjukersattning.

1 till aktivitetsersdttning/fungerande planering enskild myndighet.

2 skrivits in hos Arbetsformedlingen med mdéjlighet till aktivitetsstod.
1 fiyttat till annan kommun.

1inte langre i behov av samordning mellan myndigheter.

1 till behandling mot missbruk.

1 aterremittering.

1 insats avslutats hos remitterande myndighet.

1 avliden.
Samkraft Handlagda Avslutade drenden Till arbete Till studier Annan anledning
Arenden
2021 37 13 3 10
(35 % av 37) (23 % av 13} {77 % av 13}
2020 3H 4 4
(13 % av 31) (100 % av 4)
2019 26 11 1 10
{42 % av 26} (4 % av 26) (38 % av 26)
2018 20 6 1 i 4
{30 % av 20) (5 % av 20) {5 % av 20) (20 % av 20)

Avslutad till “annan anledning” kan till exempel vara beviljod aktivitets- eller sjukersittning, att mon gdtt till fortsatt
planering med annan myndighet, flyttat tilf annan kommun osv.

Kostnad per handlagt och avslutat drende

Samkraft | Finansiering Handlagda Avslutade
arenden drenden
2021 580 000 kr a7 13
15 946 kr 45 385 kr
2020 573 877 kr 3 4
18 512 kr 143 469 kr
2019 499 230 kr 26 11
19 201 kr 45385 kr
2018 450 000 kr 20 6
22 500 kr 75 000 kr

Efter genomford insats ska minst 85 % av deltagarna vara ndjda.

Minst en tredjedel ska ha gjort positiv stegforflyttning mot 6kad anstillningsbarhet och/eller egen
forsorjning.

Svarsfrekvens: Av 13 avslutade drenden har 8 svarat pa sjilvskattningsenkiten.

Minst 85% ndjda vid avsiut

Samkraft Svarsfrekvens Najd Delvis nojd Inte nojd
2021 ] 8
{100 %) {100 %)

Bortfall: 5av13=38%
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Minst en tredjedel ska ha gjort en positiv stegfdrflyttning

En tredjedel av 8 = 2,67 motsvarar 35 %

Samkraft | Svarsfrekvens | Sjalvkansla Halsa Social Anstéliningsbarhet | Framtidshopp
formaga
202¢ 8 vkt T 5 ] ] 7
(100 %) (88 %) {63 %) {75 %) {75 %) (88 %)

Bortfall: 5av13=38%

2021 handlades 37 (31) drenden. Varav 26 (20) kvinnor och 11 {11} mén.
Férdelningen dldersmadssigt bland dessa personer, 16-29 ar 18 (22) personer, 30 - 44 ar 14 (7)
personer och 45 - 64 ar 5 (2) personer.

Vid arsskiftet 2021/2022 fanns 24 (27) aktuella drenden i Samkraft. Av dessa var 17 (18) kvinnor och
7 {9) mén.
Aldersfordelningen, 16 — 29 &r 13 (20) personer, 30 - 44 3r 6 (6) personer och 45 ~ 64 &r 5 (1) person.

Samkrafts beredningsgrupp har triffats vid 11 tillfillen under aret.

Aterkoppling och uppfdljning har aterkommande under dret skett till styrgruppen for
projektet/insatsen dér chefer frin respektive myndighet &r med har triffats vid fyra tillfillen under
aret. Deldrsrapport och arsredovisning har redovisats.

Koordinatorn har vid tva tillféllen under aret varit hos férbundets styrelse och presenterat och
foredragit projektet/insatsen.

Samtliga individer som blir ett drende i Samkraft registreras och faljs upp via SUS.

Utveckling

| oktober hélls en planeringsdag med Samkrafts beredningsgrupp for att utvirdera arbetssétt och
koordinators/coach roll och funktion. Samt fér att blicka framat mot en férlingd projekt/insatsperiod
och lyfta idéer och 6nskemal om forbattringsatgarder.

Dagen resulterade i en del forslag pa andringar i arbetssdtt som ska ses dver samt 6nskemal om att
revidera remitteringsblankett.

Reflektion och Framtid

Koordinator/coach Samkraft fortsdtter med arbetet att coacha och végleda de individer som deltar i
Sambkraft samt fortsdtta med den myndighetssamordnadefunktionen.

Administrativt prioriteras att uppdatera dokument enligt dnskemal fran beredningsgruppen.

I anséikan om fortsatt finansiering finns en ambition som ska finnas under projekttiden att utveckla
individens ndrvaro i hela processen. Beredningsgruppen kommer att ha uppdrag att se dver rutinerna
for ett ndrmare individdeltagande.

Fortsatt samverkan med projekt/insats Stegsam med forhoppning om utékade mdjligheter till
gruppverksamhet med deltagarna.

Fortsatta planerings- och samverkansdagar med Stegsam och det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA).

Projekt/ Insats Teamkoordinator/Coach Samkraft har beviljats fortsatt finansiering fran
samordningsférbundet Kramfors ytterligare tre ar, till och med 2024.

Styrgruppen for projektet/insatsen har beslutat att samma matbara mal ska gilla
detta projekt som redan finns i projekt/insats Stegsam och Stegsam +.
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Minst 85 % ndjda deltagare efter genomfdrd insats och 1/3 av deltagarna ska ha
gjort stegfdrflyttning mot dkad anstéllningsbarhet och/eller egen forsérjning.
Detta ska bdrja métas fran och med 2021.

1.6.2 STEGSAM. Ungdomar och unga vuxna 16 - 29 ar.

Individinriktadinsats.

Samverkande parter: Kramfors kommun, Arbetsformedlingen och Region Visternorriand
Tilldetade medel 2021, 950 000 kronor

Utfall 2021, 943 000 kronor

STEGSAM +. Fdrstdrkningsinsats till Stegsam, med fokus pa 16 — 20 dr.
Individinriktadinsats.

Tilldelade medel 2021, 330 000 kronor

Utfall 2021, 330 000 kronor

Stegsam / Stegsam + Beviljade medel Utfall
2021 1280 00 kr 1273 000 kr
(100%) (99,45%)
2020 1 005 000 kr 994 866 kr
(100%) (98,99%)

2020 beviljades projekt/insats Stegsam+ finansiering frén och med november med 55 000 kr fér 2020,

Malgrupp
Malgrupp ar ungdomar och unga vuxna 16 - 29 ar som har hamnat i eller riskerar att hamna i
utanforskap.

Syfte
Att stdrka ungdemarnas och de unga vuxnas utveckling och 6ka deras anstillningsbarhet och
mdjlighet till egen férsdrjning.

mal

Att genom aktiviteter och insatser skapa trygga arenor som lockar malgruppen.

De ska kontaktas och bjudas in att delta, erbjudas individuell kartldggning och aktiviteter utifran
behov.

Att bryta utanfdrskap, att ledas in i ett sammanbhang dar olika insatser stegvis leder fram till personlig
utveckling, anstadllningsbarhet och egen forsérjning.

Malet ar en meningsfull sysselsattning, egen forsdrjning och ett battre maende genom ékad
sjdlvkansla och ett dkat egenvirde.

¢ Antalet &renden inom Stegsam och Stegsam+ bdr kunna uppga till 45 st pa
arsbasis.
Stegsam och Stegsam + ska ha minst 85 % nojda deltagare efter genomférd
insats.
Minst en tredjedel ska ha gjort en positiv stegforflyttning mot 6kad
anstéliningsbarhet och/eller egen férsorjning.
Detta médts genom att deltagarna erbjuds fylla i ett sjalvskattningsformular
vid inskrivning och avslut av insats, se bilaga 3.
Formuldret fangar upp den enskildes upplevelse av stegforflyttning.

Dessutom gors en bedémning av coach inom omradena socialt, fysiskt,
maende (psykiskt) och anstéliningsbarhet. Ambitionen ar att bedémningen
ska géiras i samband med inskrivning och avslut,

Inskrivna deltagare och dennes coach féljer dven upp den enskildes
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maluppfyllelse genom kontinuerliga uppféljningar utifran den enskildes
delmal och mal i handlingsplanen.

Maéluppfyllelse (Inom parantes 2020)

Det ursprungliga malet i Stegsam av 30 drenden pa arsbasis. | november 2020
paborjades Stegsam + och malet for antal drenden utékades med ytterligare 15,
totalt 45 drenden pa arsbasis.

2021 har Stegsam och Stegsam+ tillsammans arbetat med 53 (25) drenden.

18

Stegsam /Stegsam + Mal antal arenden per ar Maluppfyllelse Kvinnor Man
2021 - 45 53 21 32

{100 %) (118 % av 45) {40% av 53) {60.% av 53)
2020 30 25 8 17

(100 %) (83 % av 30) (32%av25) | (68 % av25)

Under 2021 har projekten/insatserna mottagit 29 (42} remitteringar, varav 5 (7)
remitteringar avsett deltagare i aldersgruppen 16 — 20 ar (Stegsam +).

Under projekttiden har kommunen 45 (27) remitteringar, Regionen 8 (6}
remitteringar, Arbetsformedlingen 10 (6) remitteringar och 9 (3) &r
egenremitteringar.

2021 har 22 (2) drenden har avslutats, 8 (0) till arbete, och 9 {0) till studier.

5 {2) har avslutats av annan anledning. 1 har planering med Arbetsférmedlingen, 1
har fatt barn och ar foréldraledig, 2 har aterremitterat till remitterande myndighet
ach 1 har flyttat till annan kommun.

Stegsam / Handlagda | Avslutade érenden Till arbete Till studier Annan anledning
Stegsam + drenden
2021 53 22 8 8 5
(42 % av 53) (36 % av 22) (41 % av 22) {23 % av 22)
2020 25 2 2
(8 % av 25) (100 % av 2)

Avslutad till “annan aniedning” kan till exempel vara beviijad aktivitets- eller sjukerséittning, att man gétt till fortsatt
planering med annan myndighet, flyttat till annan kommun osv.

Kostnad per handlagt och avslutat drende

Stegsam/ | Finansiering Handlagda Avslutade
Stegsam + drenden arenden
2021 1273 000 kr 53 22

24 019 kr 57 900 kr
2020 994 866 kr 25 2
50 920 kr 497 433 kr

14 deltagare har svarat pa sjdlvskattningsenkaten, bortfall p3 8 deltagare.
Samtliga som svarat pa enkdten har varit ndjd med insatsen vid avslut.

2020 var det 2 deltagare som avlutades i projektet/insatsen ingen av dem svarade

pa sjdlvskattningsenkdten. Darfér finns inget jamforelseunderlag.
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Minst 85% ndjda vid avslut

Stegsam / Svarsfrekvens Nijd Delvis ndjd Inte ndjd
Stegsam +
2021 14 12 2
{100 %) (86 %) (14 %)

Bortfall: 8av22=36%

Minst en tredjedel ska ha gjort en positiv stegforflyttning
En tredjedel av 14 = 4,67 motsvarar 33 %

Stegsam/ | Svarsfrekvens | Sjélvkansla Hilsa Social Anstallningsbarhet | Framtidshopp
Stegsam + férméiga
2021 14 11 10 6 7 8
{100 %) [ (79 %) {71 %) {43 %) {50 %) {57 %)

Bortfall: 8av22=36%

Samtliga individer som blir ett &rende i Stegsam / Stegsam+ registreras och foljs dven upp via SUS.

Utveckling

Stegsam och Stegsam + finns till for individen, dennes behov, forutsdttningar och
mal. Ambitionen &r att kunna erbjuda deltagare i projekten stéttning dels pa
individniva och dels regelbunden gruppverksamhet.

Pa grund av radande pandemi har regelbunden gruppverksamhet inte bedémts
lamplig, gruppaktiviteter kom igang under senare delen av 2021.

lobbet med deltagarna har darfor framst skett pa individ niva. En handlingsplan har
upprattats dir deltagaren fatt beskriva sina mal och delmal. Tillsammans har sedan
coach och deltagare stakat ut en vag hur deltagaren ska uppna sina mal.

Reflektion och Framtid

Under stor delt av 2021 har det frimsta arbetet med deltagarna skett pa individniva.
Upplevelsen har varit att steget mellan coachande samtal och praktik kan vara stort
for vissa deltagare. Men att det samtidigt inte funnits nagon arena som fangat upp
denna malgrupp. Under histen har Stegsam dock till slut kunnat erbjuda insatsen
regelbunden gruppaktivitet.

Utvardering visar att deltagare varit ndjda med upplégget i gruppverksamheten och
gruppaktiviteterna men att de velat ha fler aktiviteter av samma slag.

Att snabbt identifiera om en deltagare har behov av andra insatser parallellt med
Stegsam &r viktigt. For att samverkan ska kunna ske sa snabbt som mdjligt med ex.
boendestéd, hdlsocentral, psykiatri osv for att personen ska fa ritt forutsattningar
for att kunna ta del av de aktiviteter som Stegsam erbjuder.

Projekt/ Insats Stegsam har beviljats fortsatt finansiering fran samordningsforbundet Kramfors
ytterligare tva ar, till och med 2023.

Implementering av projektet/insatsen i ordinarie verksamhet diskuteras i samband med varje
uppstart och infér avslut av projekten.

Behovet hos malgruppen har inte minskat utan det mesta talar for att behov av insatser kommer att
kvarsta.

Arbetet med att fa till politiska beslut fér att na implementering i ordinarie verksamhet har dirfér
paborjats.
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Projekt/insats Stegsam ar under stiandig utveckling och en éppenhet och flexibilitet
maste fortsdttningsvis finnas for att kunna anpassa verksamheten efter deltagarnas
behov. Men ocksa utifran andra féréndringar, omstindigheter och behov i
omvirlden som till exempel politiska beslut, pandemiska utmaningar osv.

1.7 Uppfdljning och resultat for samverkansstodjande insatser

1.7.1 Psykiatridagen. Samverkansstidjande insats.

Samverkande parter: Regionen Vasternorrland via vuxenpsykiatrin och Kramfors kommun samt
Svenska kyrkan.

Tilldelade medel 2021, 30 000 kronor.

Utfall 2021, O kronor.

Psykiatridag Beviljade medel Utfall
2021 30 000 kr 0kr
(100%) (0%)
2020 30 000 kr 30 000 kr
(100%) (100%)

2021 ars verksamhet vid psykiatridagen stdlldes in pa grund av den pagaende pandemin covod-
19/corona och de restriktioner som finns i samhaéllet.

1.8 Ovrig samverkansstédjande verksamhet

Chefs- och samverkansgrupp Arbete & Hilsa

Gruppen bestar av:

Verksamhetschef kemmunens individ- och familjeomsorg (IFO) vélfardsnamnden.

Forvaltningschef kommunens bildningsférvaltning.

Sektionschef Arbetsformedlingen. Samverkansanvarig Férsakringskassan.

Verksambhetschef hadlsocentralerna i Kramfors omradet. Enhetschef regionens vuxenpsykiatri
Kramfors. Verksamhetschef kommunens gymnasie- och vuxenutbildning samt arbetsmarknadsenhet
(GVA). Enhetschef Migrationsverket. Enhetschef Statens servicekontor.

Syftet med gruppen &r att fordjupa samverkan, skapa 6kad forstaelse och kunskap mellan
myndigheterna, frimja samarbete med majlighet till paverkan.
Gruppen ska dven vid behov fungera som beredningsgrupp at férbundet.

Gruppen har tréffats vid fem tillféllen under 2021.

Linsgemensam inspirationsdag

Pa grund av den pagaende pandemin Covid-19/Corona blev det ingen ldnsgemensam inspirationsdag
2021.

Dédremot anordnade och finansierade Samordningsférbunden i Vasternorrland en digital
foreldsningsserie under den valdsfria veckan i bérjan pad november pa temat "Vésternorrland fritt
fran vald”.

FINSAM-konferens

2021 ars Finsamkonferens som var planerad att vara i Halmstad stélldes in pa grund av den pagaende
pandemin Covid-19/Corona.

Planeringen &r att 2022 kommer konferensen att hallas i Halmstad, den kommer att bli av i digital
form tva halvdagar i bérjan av april.

Region Vasternorrlands folkhédlsoenhet
Forbundschef har deltagit i moten med region Visternorrlands folkhalsondtverk.
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Utbildningar/Féreldsningar
Styrelsen var inbjudna att ta del av den digitala foreldsningsserie som anordnades av forbunden i
Vésternorrland under den valdsfria veckan i november. "Vasternorrland fritt fran vald”.

Féreldsning den 3 december vid teatern i Kramfors som anordnades av kommunens
arbetsmarknadsenhet i samarbete med férbundet.

Foreldsare Lars Andersson “Hur stottar vi personer med neuropsykiatriska funktionshinder (NPF)?”.
Anmdlda: 198 st. Deltagare 130 st.

Farbundschefskonferens
2021 ars forbundschefskonferens stalldes in pa grund av den pagaende pandemin Covid-19/Corona.
Ett antal digitala kunskapsforelasningar har erbjudits istéllet.

Narrlandsférbundens nitverkskonferens
Medverkande: Visternorrland, Jamtland, Vasterbotten, Norrbotten och Givieborg
Norrlandsforbundens nitverkskonferens genomférdes i Ornskéldsvik i bérjan av november.

Samverkan med samordningsférbunden i linet
Finsam-Y: Ett kollegialt ndtverk for forbundens tjansteman i lanet. Tréffas en gdng i manad vanligtvis i
Harndsand, ibland digitalt. Under 2021 har samtliga triffar skett digitalt.

Syftet med denna samverkan &r dven att samarbeta runt utbildningar och féreldsningar inom lanet
men dven att vi ska dela med oss av erfarenheter, diskutera gemensam problematik osv.
Ett aterkommande arbete i denna grupp har varit att uppdatera och utveckla den gemensamma

hemsidan.
1.9 Balanskravsresultat
Samordningsforbundet Kramfors

Belopp i thr 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen -199 41 109
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmadjlighet 0 0 o
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0 0

Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -199 41 109
Reservering av medel till resultatutjdmningsresery 0 0 0
Anvdndning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat -199 41 109

1.10 Personalredovisning
1.10.1 Visentliga personalforhallanden
Forbundet dr egen arbetsgivare sedan februari 2019 och anstiller férbundschef.

1.10.2 Administration

Genam avtal med Kramfors kommun, képs administrativa tjénster pa timbasis fér ekonomiskt
bokslut men dven viss hjdlp och stéd med redovisning och bokféring samt utbetalning av loner och
arvoden.

Aven tjinsten dataskyddsombud tjdnstekdps via Kramfors kommun.
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Forbundschef ansvaret for den lopande bokféringen och redovisningen samt diariet.

1.10.3 Intern kontroll
Ar en stindigt pdgdende process. Se bilaga 4

1.11 Styrelsens sammantagna bedémning av resultat och maluppfyllelse
Styrelsen beddmer att de projekt och insatser som férbundet finansierat under aret har uppnatt god
maluppfyllelse och dr vildigt néjda med att samtliga projekt/insatser kunnat genomfaras trots covid-
19/corona pandemin.

Projekten har klarat omstaliningen pa ett bra satt fran att ursprungligen ha huvudfokus pa
gruppaktiviteter till att bli fokus pa individuella aktiviteter. Och nu har dven olika former av
gruppaktivitet borjat komma igang under senare delen av 2021.

Maluppfyllelsen och resultaten fér de enskilda projekten och insatserna finns redovisade under
respektive projekt/insats och finns att se i bitagor.

Det man sammanfattningsvis kan konstatera ar att antalet avslutade drenden inom bade Stegsam
och Samkraft till arbete eller studier &r mycket bra.

For Stegsam ar 77 % av de avslutade drendena mot arbete eller studier.

For Samkrafts del &r den siffran 23 % vilket ocksa &r bra med tanke pa den problematik som de
individer har som blir aktuella inom Samkraft.

For bada projekten dr samtliga som besvarat sjélvskattningsenkiten ndjda med insatsen i samband
med avslut,

Och nér det géller att minst en tredjedel av de drenden/individer som avslutats ska ha gjort positiv
stegfarflyttning mot Skad anstaliningsbarhet sa uppfyller bada projekten de malen med god
marginal.

Styrelsen hade infor 2021 beslutat om en budget med underskott pa 253 000 kr, detta f&r att
finansiera en forstarkningsinsats till Stegsam med extra fokus pa ungdomar 16 ~ 20 ar, och dels for
att minska det egna kapitalet for att uppna det finansiella malet.

Nu kan styrelsen konstatera att vi lyckas uppna det finansiella malet. Infor 2022 har det egna
kapitalet minskat och understiger nu de av Nationella radet rekommenderade 20 % av tilldelad
driftsbudget.

Eget kapital infér 2022 &r 389 900 kr, vilket motsvarar 15,04 % av tilldelade medel (2 592 000 kr) for
2022.

1.11.1 Forslag till disposition av arets resultat
Arets verksamhet visar ett underskott pa 198 735 kronor. Styrelsen foreslar att drets resultat
dverfors i ny rakning.

1.11.2 Framtid/Forvintad utveckling

Den slutliga tilldelningen av driftsmede! till samordningsférbundet Kramfors fér 2022 blev

2 592 000 kr, vilket &r samma niva som 2020 och 2021. Styrelsen har beslutat om en budget i balans
fér 2022.

Forbundet har infdr 2022 ett eget kapital pa 389 900 kronor, vilket motsvarar 15,04 % av tilldelade
medel 2022 (2 592 000 kr).

Styrelsen har beslutat att fortsédtta bevilja finansiering till Stegsam till och med 2023 och till Samkraft
till och med 2024.

Stegsams malgrupp dr ungdomar och unga vuxna 16 — 29 dr som har hamnat i eller riskerar att
hamna i utanforskap. Syftet dr att stdrka ungdomarnas och de unga vuxnas utveckling och 6ka deras
anstallningsbarhet och mgjlighet till egen férsorjning.
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Hog ungdomsarbetsloshet dr ett problemomrade i Kramfors dar det krdvs insatser for att komma till
rétta med den problematiken.

Ett annat problemomrade som har borjat lyftas fram ar personer, utrikesfodda, som inte klarar av
och kommer vidare fran utbildningen Svenska for invandrare (5Fl}, trots olika stédinsatser och flera
forsok. For ndrvarande i Kramfors handlar det om cirka ett 30 tal personer, varav de flesta uppbér
kommunalt férsérjningsstod.

Samordningsférbundet Kramfors har som malsittning att under 2022 att fortsétta utveckla den
interna kontrollplanen med risk- och vasentlighetsanlys for att sdkra upp och félja upp férbundets

rutiner.

Vidare ska forbundet fortsatta fokusera pa och utveckla hur vi féljer upp projekt och insatser, hur vi
satter upp matbara mal och matt. Detta ar en sténdigt pagaende process som utvecklas allt eftersom.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget | Avvikelse utfall - Bokslut helar

2021 jan-dec 2021 budget 2020

Nettokostnad 2791 2 845 54 2551

Medlemsavgift 2592 2 592 0 2592

Resultat -199 -253 54 41

Utgdende eget 390 336 54 589

kapital

Likvida mede! 1417 1590




3. Ekonomisk redovisning

QQ Samordningsforbundet
KRAMFORS
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3.1 RESULTATRAKNING
Rikenskapsar: 2021-01-01 ~ 2021-12-31

Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intikter 2 691 997 kr 2 591 996 kr 2 592 000 kr
Verksamhetens kostnader 2787 112kr -25478% kr  -2841000 kr
Avskrivningar 0 kr 0 kr 0 kr
Verksamhetens nettokostnader =196 116 kr 44 100 kr -249 000 kr
Skatteintéikter 0 kr Okr Okr
Generella statsbidrag och utjamning Okr 0 kr Okr
Finansiella intdkter 0 kr 0 kr - kr
Finansiella kostnader 3620 kr -3 640 kr -4 000 kr
Resultat fore extraordindra poster -198 736 kr 40 560 kr -253 000 kr
Extraordindra intdkter Okr 0 kr kr
Extraordindra kostnader Okr 0 kr - kr
Arets resultat -198 735 kr 40 560 kr «263 000 kr
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Utfall/

budget
%  Not
100% 1

98% 2 & 3

8%

81%
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3.2 BALANSRAKNING
Rakenskapsar: 2021-01-01 -- 2021-12-31
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Ing balans Period Utg balans Mot
TILLGANGAR
Anlaggningstiligingar 0 kr 0 kr D kr
Kundfordringar
Fordringar hos leverantér
Andra kortfristiga fordringar
1471 Ingdende moms (Ludvika) O kr 0 kr O kr
1480 Fordran moms 4 850 kr 631 kr 5 481 kr
1481 Betala moms 0 kr
Foruthetalda leverantorsskulder O kr O kr
Upplupna ranteintékter Okr O kr
Ovriga interimsfordringar 0 kr 0 kr
Kassa (frimarken) 0 kr 0 kr
1040 Bankkonto 1 589 B76 kr =178 120 kr 1411756 kr
Skattekonto 0 kr O kr
Omsiéttningstillgdngar 1594 726 kr -177 489 kr 1417 237 kr
Summa tiligangar 1 594 726 kr -177 489 kr 1417 237 kr 4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
2010 Eget kapital -548 076 kr -40 560 kr -588 636 kr
2020 Arets resultat -40 560 kr 239 295 kr 198 735 kr
EGET KAPITAL -588 636 kr 198 735 kr -389 801 kr
SKULDER
Langfristiga skulder 0 kr 0 kr O kr
2110 Leveranidrsskulder O kr Okr 0 kr
2510 Personalens kallskatt 0 kr Okr 0 kr
2610 Ltgaende moms 25% 0 kr 0 kr
2680 Moms redovisningskonto O kr 0 kr
2710 Preliminar skatt 0 kr 0 kr
2750 Kollektividrsédkringar m.m, 0 kr 0kr
2770 Sociala avgilter enligt lag och sérskild Ineskatt 0 kr 0 kr 0 kr
2811 Avrakning skatter och awgifter 22728 kr -9 687 kr 13041 kr
2910 Upplupna loner 0kr 0 kr 0 kr
2331 Upplupna sociala avgifter 0 kr Okr 0kr
2933 Upplupen sarskild 1Bneskatt individuell del 0 kr 0 kr 0 kr
2960 Upplupen pensionskostnad individuell del 0kr 0 kr 0 kr
2990 Owriga interimskulder -1 028 819 kr -11 559 kr -1 040 378 kr 6
Kortfristiga skulder -1 006 091 kr =21 246 kr -1027337kr S5&6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -1 594 727 kr 177489 kr -1 417 238 kr
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3,3 FINANSIERINGSANALYS
Arsbokslut 2021-12-31

Samordningsforbundet i Kramfors
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2021-01-01 - 2020-01-01 -
2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Arets resultat -198 735 40 560
Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet 0 0
Avskrivningar
Medel fran verksamheten fore fordndring av rérelsekapital -198 735 40 560
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -631 6404
Okning/minskning av kortfristiga skulder 21246 291 889
Kassafldde frin den lépande verksamheten -178 120 338 853
Investeringsverksamhet 0 0
Kassafidde fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets
kassaflide -178 120 338 853
Likvida medel vid periodens borjan 1589 876 1251023
Likvida medel vid periodens slut 1411756 1589876
Férandring i likvida medel -178 120 338 853
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3.4 Notférteckning till Resultat- och Balansréikning

1. Verksamhetens intikter.

Driftbidragen fran parterna férdelas pa 1 296 000 kr fran staten och
1 296 000 kr frdn Region Vésternorrland och Kramfors kommunen.

2. Verksamhetens kostnader.

Stegsam

Teamkoordinator/coach Samkraft
Stegsam +

Psykiatridag

3. Personal & dvriga verksamhetskostnader.
Léner tjinsteman och semesterlon
Arvoden till fértroendevalda
Arbetsgivaravgifter
Administrativa tjdnster
Avgift for kurser
Ovriga kostnader

4. Tillgangar
Momsfodran
Bankkonto
Ingaende moms

5. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skattekonto
Upplupna ldner & sociala avgifter
Avrdkning skatter och avgifter

6. Ovriga interimsskulder
Kramfors kommun - Stegsam
Kramfors kommun - koordinator/Coach Samkraft
Kramfors kommun - Stegsam+
Ovriga kostnader
Upplupna sociala avgifter och personalens killskatt

2592 000

1863 000
943 000

590 000
33000
0

927 733
549 251
36 500
181916
44 452
18 750
96 824

1417 237
5481
1411756

-13 041

1040378
492 163
321953
178936

201391
26935
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3.5 Ansvarsfarbindelser
Forbundet har inte nagra ansvarsférbindelser.

3.6 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning i tillimpliga delar. Och rekommendationer frin
Radet for kommunal redovisning med viss anpassning av rubricering till
forbundets specifika verksamhet,

Tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvirdet.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed,
det innebdr att inkomster och utgifter har bokforts ps de perioder som de
intj@nats respektive fisrbrukats.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK, dir inget annat anges.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter har intdktsforts i den period som de avser.

Projektkostnader
Under aret nedlagda kostnader redovisas i resultatriikningen.

Finansieringsanalys
Finansieringsanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassafiddet omfattar endast transaktioner som medfir in- eller utbetalning.

Pensioner

Férbundet har inga pensionsavséttningar eller ansvarsférbindelser avseende
pensioner.

| forbundet tillimpas ett premiebaserat pensionssystem som innebdr att
pensionskostnaderna kostnadsférs direkt.

4. Styrelsens beslut
Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens
resultat, kostnader och intdkter samt forbundets ekonomiska stilining.

Kramfors 2022-03-25
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Bakgrund

Samkraft startades ar 2016 i syfte att genom myndighetséverskridande arbete
och samordning underlitta arbetet med att f personer med komplex
problematik att niirma sig arbete, studier eller alternativ anpassad
sysselsiittning. Samkrafis huvuduppdrag iir att genom olika insatser och
aktiviteter stiirka deltagares anstillningsbarhet och méjlighet till egen
forsGrjning. Mélgruppen 4r personer mellan 16-64 ir som #r akella hos
minst tvd olika myndigheter och som beh&ver stétining for att komma vidare
i sin process att néirma sig arbetsmarknaden. Att aktualisera ett firende
Samkralt kan iiven vara en |6sning for den enskilda myndigheten niir
samverkan tillsammans med andra myndigheter behtvs {6r att komma vidare
med en person och stétta denne mot rehabilitering och/eller arbete,
utbildning eller annan sysselsiittning.

[ syfie att underldtta och effektivisera drendehanteringen samt frimja
samordningen av insatser {Or de personer som deltar i Samkraft, tillsattes
med hjilp av finansiering frin Samordningsférbundet en teamkoordinator i
augusti 2016. Tjinsten var till en borjan pé deltid (50 %) men i takt med att
antalet inskrivna personer i Samkraft 6kade, samt att teamkoordinatorn
utbver det administrativa arbetel fiven bérjade erbjuda coachning och
viigledning it merparien av deltagarna, viixie behovet fram av att utdka
tjinsten till 100 %. Ans6kan om fortsatt finansiering har sedan 2016 gjorts
vartannat ir. Under htsten 2021 beviljade Samordningsforbundet medel f6r
en leamkoordinatorstjiinst pd en omfattning av 100 % f6r dren 2022-2024,

Teamkoordinatorn utgr frin en tjinst som arbelscoach pa
Arbetsmarknadsenheten, Kramfors kommun. For styrning finns sedan
januari 2018 en styrgrupp kopplad till projektet.

Arbetssiatt

I Samkraft triiffas representanter frin myndigheterna Kramfors kommun,
Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och Region Viisternorrland for
drendehantering och diskussion kring enskilda personer. Beredningsmétena
hills en gdng per minad. Teamkoordinatorn har till uppgift att kalla till dessa
mdten, hilla i samt anteckna under métena, ansvara for utskick av
métesanteckningar och vidarebefordra information giillande de aktuella
trendena till och frin myndigheisrepresentanterna. Utéver detta har
teamkoordinatorn en samordnande funktion mellan de mtien som halls,
framforallt mellan myndighet och individ (deltagare).

Teamkoordinatomn har éven till uppgifl att fungera som kontaktperson och
coach 3t de personer som deltar i Samkraft. Den person som remitteras till
Samkraft fr tillsammans med aktualiserande handliggare fyllaien
remitteringsblankett och diri redogtra for behov, forutstittningar samt
mal/Snskemal med remitteringen. Utifrdn det uppriittas en handlingsplan diir
personen och teamkoordinator gemensamt, och i samrid med remittent,
kommer fram till m3! och delmil fér personen samt hur personen ska uppni
dessa mdl. Exempel pd insatser som teamkoordinator kan erbjuda iir

Helarsredovisning Teamkoordinator Samkraft
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coachande samtal (bland annat med inslag av MI' och 7Tjugo?), placering pa
arbetstrining/praktik, studiebesk, samt hiilsofrimjande aktiviteter som
promenader och friluftsutflykter.

Samtliga remitteringar som inkommer till Samkraft handliggs och fir ett
drendenummer, oavsett om drendet aktualiseras eller inte. Detta for att
synliggtra inflddet av drenden till Samkraft. Nir milet med remitteringen ir
uppfyllt, och det inte lingre finns nigot givet uppdrag, avslutas drendet for
att ldimna utrymme 4t andra personer att delta.

Frin och med 1 januari 2018 registreras alla deltagare i SUS, vilket ir eft
myndighetsgemensamt sektorsGvergripande system f6r nationell uppf6ijning
av samverkan och finansiell samordning. Samtliga deltagare fir i bérjan av
insatsen limna ett skriftligt samtycke till att deras uppgifter registreras. Om
samtycke inte ges, registreras deltagaren anonymt.

Verksamhet under 2021

Beredningsgrupp

Samkrafts beredningsgrupp bestod under 2021 av representanter [rin
Kramfors kommun (Arbetsmarknadsenheten, projekt Stegsam,
socialtjinst/ekonomiskt bistdnd), Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan,
Region Visternorrland (psykiatri, hiilsocentral, habilitering), samt en
teamkoordinator. Utdver dessa deltog férbundschefen vid Kramfors
Samordningsftirbund vid de manatliga motena. En grupp om totalt 11
personer.

Till f6ljd av Coronapandemin och varierande riktlinjer hos de olika
myndigheterna skedde beredningsm&tena under viren till stérsta del digitalt.
Efter liuade restriktioner under hdsten dtergick beredningsgruppen till
fysiska tréiffar, nigot som samtliga representanter varit 6verens om frimjar
samverkan och sammanhdllring i arbetsgruppen. Nirvaro och representation
frin samtliga myndigheter var under hela 4ret god.

Utdver ordinarie representanter giislades beredningsgruppen i slutet av dret
av en socionomstudent samt handliggare frin socialtjiinst/ekonomiskt
bistdnd.

Deltagare

Aret inleddes med 27 aktuella firenden i Samkraft (18 kvinnor och 9 miin).
En markant ékning gentemol tidigare ir (15 aktuella direnden vid Arsskiftet
2019/2020). Aldersfordeiningen bland deltagarna var 20 personer mellan 16-
29 dr, sex personer mellan 30-44 ir och en person i dldersgruppen 45-64 &r.

Under dret inkom 13 nya drenden, med [6rdelning:
Region Viisternorrland/Psykiatrin: 4

' MI {Motiverande samua! eller Motivational Intervicwing) éir en samialsmetod som anviinds
1 ridgivning och behandling for ai stiirka en persons motivation till foréndring.
2 TTjugo ir en metod och eit firhlningssiiu med grund § empowermenipedagogiken, dir
fokus higger p firindringsprocesser och personlig utveckling,

Helarsredovisning Teamkoordinator Samkraft
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Region Visternorrland/Hilsocentralen: 3
Forsiikringskassan: 3
Kramfors kommun: 2
Region Viisternorrland/Habiliteringen: 1

Av de iirenden som remilterades var det tre som inte aktualiserades i
Samkraft, Tva drenden vidareremitterades (ett till Stegsam, och ett till
KAA), med anledning av att dessa drenden inte uppfyllde krav om koppling
till minst tvd myndigheter. Ett iirende Aterremitterades till remitient, da syftet
med remitteringen inte foll inom ramen f6r vad Samkraft kan erbjuda i
insatsvig.

Utéver ovanstdende drenden gick 13 drenden till avslut under 2021. Av de
avslutade var anledning till avslut féljande (k&n, remittent, samt tid i
Samkraft inom parentes):

¢ 3till arbete (kvinna, Psykiatrin, I dr och 8 min; man, Psykiatrin, 2 dr
och 8 man; kvinna, Psykiatrin, 2 dr och 3 mén)
1 sjukersiittning (kvinna, Socialtjiinsten, 2 ir och 2 mdin)
1 aktivitetsersiittning/fungerande planering enskild myndighet
(kvinna, Psykiatrin, 8 man)

s 2inskrivha AF med mijlighet till aktivitetsstod (kvinna,
Hiilsocentralen, 4 man; man, Socialtjinsten, 1 ir och 8 mén)

= 1 flyttat till annan kommun (kvinna, Psykiatrin, 11 min)

1 ej langre i behov av samordning mellan myndigheter (man,

Forsikringskassan, 2 ir och 8 min)

1 behandling missbruk (kvinna, Forsikringskassan, 2 dr och 2 man)

1 aterremittering (kvinna, Socialljiinsten, 3 mén)

1 insats avslutad hos remittent (kvinna, Socialtjiinsten, | min)

1 avliden (man, Arbetsmarknadsenheten, I dr och 6 min)

Summering

Totalt handlades 37 édrenden under 2021, 26 kvinnor och || min.
Aldersfordelningen var 18 personer i ldersgruppen 16-29, 14 personer i
aldersgruppen 30-44 och fem personer i dldersgruppen 45-64. Hogsta antal
samtidigt pAgiende drenden var 28 st. Bland aktualiserade iirenden som
avslutades under dret var nio kvinnor och fyra miin. Av de avslutade
irendena gick tre personer till arbete och ytterligare sex personer gick vidare
till ndgot som pa ndgot vis innebar en minskad kosinad fér kommunen (till
exempel ersiittningar {ran Forsikringskassan och flytt till annan kommun).

Vid drsskiftet 2021/2022 fanns 24 aktuella drenden i Samkraft (17 kvinnor, 7
min). Aldersl“drdelningen bland deltagarna var 13 personer mellan 16-29,
sex personer mellan 30-44 och fem personer i dldersgruppen 45-64.
Fordelning remitterande myndigheter iir:

Region Viisternorrland/Psykiatrin: 8
Forsikringskassan: 8

Kramfors kommun: 3

Region Visternorrland/Habiliteringen: 3
Region Viisternorrland/Hilsocentralen: 2

Heldrsredovisning Teamkoordinator Samkraft
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Maluppfyllelse

Overgripande milstitning for Teamkoordinator Samkraft &r att planera ach
utveckla Samkrafts arbetssiitt, samt samordna, bereda och ansvara Gver de
beredningsméten som hills en ging per manad. Vidare att arbeta aktivt med
coachning och viigledning &t personer som remitteras till Samkraft. Antalet
pagiende iirenden i Samkraft bér kunna uppga till 25 st.

I slutet av ar 2020 beslutades i styrgrupp att liigga till yiterligare resultatmal,
i form av métning av stegforflyttningar utifrin savil individens egen
upplevelse som teamkoordinators eller annan handliiggares professionelia
beddémning. Malet dr alt minst en tredjedel av personer som deltagit i
Samkraft ska ha gjort (positiva) stegférflyttningar inom omridena
sjtilvkiinsla, hilsa, social férmaga, anstéllningsbarhet och framtidshopp.
Vidare ska minst 85 % kiinna att de iir ndjda med insatsen och sin tid i
Samkraft,

Det dokument for sjidlvskattning som mitningen utgdr ifrin togs av bl.a.
teamkoordinator fram under fregdende ir for anviindning inom hela
Arbetsmarknadsenheten. Sjilvskattningen gors pd en skala 1-10 diir
personen far bedtima sin upplevda nivi inom omridena sjilvkinsta, hiilsa,
social fSrmdga, anstéllningsbarhet och framtidshopp. Skattning gérs vid start
och avslut, samt en utviirderings-/n&jdhetsenkiit vid avslut. Av de iirenden
som avslutades under 2021 genomforde dtta personer skattning/utvirdering.
Det innebiir ett bortfall pd fem irenden ddr mitning ej varit majligt (t.ex.
person avliden och person i aktivt missbruk/ej kontaktbar) eller diir person
avbdjt att svara pa enkiit.

Av genomftrda enkiiter framkommer att mlet om positiva stegf6rflyttningar
hos minst en tredjedel av avslutade deltagare frin det att de skrevs in i
Samkraft till att deras firende avslutats, har uppfyllts (se diagram nedan).
Vidare svarade 100 % av respondenterna att de kir néjda med sin tid i
Samkraft (mal 85 %).

62.5%

s ——————
P —

conienine [ — .
r
e

Amtiinngbachet %%

Framildshopp
875%

Bld stapel: Positiv stegforflytming
Griln stapel: Ingen eller negativ stegfiirflytining
Svarsfrekvens: 8 av 13 avshutade drenden

Helarsredovisning Teamkoordinator Samkraft
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Samverkan och gruppaktiviteter

Samverkan med projekt Stegsam (inriktning ungdomar och unga vuxna i
dldern 16-29 4r) forekom i hég grad under aret, sdvil genom
samverkanstriffar som genom gemensamma aktiviteter tillsammans med
deliagare. En del av aktiviteterna var hiilso-/lviluftsinriktade, som till
exempel promenad lings Kramfors naturstig med tillh6rande tipsrunda, samt
utflykt till Vistanafallet. Andra exempel iir studiebessk vid Hola
Folkh&gskola, museibesok Murberget i Hirndsand, samt bowling. Vidare
erbjdds deltagare i Samkralft i Aldersgruppen 16-29 deltagande i regelbunden
gruppverksamhel tillsammans med aktivitetscoacher och deltagare i Stegsam
(och KAA).

Samarbete med projekt Stegsam skedde tiven genom att aktivitetscoach
Stegsam (som iven sitter med i beredningsgruppen) tagil sig an ett antal
idrenden som inkommit till Samkraft. Aktivitetscoach coachar i skrivande
stund fem av de personer som deliar i Samkraft. Ansvaret for det
myndighetsovergripande arbetet i dessa iirenden kvarstdr dock hos
teamkoordinator.

Aven om ridande pandemi och medf6ljande restrikiioner inte méjliggjorde
gruppverksamhet i den omfattning som 6nskats under drel, si gick det att se
stora vinningar med samarbete och samverkan med et annat projekt.
Majoriteten av deltagarna i Samkraft faller in under malgruppen for Stegsam
(dldersgruppen 16-29 ir) och det var till stor fordel att kunna arbeta
gemensamt kring vissa deltagare, samt samordna aktiviteter for de deltagare
som onskat delta i ndgon form av gruppverksamhet. Vidare iir samarbetet
med aktivitetscoach Stegsam nigot som méjliggjort fortsatt infléde av
remitteringar till Samkraft och att personer i behov av stéttning, samt
myndigheler kopplade till dem, inte beh®vt viinta pa insats. Samverkan &r
alltsd en framgdngsfaktor och en vinning for alla samverkande parter.

Niir det kom till extern samverkan deltog teamkoordinator i januari vid
digitalt niitverksmote tillsammans med Samcoach Sollefted kommun och
Samcoach Ragunda kommun. I &vrigt iigde ingen annan extern samverkan
rum under 2021. Detta med hinsyn till restriktioner och rekommendationer i
samband med Coronapandemin, men till viss del liven pd grund av det 6kade
antal deltagare i Samkraft och det mer jobb som det inneburit. Utrymmet att
jobba med annat utdver coachande av deltagare var helt enkelt mindre iin
tidigare Ar.

Utvecklingsarbete

I oktober hélls en planeringsdag for beredningsgrupp Samkraft for
utviirdering av arbetssitt och tcamkoordinators rollffunktion under den tid
som varit, samt for att blicka framat mot ny projektperiod och lyfta
idéer/onskemal om [orbittringsatgirder. Dagen resullerade i forslag till
mindre justeringar av arbetssiitt som teamkoordinator dlades att se Sver och
implementera, samt Snskemal om au helt revidera nuvarande
remitteringsblankett.

Med hiinvisning till 8kat antal deltagare jimfort med tidigare ar och det
utdkade coachningsarbete det medfort, fanns under 2021 dock mindre

Heldrsredovisning Teamkoordinator Samkraft
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uirymme (Gr tearkoordinator att arbeta utvecklande. Savil uppdateringar av
dokument och utveckling av arbetssiitt/rutiner som kompetensutveckling fick
sta tillbaka for arbete med deltagare. Fortbildning forsvarades fiven av
fortsatt spridning av Coronaviruset och medftljande restriktioner.

Den kompetensutveckling som erholls var en féreliisning om
coachningsbaserat stéd for personer med neuropsykiatriska funktionshinder,
med diptomerad NPF-coach Lasse Andersson, vilken finansierades av
Samordningsférbundet. Teamkoordinator tog éiven del av féreldsningar
under Vildsfria veckan, ven de finansierade av Samordningsforbundet.
Vidare dellog teamkoordinator vid en intern kurs i Excel.

Ovrigt

[ arbetet med deltagare bistod teamkoordinator i arbetet med ett fiertal
individuella ans6kningar om sjukersiittning frin Forsiikringskassan. Detta
genom att sammanstillla och redogtra for deltagares tid i Samkraft (1.ex.
arbetsiriining och andra typer av insatser via AME) men dven genom att till
viss del anvinda sig av de instrument for arbetsformagebedomning (WRI,
WEIS, AWP och AWC) som teamkoordinator erhll licens att anvinda sig
av under utbildning via Spetsa AB (Link&pings universitet) viren 2020.

Fortsatt arbete

Teamkoordinatorn fortsiitter under 2022 arbetet med att coacha och viigleda
de personer som deltar i Samkraft, samt bibehilla den
myndighetssamordnande funktionen. Gillande administrativt arbete skall
prioriteras att uppdatera dokument utifrin 6nskemil frn beredningsgruppen.

Beskrivel i ans6kan om Teamkoordinator Samkraft 2022-2024 finns att en
ambition ska finnas att under projekttiden utveckla formema for individens
niirvaro i hela processen (ursprungligen utifrin Snskemal frin
Forsikringskassan), vilket kan komma att medféra ett foriindrat arbetssiitt.
Beredningsgruppen kommer att ha som uppdrag att se &ver rutinerna for ett
ndrmare individdeltagande och att iterrapportera uppdraget till styrgruppen.

Fortsait samverkan med projekt Stegsam avses iiga rum, med férhoppning
om utSkade mbjligheter till gruppverksamhet. Aven forisatta planeringsdagar
och samverkanstriiffar tillsammans med Stegsam och KAA planeras under
2022.

Ekonomi

Tilldelad ram kommer inte att fullt ut rekvireras. Detta beror pd den
pagiende pandemin och de restriktioner som har inforts stdrre delen av dret.
Vissa insatser och aktiviteter har fitt stiillas in och s dven en del av den
kompetensutveckling som var tinkt for teamkoordinatorn.

Heldrsredovisning Teamkoordinator Samkraft
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Bakgrund

Efter beviljad ansokan om medel startade projekt Stegsam den 1:a januari
2020. Projektet riktar sig till ungdomar/unga vuxna i dldersspannet 16 1il] 29
ar som varken studerar eller arbetar.

Andreas Wikner, som har erfarenhet av liknande projekt, anstiilldes pa 50 %
som projektsamordnare. Socionomutbildade Malin Lundgren anstiilldes som
aktivitetscoach pd 100 % och borjade sin anstillning 16 mars. Arbelet med
dehagare startades friimst igdng i bérjan av april 2020,

Under viren 2020 inkom flertalet remitteringar. 1 takt med aut
aktivitetscoach Malin Lundgren bdrjade sin anstiilining samt att samverkan
mecllan projekten Stegsam, Samkraft och KAA (lagstyrd verksamhet som
ska registrera alla ungdomar mellan 16-20 ar som varken studerar eller
arbetar) bérjade ta form stod det klart att behovet av dessa insatser iir stora.
KAA sig en 6kning bland skolavhoppare. En dialog pibérjades mellan
forbundschef samt ordférande | Samordningsférbundet Kramfors om en
eventuell utékning av projekt Siegsam i arbetsnamnct Stegsam+. Ans6kan
bestod av cn utdkning av Stegsam med 50 % tjiinst som skulle gora det
mdjligt ati jobba med fler ungdomar friimst i dldrarna 16-20 ar som varken
arbetar eller studerar. AnsSkan beviljades och Andreas Wikner anstillides pa
ytierligare 50 % i Stegsam som sedan november 2020 bestir av 2
heltidstjiinster.

Stegsam+

Under &r 2021 har antalet ungdomar som tillhér KAA sjunkit till nivier som
iir liknande innan den topp som var 2020. Detta medf6rde att antalet
remitteringar for dldersgruppen 16-20 dr varit forhillandevis fi. Med detta
underlag samt att remitteringar for det éildre aldersspannet (20-29 r) fortsatt
komma in till Stegsam togs detta upp pa ett styrgruppsméte. Beslut togs att
den beviljade extra resurs pd 50 % som skulle riktas mot de yngre dldrarna
idven kunde nyttjas till aldrarna 20-29 ir diir remilteringarna var som stérst.
Styrgruppen var eniga om beslutel.

Styrgrupp

Projekiets styrgrupp bestar av representanter f6r Samordningsférbundet
(forbundschef), Kramfors kommun (verksamhetschef Gymnasiet,
Vuxenutbildning och Arbetsmarknad samt chel Ekonomigruppen,
projektledare chef arbetsmarknadsenheten, projektsamordnare,
aktivitetscoach), Region Viisternorrland (chefteamkoordinator) och
Arbetsformedlingen (sektionschef). Under 2021 har 4 styrgruppsméten
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genomftrts. Dessa har genomforts med majlighet att delta digitalt via
Teams pa grund av ridande pandemi.

Arbetssiitt

Syfiet med Projekiet Stegsam &r att stiirka ungdomar och unga vuxnas
utveckling och dka deras anstiillningsbarhet och mjlighet till egen
forsbejning. Ett huvuduppdrag dir atr fd 1ill méten mellan grupper och
individer med syfte att bryia isolering.

Aktivileter

De aktiviteter som deltagarna deltar i beror pd deltagarens milséittningar och
behov som formuleras i en sa kallad handlingsplan. Deltagaren kan delta i
en cller flera aktiviteter. Oavsett vilka Gvriga aktiviteter en deltagare deltar i
sker coachande samtal parallelll. Ambitionen iir att kunna erbjuda deliagare
i projektet stdtining pd individnivd och i form av regelbunden
gruppverksamhet. Pa grund av ridande pandemi har regelbunden
gruppverksamhet inte kommit igang f&rriin under hésten 2021. De
huvudaktiviteter som i dagsliget erbjuds i Stegsam ir individuell coachning,
gruppaktiviteler, regelbunden gruppverksamhet, praktikfrmedling eller
arbetstriining via Arbetsférmedlingen.

Individuella coachande samtal har varit det huvudsakliga arbetssittet.
Coachning har skett utifrin deltagarens mil, behov samt utifrin eventuella
krav frin remittent. Inspiration till samtalen har himtats ur metodmateriaiet
7 tjugo. Att ha promenadméien istillet for i ett "mbtesrum” har skett
regelbundet med flera deliagare. Promenaderna har dels fyllt en
hiilsofrimjande funktion men for en del har det ocksa handlat om att bryta
en ldngvarig isolering i sitt hem. Lotsning vidare till andra myndigheter eller
insatser utifrdn deltagarens behov har ocksd varit en del i det individuella
arbetet.

Under 2021 har 8 gruppaktiviteter skelt som varit anpassade efter ridande
restriktioner. Antal deltagare i aktiviteterna har &kat allt eftersom. Syftet
med de flesta aktiviteierna har varit att erbjuda en social arena till
milgruppen. Utomhusaktiviteter med wtdvande av olika sommarspel har
skett, likvil som tipsrunda runt Kyrkviken och bowling, Utflykt till
Viistanifallet och Visternorrlands museum har gjorts. I samband med sista
ansokningsdatum for studier under virterminen 2022 har studiebesdk vid
Hola Folkh&gskola genomférts. Deltagarna har liven haft méjlighet att delia
vid informationstillfdlle diir handliiggare frin Arbeisformedlingen
informerat om arbetsmarknadsutbildningar samt om finansiering via
aktivitetsstod. Samtliga aktiviteter har skett i samverkan med
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tcamkoordinator i Samkraft samt KAA. Deltagare inom respektive
verksamhet har haft mojlighet att delta om de varit mellan 16-29 ar.

Under htsten har Stegsam kunnat erbjuda regelbunden gruppverksamhet 2
eftermiddagar/vecka. Coacher i Stegsam har ansvarat {6r verksamheten och
innehdilet har inspirerats av metodmaterialet 7 Tjugo. Fokus under hiisien
har friimst varit ait skapa trygghet i gruppen. I gruppverksamheten har
coacher och deltagare kommit fram till ett "gruppkontrakt™ som belyser
vilket forhallningssiitt och klimat som ska finnas i gruppen. Vi har ocksi
genomfort olika praktiska bvningar som belyser temat kommunikation,
samarbete och forhillningssiitt. Under en vecka i november bjod
Samordningsforbundet in till digital féreliisningsseric med syfte att Ska
kunskapen kring vaidsforebyggande arbete. En av dessa foreldsningar
visades upp i samband med ett gruppverksamhetstillfille.

For de deltagare som varit redo att komma ut i cn mer regelbunden
sysselsiittning har det coachande arbetet kunnat mynna ut i auw farmedla
praktikplats eller komma niirmare inskrivning i nigot program via
Arbetsformedlingen. [ de lirenden som Arbetsformedlingen bed&mt att en
person skulle vara hjiélpt av en arbetsmarknadspolitisk atgiird i form av
arbetstréining eller forstéirkt arbetstriining har Stegsam i dialog med frimst
AME service tillhandahillit en arena f6r detta.

Samverkan

Det widkade uppdraget i projekiet innefattar smnverkan med andra projekt
och instanser som riktar sig till liknande malgrupp. Samarbetet ska mynna
ut i att ta tillvara pi varandras resurser och insatser diir det iir méjligt, som
till exempel utbildningsinsatser och andra erfarenheter som vi kan delge
varandra &ver projekigrinserna.

Regelbunden samverkan sker med frimst KAA (malgrupp 16-20 ar) och
teamkoordinator i Samkraft (malgrupp 16-64 ir) cftersom vi delvis jobbar
med samma malgrupp. En av coacherna i Stegsam deltar iiven i
beredningsmoten med Samkraft | ging/manad diir representanter (ran
kommunen, regionen, forsikringskassan och arbetsférmedlingen deltar.
Medverkan i detta forum har utdkat samverkan med respektive myndighet. 1
och med att Stegsam kunnat erbjuda gruppverksamhet 2
efiermiddagar/vecka under hosten 2021 har fler deltagare frin KAA och
Samkraft som tillhor maigruppen 16-29 ar haft méjlighet att ta del av
insatser i Stegsam. En del deliagare har tagit del av regelbunden
gruppverksamhet i Stegsam men har bibehallit coachning i KAA eller hos
tearnkoordinator i Samkraft. En del deltagare har dock dven coachning i
Stegsam. En individuell planering har gjorts i varje enskilt lirende. Positiva
dialoger mellan KAA, Teamkoordinator 1 Samkraft och Framtid Kramfors
(malgrupp 0-16 ar) har dven hillits under projekitiden. Samtliga
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verksamheter och projekt har haft en samsyn att f6rséka hitta héllbara och
langsiktiga samverkansstrukturer mellan de olika projekten,

Kontinuerlig samverkan med remittent sker i varje enskilt drende. De flesta
praktikplacering som gjorts har tillhandahallits av AME service och ett niira
samarbete sker med arbetshandledare f6r de olika arbetstriiningsarenorna.
Alt Samkraft, KAA och Stegsam har sina verksamheter placerade i AMEs
lokaler har upplevis fordelaktigt. Samverkansstrukturer har kunnat piborjas
snabbt och beslutsviigarna har varit smidiga och utan fordrjning.

Minga av de deltagare som dellar i Stegsam har behov av extra st6d for att
kunna tillgodogtra sig den information och de insatser som
ArbetstSrmedlingen kan erbjuda. Méjlighet till fysiska méten har skapats
genom en samverkansstruktur diir handliggare frin Arbetsférmedlingen
bestker AME vid 1 tillfille/minad.

I tidigare redovisningar beskrivs forskningsprojekiet KAMSO. Ambitionen
har varit atl kunna samarbeta med KAMSO, for att mita nytian av projektet.
Det har dock inte mynnat ut i ett optimalt uppligg.

Remittenter

Under projekitiden har remitteringar skickats frin kommunen, regionen och
arbetsfomedlingen. Det har ocksd forekommit att anhériga till ungdomar
cller ungdomarna sjiiva tagit kontakt med anstiillda i projekeet, s kallad
egenremiltering. Under projekttiden har 72 remitteringar inkommit. Av
dessa stdr kommunen 6r 45 , regionen for 8, arbetsfSrmedlingen f6r 10
samt egenremitteringar for 8.

Under 2021 har 29 remitteringar inkommit.
Nedan redovisas antalet per remittent:
Kommunen: 18

Regionen: 2

Arbetsformedlingen: 4

Egen: 6

Deltagare

Samiliga 72 remitteringar som inkomsmit till projektet har inneburit ndgon
form av kontakt. 15 av dem har inte blivit aktuella pa grund av t.ex. flytt,
jobb eller behov av andra insatser. 53 deltagare har varit inskrivna under
projekttiden. Planering for uppstart pigdr gillande de &vriga 4 personerna.
Under 2021 har 5 av dem tillhrt malgruppen 16-20 r. Under dret har 11
deltagare tagit del av den regelbundna gruppverksamheten medan 17 tagit
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del av gruppaktiviteter. I samband med utviirdering av gruppverksamheten
och gruppaktiviteterna hur deltagarna beskrivit att de uppskattat innehdllet.
De har haft dnskemil om att ha fler aktiviteter av social karaktir under
viren men har iéiven haft 6nskemil om att géra studiebestk pd skolor dii de
upplevde studiebestket pd Hola Folkhtgskola som bra. De har dven uttryckt
att de uppskattat foreldsningar och diskussioner i gruppverksamheten och
tnskar mer av detta. Ekonomisk satsning via Framtid Kramfors har
resulterat i att 5 av Stegsams deltagare kunnat ta del av ungdomsjobb under
dret.

29 deliagare dir inskrivna 211231, En deltagare har ett deltidsvikariat medan
en deltagare har haft mdjlighet till behovsanstillning pa tvi olika foretag
under 2021, Fér 6 personer finns planering for praktik i olika omfattning. 4
av dessa bedriver sin praktik i ndgon av AMEs arbeistriiningsarenor, En
person gor praktik hos PMU, second hand medan en person utovar praktik i
prival foretag. Tvi personer deltar i arbetspraktik och forstiirkt arbetstriining
via Arbetsformedlingen. {0 personer deliar i gruppverksamhet. Tva
personer studerar SFI. 10 deltagare har ingen aktivitet forutom coachande
samtal. 3 deltagare som &dr inskrivna i projektet ér i aldersgruppen 16-20 ar
och tillhor diirmed iiven KAA. 6 deltagare har sin aktivitet i Stegsam men
samordningen mellan myndigheter sker i Samkraft. Tva deltagare har
avslutats men sedan aterkommit till projektet. Scktorsdvergripande systcm
{6r uppftljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SUS) iir ett system for att félja upp resuliaten av
samverkan och (inansiell samordning inom rehabiliteringsomridet som har
finansierats av bland annat samordningsforbundet. I SUS kan en deltagare
endast registreras hos ett projekt i taget. De drenden som registreras i
aktiviteten Samkraft kan dirmed inte samtidigt registreras i Stegsam.

24 idrenden har avslutats. 22 av dessa avslutades under 2021. 9 av dem har
avslutats eftersom de borjat studera medan 8 férviirvsarbetat och ej haft
behov av {ortsat koniakt. En person avslutades i Stegsam eftersom personen
fatt en planering med Arbetsiérmedlingen medan en person avslutades i
samband med foriildraledighet. Efter dialog med remittent har 2 personer
aterremitterats eftersom personerna varit i behov av andra insatser, |
deltagare har flyttat till annan kommun och har diirmed avslutas,

Mal och maluppfyllelse

* 30 irenden (drsbasis) i Stegsam och 15 drenden (arsbasis) i Stegsam
+.

Sedan projekiets uppstart i januari 2020 har 72 remitteringar inkommit till
projekiet, som inneburit nigon form av kontakt, Under 2021 har projektet
jobbat med 54 av dessa. 30 av dem har inkommit under 2021 medan 24 av
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dem inkommit under 2020 men behov har kvarstatt fiven under 202). 4
remitteringar har avsett personer i aldersgruppen 16-20 Ar.

* Minst 85 % nd&jda deltagare efter genomf&rd insats (Stegsam)

Deliagarna erbjuds genomftra en sjiillvskattning i samband med avslut, det
dr dock frivilligt att delta. Under 2021 har 22 drenden avslutats. 14 deltagare
har deltagit i sjiilvskattning och samtliga har svarat att de ir néjda med
insatsen. De deltagare som uppgett att de iir delvis néjda har beskrivit att de
varit ndjda med de insatser som Stegsam kunnat ge men har samtidigt
beskrivil atl de inte varit motiverade till stodet frdn borjan utan har blivit
hiinvisade av remittent. 8 deltagare har ej deltagit i sjiilvskattning.

* 1/3 av deltagarna ska ha gjort stegforflytining mot ékad
anstiillningsbarhet och/eller egen fGrsdrjning.

Totalt 53 personer har varit inskrivna under projekttiden. [ december 2021
har 40 % av dessa (21 deltagare) uppnatt egen forsérjning. 17 av dem har
avslutats under 202 1. For 8 personer har avslutsorsaken varit arbete medan
9 vali att studera med CSN-lin. 4 personer iir fortsatt inskrivna i projekiet.
En av dessa har fit en deltidsanstillning medan en person har haft
behovsanstillning i kombination med aktivitetsstdd. En person har haft
ungdomsjobb via satsning av Framtid Kramfors och har diirmed cj behovt
anstka om ekonomiskt bistind. En deltagare har sjukpenning. 24 % (13
deltagare) har en annan {Srs6rjning. Av dessa deltar 3 personer i
ungdomsjobb samt har visst ekonomiskt bistdnd. En person har
aktivitetsstéd som kompletteras med ekonomiskt bistind. En person har
fordldrapenning samt kompletterar med visst ekonomiskt bistind. En person
har nyligen studerat men ska snart ansoka om ekonomiskt bistind. 5
personer uppbiir ej ekonomisk! bistind men har heller ingen egen inkomst.
Uppgifier gillande inkomst saknas for tva deltagare. Resterande 36 % (19
deltagare) har ekonomiskt bistind.

14 personer har gjort sjilvskattning i samband med avslut under 2021
medan 8 ¢j genomfort den. 13 upplever att de gjort en stegforflyttning inom
et eller flera omraden som miits i sjiilvskatiningen (Sjilvkinsla, hiilsa,
social formdga, anstillningsbarhet och framtidshopp) medan | person
skattar liigre siffror vid avslut jimfort med vid inskrivning. Men beskriver
samtidigt att hen fitt 6kad forstdelse och insikt kring sina svarigheter.

Ambitionen dr att uppsiitta en handlingsplan diir den enskilde fr formulera
sina mdl. 39 av 53 som varit inskrivna i projektet har upprittat en
handlingsplan. 34 har uppnat ett eller flera mal som denne satt upp.
Orsaken till varfor handlingsplan ej uppriittats kan vara att personen nyss
blivit inskriven eller auwt personen inte velat uppriitta ndgon. Trots att en del
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deltagare inte uppnitt de uppsatta malen i handlingsplanen kan dock en viss
stegforflytining ses hos de flesta deliagarna i projekiet.

Kompetensutveckling

Anstiitlda i projektel har under 2021 tagit del av en heldagsforeliisning om
coachningsbaserat stod, riktat tilt gruppen med ADHD och Aspergers
syndrom. Fokus lag pd metoder och forhillningssitt, och hur vi kan gora {6r
att stdtta personer med neuropsykiatriska funktionshinder (NPF). En
givande och ldrorik forelisning av Lasse Andersson som iir diplomerad
NPF-coach och féreliiser om coachningsbaserat stéd.

Sammanfattning och reflektion

Sedan borjan pd 2010-talet har Kramfors Kommun haft insatser {6r
ungdomar/unga vuxna som varken arbetar eller studerar (UVAS). Nigra
exempel pd insatser lir PUMA, TRIA och i dag finns STEGSAM. Dessa
insatser har [inansierats och drivits i projektform med stérsta del extern
finansiering. Framtidsprognosen ir att behovet av insatser f6r ovan niimnda
malgrupp kommer fortsiitta 6ka. Projekt TRIA pagick mellan dren 2016-
2018 och finansierades till stor del av ESF (Europeiska SocialFonden). |
projcktet arbetade 6 personer direkt med deltagare medan en person var
projektledare. TRIA jobbade med totalt 61 deltagare. Under i stort sett hela
2020 hade projekt Siegsam 1,5 % tjiinst att tillgd men sedan november 2021
skedde en utbkning i form av Stegsam + vilket mojliggjorde for tvi
heltidstjiinster i projckiet. Trots jimforelsevis knappa resurser jimfort med
TRIA har 72 deltagare kunnat ta del av Stegsams insatser under 2020 och
2021. Ndgot som mojliggjort detta har friimst varit den goda samverkin med
Teamkoordinator i Samkraft, KAA och AME service men ocksi den fina
samverkan med remittenter.

Under stor del av 2021 har det friimsta arbetet med deltagarna skett pa
individniva. Upplevelsen har varit att steget mellan coachande samtal och
prakiik kan vara [or stort for vissa deltagare. Men alt det samtidigl inte
funnits nigon arena som kan {dnga upp denna milgrupp. Under hdsten har
Stegsam dock tillslut kunnat erbjuda insatsen regelbunden
gruppverksamhet. Utviirdering visar att deltagare varit ndjda med uppliigget
i gruppverksamheten och gruppaktiviteterna men att de velat ha fler
aktiviteter av samma slag. Coachernas arbetssitt har dock behovt foriindrats
wlifrdn detta vilket inneburit att frekvensen for individuella samtal minskat.
Detta har medfort konsekvenser frimst for de personer som endast deltar i
coachande samtal. Goda forhoppningar finns dock att snabbare kunna
identifiera om en deltagare har behov av andra insutser paraileflt med
Stegsam. Att samverkan ska kunna ske snabbare med t.ex. boendestéd och
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psykiatrin for att personen fullt ut ska kunna ta del av de aktiviteter som iir
Stegsams kirnuppdrag.

Under de dr som samtliga projekt bedrivits har frigan om implementering i
Kommunens ordinarie verksamhet diskuterats i samband med varje uppstart
och avslut av projekien. Denna friga har iter igen aktualiserats av
Samordningsférbundet Kramfors som beviljat medel fér ny projektperiod
under dren 2022-2023. Samordningsfirbundet stiiller sig tveksamma till att
fortsiitta finansiera ett projekt likt detta éver en ling tid. Behovet hos
milgruppen har inte minskat utan visar istiillet trend att tka. Utan resurserna
i Stegsam kan behovet i dagsliget inte tiickas av befiniliga resurser inom
AME. Jobb med att fa politiska beslut fér implementering i den ordinarie
verksamheten har diirfor piborjats.

Covid19 och konsekvenserna av denna pdgdende pandemi ser vi s1a hint
mot minga branscher och arbetsplatser, det i sin tur kommer géra det innu
svirare for unga personer mellan 16-29 &r att komma ut pa
arbetsmarknaden. Detta kommer avspegla sig i att antalet UVAS som
kommer ha behov av insatser liknande STEGSAM okar. Projektet ir under
stindig utveckling och en &ppenhet for flexibilitet miste fortsitiningsvis
finnas f&r att anpassa efter deliagares behov men ocks3 utifrdn andra
omstindigheter som t.ex, forandringar i arbetsmarknadspolitik, ridande
pandemi m.m.

Ekonomi

Resursanviindandet av beviljade medel for detta &r visar att per den 31
december 2021 har projekien (Stegsam samt Stegsam +) rekvirerat hela

beloppet.
amfors 2022- 01- 17
" hik -
TommyLaurell Malin Lundgren Andreas Wikner
Enhelschef/projektledare Alktivitetscoach Aklivitetscoac

ﬁ"”/,?%\/_



Datum Diarienummer
Kramfors kommun 2022-01-18 2020/41
Bilaga 1
Statistiktabeller
Nedan redovisas 6vergripande statistik gillande f6rdelning av remittenter:
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Nedan redovisas nuldget utifran kénsfordelning:
December 2021
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Nedan redovisas tvergripande statistik gillande aktiviteter och

kOnsfordelning for de som i dagsliiget &r inskrivna i projektet. En deltagare
kan delta i en eller flera aktivileter:
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Nedan redovisas inskrivningsiingd och kbnsfdrdelning giillande de som just
nu {ir inskrivna:

December 2021
12
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6
1 2 {1
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uTotalt aKvinnor ®Min

Nedan redovisas statistik giillande avslutsorsak:

Avslutsorsak

BArbete @Swdier s Annat

Nedan redovisas inskrivningslingd och kdasfordelning giillande de som
avslutats:

December 2021
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Nedan redovisas statistik géllande antal direnden under 2021:

Maluppfyllelse: 45 drenden arsbasis

uMilsiitning @ MAluppfyllelse

Nedan redovisas statistik giillande nsjdhet bland de 22 deltagare som
avslutats under 2021. 14 personer har utfort sjilvskattning vid avslut. 8
personer har valt att inte utféra sjtilvskattning.

Maluppfyllelse: 85% nijda deltagare

@Nijd ®Delvis nbjd  wBorfall

Nedan redovisas statistik gillande forsérjning for de som varit inskrivna
under projekttiden:

Maluppfylielse: 1/3 mot dkad
anstillningsbarhet och egen forsorjning

@Egen (drsbrjning @ Annan frségning W Eknomiskt bistind
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Nedan redovisas statistik géliande stegforflyttning i samband med
sjilvskatining hos de 22 deltagare som avslutats under 2021

Maluppfyllelse: 1/3 Stegforflyttning

Sfdlvkinsia

Hilsa

Svcul furmiga

Anstalintngsharhed

Framtidshopp

0% 104 200 RV i A ol

@ Bilitre @ O0iiciindrt o Sidmre

36 % (8 personer) bortfall.
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Sjélvskattningsenkat Inskrivning / Avslut

Datum:

Hur ser du pa dig sjilv?
Uppskatta dig sjilv utifran skalan i-10.

1 = stimmer inte alls och 10 = stimmer mycket bra.

1. Jag har en bra sjilvkiinsla.

2. Jag upplever min hilsa som god

3. Jag har litt for att umgas med andra minniskor.
4. Jag uppfattar mig som anstillningsbar

5. Jag har stort hopp om min framtid.

2345678910

2345678910
2345678910
23456782910

2345678910

Vad ir din upplevelse av din tid hos Arbetsmarknadsenheten / Stegsam / Samkraft ?
Nedan kommer du att tillsammans med din handliggare fa svara pa nagra fragor, genom att svara

"Ja”, "Nej” eller "Delvis”. Det finns iiven utrymme

for egna synpunkter och kommentarer,

Ja Nej Delvis

Har du fitt stod pa ett siitt
som varit till nytta f6r dig? O a 0
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bestimma vilket st6d du O O O
far/har fatt?
Kinner du att du har
kunnat vinda dig till

i O O O
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Intern kontroll
- uppfdljning av forbundets rutiner

Ordftrande och férbundschef har tillsammans f5ljt upp och kontrollerat de interna
rutinerna giillande Samordningsforbundet Kramfors.

Ansvar och befogenheter

For att god kontrollmiljé skall rida krilvs dokument avseende ansvar och befogenheter.
Ett dokument for ledning och styrning diir styrelsen och férbundschefens ansvar
framgdr har uppriittas.

I férbundets styrdokument dir olika rutiner f&r firbundet finns samlade, dessa
uppdateras l§pande vid behov, hir framglr styrelsens respektive forbundschefens
ansvar.

Attest- och delegationsordning samt firmatecknare uppdateras niir medlemmarna i
forbundet byter ut sina ledaméter och ersiittare, och niir det blir indring bland
tjinstepersoner.

Kontrollmiljger
For att forbundet ska uppnd en god kentrollmiljo [Grutsiitts att erforderliga dokument
har uppriittats:

e Foérbundsordning

s Attest- och delegationsordning

e Budget

* Firmatecknare

e Verksamhetsplan

e Arsredovisning uppriittad enligt god sed

Samtliga dessa dokument finns och alla ér uppdaterade och aktuella, utom signaturlistan
diir det saknas vissa underskrifter. Vilket beror pi att de aktuella mediemmarna i
styrelsen inte har niirvarat vid styrelsemote och diirmed inte signerat signaturlistan.
Signaturlistan &r ett levande dokument och si snart en ledamot, ersiittare eller
tjiinsteperson byts ut uppdateras den med de aktuella namnen.

Attest- och delegationsordning samt fakturagranskning
Attestanten ska forvissa sig om att bestiillaren har varit behorig, att férbundet iir
betalningsskyldig, samt att inga andra hinder f6r utanordningen foreligger.

07254569 28 jerker.bystrom@kramfors.se
Samordningsitirbundal | Kramlors Torgatan 2 samordningsforbundet.se
c/o Kramlors kommun Kramtors 222000-1743
872 80 Kramfors




Attestanten ska vidare fore atiesteringen se till att nddviindiga kontroller vidtagits, enligt

attestordning.
Utanordnare, ska se till att behorig attest skett och kontrollera att transaktionen &r klar
for utbetalning.

Urval av fakturor fSr granskning, totalt har fyra slumpmiissigt utvalda fakturor i
férbundets fakturapiirm granskats utifrin de rutiner som giiller,

Vad giller attest- och delegationsordning framkommer vid kontroll av utvalda fakturor
att rutinerna fljs.

Diarium

Vad giiller diarie och arkivering ska forbundet f6lja arkivlagen (1990:782). Enligt
forbundsordningen avilar tillsyn kommunstyrelsen Kramfors kommun,

Forbundet har en arkiveringsplan diir det framgdr vilka handlingar som ska bevaras och
gallras samt tidsplan for gallring av handlingar.

Vid slumpmiissig stickprovskontroll av innehdllet i diariet upptiicktes inga brister.

Budget och verksamhet

Forbundet ska varje r, senast den 30 november, uppriitta en plan fér verksamhet och
ekonomi for niista kalender ar. For de direfter [6ljande tvi dren ska en Sversiktlig plan
for ckonomin redovisas.

Forbundet beslutade vid ordinarie sammantriide den 20 november 2020 om verksamhet
och budget for 2021 samt en dversiktlig plan for ekonomin fér de foljande tvi aren.

Uppf6ljning av budget och verksamhet Rir 2020 har skett i samband bokslut och
drsredovisning som faststiilldes av styrelsen den 26 mars 2021.

Uppféljning av budget och verksamhet gérs l6pande och redovisas fir styrelsen vid
styrelsembten.

Deldrsrapport for fGrsta halvdret 2021 har gjorts vid delarsbokslut per den 30 juni 2021.
Det presenterades for styrelsen 3 september 2021.

Prognosen for budgeten visade mol ett underskott vid drets slut pa ca: 232 tkr, vilket ir
ett mindre underskoit éin det budgeterats for pi 253 tkr.

Det beror i huvudsak p# att kostnaden for styrelsearvoden, arbetsgivaravgifter och
avgifter [or kurser blivit liigre lin budgeterat.

Att arbetsgivaravgifter blivit liigre in budgeterat, kan forklaras av att
arbetsgivaravgifterna for smi foretag och organisationer med {3 anstillda tllfilligt har
liigre avgifter pi grund av Corona/Covid-19.

Utifrdn detta éir prognosen {or forbundets egna kapital att hamna pd ca: 356 tkr vid
utgingen av 2021. Det motsvarar ca: 14 % av tilldelade medel 2021, vilket innebiir att
det finansiella milet kommer att nds, att det egna kapitalet inte ska dverstiga 20 % av



tilldelade medel.

Da forbundet ir egen arbetsgivare och sjilv anstiller forbundschef iir det av vikt att det
finns ett visst eget kapital for att ha utrymme fr ofrutsedda kostnader/utgifter,
semestertdneskuld osv.

Férbundet att Fitt meddelande om tilldelning av driftsbidrag for 2022, det &r 1 296 000
kr frin staten, vilket innebiir att med kommunens och regionens tilldelning kommer
forbundet att fa 2 592 000 kr, vilket dr samma niva pi driftsbidraget som 2020 och
2021,

1 Gvrigt bedéms budget och verksamhet f6lja verksamhetsplan.

Arsredovisning med bokslut avseende 2021 ska presenteras och beslutas i samband med
forbundets ordinarie sammantriide senast 31 mars 2022,

Risk- och viisentlighetsanalys
Vi gér igenom forbundets risk- och viisentlighetsanalys for att se om det finns behov av

att uppdatera underlaget.
Underlaget bedoms inte vara i behov av att uppdateras.

Ovriga underlag forbundets styrdokument
Bedoms inte vara i behov av att uppdaieras.
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Thomas Nisholm Jerker Bystrom
Ordf6rande Forbundschef






