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Ordfdrande har ordet

2020 har inte varit som nagot annat ar, beséksférbud, evenemangsstopp, elitidrott utan publik,
reseférbud, distansundervisning, hemarbete, restauranger med rejila inskriankningar, stopp fér
ungdomsidrott/ breddidrott, stangda gym, stingda bibliotek listan kan goras lang. Allt detta har sin
forklaring i en pandemi som har satt oss alla i en situation som &r ny och oerhért svar att hantera.

En katastrof for folkhilsan, ungdomsarbetslashet som skjuter i hdjden och ménniskor som mar daligt
i sin isolering och hopplosheten sprider ut sig.

Med de inledande orden s3 &r kanske samordningsférbundets roll och uppdrag viktigare in nagonsin.

Folkhdlsan &r sa viktig i dessa tider, att ungdomar ska kianna hopp for framtiden &r vil en tydlig
barometer pa vart vi ar pa vig.

Vi ar saciala varelser och i méten véxer vi som individer, sa nar biblioteken, fritidsgardarna ar stangda
for besdk s3 mar vi daligt. N&r vi inte kan ha vara skolavslutningar s& mar vi diligt, precis som da vi
inte kan besdka vara éldre pa ett boende s3 mér vi alla daligt.

Att ga ut gymnasiet med betyg for att kunna séka till universitet eller att bérja jobba pa exempelvis
SCA och fa sin férsta l6n, det &r en framtid som man 8nskar alla ungdomar.

Vi har manga ungdomar de allra flesta som &nda har sin framtid utstakad som lyckas alldeles utmarkt
i att na sina mal om det nu &r studier eller att hitta ett arbete. Men varje ar s3 ir det dnd3 ett antal
ungdomar som lamnar gymnasiet utan betyg och inget jobb i sikte. Har ligger var utmaning och i ett
véilmaende samhiélle méste majligheten att lyckas gilla alla ungdomar.

Under 2020 har ett nytt projekt paborjats som riktas till ungdomar i aldersspannet16-20 ar,
ungdomar som inte studerar eller arbetar. Stegsam + heter projektet och jag precis som hela
styrelsen &r vildigt nyfikna pa att se hur det utvecklar sig under 2021.

Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering som ger dem majlighet att férsérja sig sjdlva. Insatserna syftar ofta till att
samlokalisera, utveckla gemensamma metoder och individanpassa insatser sa att man nar en tkad
effektivitet.

Avslutningsvis sa har vi hittat arbetsformer som fungerar i styrelsen, tyvirr har restriktioner med
anledning av pandemin satt kdppar i hjulet fér nirvaron till och fran. Men vi ser framemot ett
spannande och friskt 2021 i samordningsférbundets tjinst.

Thomas Nisholm Ordférande
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1. Férvaltningsberittelse

Samordningsférbundet Kramfors redovisar arsredovisning for perioden 1 januari - 31 december
2020.

Samordningsférbundet Kramfors féljer lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597)
och RKR:s rekommendation med vissa tillimpningar i férhallande till Finsam-forbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en oversiktlig redogdrelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomisk utfallet fér budgetaret 2020.

Till redovisningen hor tre bilagor.

1. Helarsredovisning projekt/insats teamkoordinator/coach Samkraft
2. Helérsredovisning projekt/insats Stegsam/Stegsam +

3. Internkontroll 2020

Sammanfattning

For 2020 fick forbundet driftbidrag fran medlemmarna med 2 592 000 kronor, dir Forsdkringskassan
och Arbetsférmedlingen (staten) bidrar med hilften av finansieringen, Region Visternorrland och
Kramfors kommun med en fjardedel vardera.

2020 ars resultat ger ett Gverskott pa 40 560 kronor, forbundet hade lagt en budget i balans.
Resultatet fr 2020 ger ett eget kapital pa 588 637 kr infor 2021, vilket motsvarar 22,71 % av
tilidelade medel 2021 (2 592 000 kr).

Att forbundet gjort ett dverskott i forhallande till budget beror i huvudsak pa att
arbetsgivaravgifterna och styrelsens arvoden blivit ligre in budgeterat,

Sma och medelstora féretag och organisationer har som en Iittnad under Covid-19/Corona
pandemin tillfalligt haft ligre arbetsgivaravgifter.

Organisation

Samordningsférbundet Kramfors ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Vasternorriand och Kramfors kommun som medlemmar.
Samordningsforbundet Kramfors bildades i december 2004 som ett av de fyra férsta i Sverige.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna, styrelsen har fyra
ledaméter och fyra ersattare utsedda av férbundets mediemmar. Styrelsen ir forbundets hogsta
beslutande organ med ansvar for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen.

Till sin hjalp har styrelsen ett kansli dir de har anstéllt en forbundschef som arbetar pa uppdrag av
styrelsen, arbetsuppgifterna har fokus pa att leda och samordna verksamheten, som att bereda
arenden till styrelsen och verkstalla olika beslut och féretrada forbundet pé tjinstemannanivi. Det
kan innebdra att vid behov initiera nya aktiviteter och/eller uppmarksamma styrelsen pa nya behov
som har betydelse for férbundets maluppfyllelse.

Forbundet kdper dessutom tjinst av Kramfors kommun for visst ekonomiskt stod framfor allt i
samband med delérs- och arsredovisning men dven for visst stod vid Ipande ekonomiarbete.
Vidare képs tjdnst for lone- och arvodesutbetalning samt dataskyddsombud.



Arsredovisning 2020 4

Nationella radet, NR, har till uppgift att ge stod till - och utveckla férbunden.
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Sveriges Kommuner och Regioner samt Socialstyrelsen
bildade 2008 Nationella radet fér finansiell samordning. Radet behandlar fragor om finansiell
samordning som 3r av gemensamt intresse. Syftet med radet &r ocksa att, i enlighet med
regeringens intentioner, ge samverkan den legitimitet och férankring som &r nddvandig.

Nationella Nitverket fér Samordningsférbund, NNS, har som dndamal att vara sprakror fér samt,
i natverksfarm, stédja och bidra till utveckling av samordningsférbunden i landet. Féreningen &r
bl.a. aktiv i att gora uppfdljningar av samverkanseffekter.

Forbundet 8r medlem sedan ndtverket bildades 2008.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forutsattningar
for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling
och kunskapsutbyte.

Finansiering

For 2020 fick forbundet driftbidrag fran medlemmarna med 2 592 000 kronor, déar Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen (staten) bidrar med hélften av finansieringen, Region Vasternorrland och
Kramfors kommun med en fjirdedel vardera.

Verksamhet

Det dvergripande malet for Samordningsférbundet Kramfors med finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet &r att samhadllets resurser anvands pa ett battre och mer effektivt sitt for att
mbjliggdra forbattrad hilsa och formaga till forvarvsarbete och/eller studier hos medborgarna i
Kramfors kommun. De lokala behoven och kunskaperna ska ligga till grund for Samordningsférbundet
Kramfors inriktning och omfattning.

Samordningsforbundet Kramfors tva viktigaste uppgifter ar att verka pa det lokala planet inom
Kramfors geografiska kemmun genomn att:

» Finansiellt stddja projekt/sédrskilda insatser som syftar till att fa manniskor i
malgruppen att ndrma sig eller na en egen férsdrjning.

« Stddja och initiera samverkan mellan de fyra ingdende parternas myndigheter sa
att den sammanlagda resursférbrukningen anvands optimalt for manniskor som
har behov av stid fran minst tva av parterna. Till grund for férbundets uppdrag
ligger Lag (SFS 2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Malgruppen ligger inom aldersspannet 16 — 64 ar.

Styrelsen har valt att prioritera ungdomar och unga vuxna i dldern 16 — 29 ar.
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1.1 Oversikt Gver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Intékter 2591995kr | 2607993kr| 2765050kr | 2869308kr| 2887 719kr
Kostnader 2551435kr| 2498661kr| 2891991kr| 2831171kr| 2772567 kr
Arets resultat 40 560 kr 109 332 kr -126 941 kr 38 137 kr 115 149 kr
Soliditet 36,9% 43,4% 30,7% 32,9% 35,8%
Antal anstillda 1 1 0 0 0

Kommentarer: Antal anstéllda, fram till och med januari 2019 har férbundschef varit utiénad med
tjdnstekdpsldsning fran ndgon av de samverkande myndigheterna. Frén och med februari 2019 ér
férbundet egen arbetsgivare och anstiiller forbundschef.

Fran och med 2016 ligger en gemensamt framtagen och beslutad férdelningsmodel! till grund for den
statliga driftstifldeiningen till Samordningsférbunden.

1.2 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

For 2020 fick Samordningsférbundet Kramfors 2 592 000 kr i driftsbidrag fran huvudmiinnen,
tillsammans med det egna kapitalet pa 548 077 kr, férfogade forbundet totalt éver 3 140 077 kr.
Forbundet har 2020 lagt en budget i balans.

Resultatet fér 2020 blev ett verskott pa 40 560 kr. Det beror i huvudsak pa att arbetsgivaravgifterna
och styrelsens arvoden blivit ldgre dn budgeterat.

Det som paverkat verksamheten genomgaende under i princip hela aret har varit och ar fortfarande
den pagaende pandemin, covid-19/corona.

Vad giller de projekt/insatser som férbundet beviljat finansiering sa har de fatt styra om sin
verksamhet fran att vara planerade att ha huvudfokus p3 gruppaktiviteter till att bli uteslutande
individuella aktiviteter. Projekt/Insats Stegsam startade upp 2020, projektsamordnaren var d3 p3
plats fér att borja forbereda och planera. Aktivitetscoach rekryterades och denne pabérjade
anstallning fran slutet av mars.

Omstallningen har gatt relativt bra och trots att huvudfokus dndrats fran grupp- till individuella
aktiviteter sa har projekten/insatsernas arbete gitt dver forvantan bra och fisrbrukat i stort sett alla
beviljade medel.

Verksamhet som har stéllts in och skjutits pa framtiden &r framforallt konferenser, kurser och
liknade. Detta har till viss del pdverkat ekonomin vilket har gjort att férbundet gor ett positivt
resultat.

Men det &r framfor allt arbetsgivaravgifterna och styrelsens arvoden som blivit ligre &n budgeterat.
Sma och medelstora féretag och organisationer har som en littnad under Covid-19/Corona
pandemin tillfilligt lagre arbetsgivaravgifter.

1.3 Hiindelser av vdsentlig betydelse

Den pagdaende pandemin covid-19/corona har under dret och fortsitter dven inledningsvis under
2021 att stilla till problem. De flesta m&ten som forbundet deltagit i har styrts om till digitala
alternativ eller stillts in och flyttats, detsamma giller planerande konferenser och dylikt.

Vad galler férbundsstyrelsens mdten sa finns krav pa att styrelseledaméterna ska vara fysiskt pa plats
vid sammantradena, digitalt motesdeltagande medges inte.
Nationella radet har skickat hemstéllan till Socialdepartementet med begéran om att se éver lagen
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for att kunna tillata digitalt deltagande.
Socialdepartementet har meddelat att de tagit emot hemstailan och arbetar med fragan.

Det som varit positivt under denna period &r att de projekt/insatser som férbundet finansierat haft
sina verksamheter igdng. Men de har fatt andra om inriktning, fran att ha varit planerade att ha
huvudfokus pa olika former av gruppaktiviteter med individerna/deltagarna, s har de fatt styra om
till att fokusera pa individuella aktiviteter.

| dvrigt har de fatt jobba och anpassa utifrén radande rekommendationer och riktlinjer var géller
pandemin.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Samordningsférbundet Kramfors leds av en styrelse, forbundet verkar utifran lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av
farbundets medlemmar.

Lagens syfte ir att ge de samverkande myndigheterna mdjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och genomféra gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underldtta en effektiv resursanvandning.

Styrelsen dr forbundets héigsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar for utveckling och
ekonomi.

I styrelsen ingar politiskt valda representanter fran Region Vésternorrland och Kramfors kommun,
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen representeras av tjansteman.

Verksamhetsplan och budget fér verksamhetsaret 2020, samt dversiktsbudget for ytterligare tva ar
beslutades av styrelsen 29 november 2018.

Styrelsen har under 2020 haft sex stycken protokollférda sammantriden, varav ett dven var budget-
och verksamhetsplaneringsmote.

Under 2020 har tva styrelsemedlemmar bytts ut, ersédttare fran Arbetsférmedlingen och Regionen.
2020 har styrelsen bestatt av foljande ledamoter:

Thamas Nasholm Ordférande Ida Stafrin Erséttare Kramfors kommun
Jessica Norman Vice ordfirande Patrik Lockner Erséttare Arbetsférmedlingen
Siw Sachs Ledamot Ulla Olofsson Ersdttare Region Vasternorrland
Christina Bergius Ledamot Camilla Steen Ersdttare Forsdkringskassan

Till sin hjalp har styrelsen ett kansli dér de har anstillt en férbundschef, som arbetar pa uppdrag av
styrelsen, arbetsuppgifterna har fokus pa att leda, samordna och administrera forbundets
verksamhet, som att exempelvis bereda drenden till styrelsen och verkstélla olika beslut och
foretrdda férbundet pa tjinstemannaniva.

Forbundet kdper dessutom tjanst av Kramfors kommun for visst ekonomiskt stdd framfor allt i
samband med delars- och arsredovisning men dven for visst stdd vid lopande ekonomiarbete.
Vidare kdps tjanst for lane- och arvodesutbetalning samt dataskyddsombud.

Aterrapportering till styrelsen av budget/ekonomi sker lépande under &ret i samband med
styrelsemoten. Vid styrelsemitet i september tar styrelsen del av delarsrapport per den 30 juni,
arsredovisning presenteras och beslutas vid mite i mars ndstkommande verksamhetsar.

Vad géller verksamheten och de projekt och insatser som férbundet finansierar far styrelsen ta del av
bade muntliga och skriftliga redovisningar om hur de utvecklas.
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Varje beslutat projekt/insats far beslutsmeddelande dér det framgar hur uppféljning och redovisning
av verksamheten ska ske.,

Styrelsen har ett samlat styrdokument med riktlinjer och rutiner som avser férbundets arbete, sasom
delegationsordning, attestordning, attestanter, signaturlista, forbundsordning, arvodesregler,
representationspolicy, alkoholpolicy, handlingsplan for jamstélldhetsintegrering, intern styrning och
kontroll, internkontrolisplan och risk- och visentlighetsanalys.

Rutinen kring den interna kontrollen &@r en standigt pagiende process, men minst en gang per &r sker
en uppfélining av verksamheten och rutinerna utifran internkontrollsplanen. Resultatet presenteras
for styrelsen senast vid det sista styrelsematet for dret.

Vid det sista styrelsemétet for aret gar styrelsen dven igenom styrdokumenten for att ta stillning till
om det finns behov av uppdateringar och dndringar.

Uppféljning av beslutade projekt/insatser sker via tillsatta styrgrupper som har sammantriden fyra
ganger per ar. Styrgrupperna bestér av representanter frin respektive myndighet som ingar i
projektet. Samordningsforbundets férbundschef ingér i samtliga styrgrupper.

Forbundschef aterrapporterar till styrelsen hur projekten/insatserna fortlaper. Styrelsen far
delarsrapport per den 30 juni, dessutom bjuds projekten in vid nagot eller nagra tillfallen per ar till
styrelsen fér att foredra resultat, utmaningar osv.

Styrelsen har méjlighet att vid behov ta stéllning till eventuella kompletterande beslut.

1.5 God ekonomisk hushdllning, maluppfyllelse och ekonomisk stélining

1.5.1 Gvergripande mil

* Det dvergripande malet for samordningsfdrbundet &r att inom rehabiliteringsomradet anvinda
samhillets resurser pa ett effektivare sitt for att forbéttra hilsa och fsrmagan till forviirvsarbete
och/eller studier hos personer inom aldersspannet 16 — 64 &r hos medborgare i Kramfors kommun.
Styrelsen har beslutat att ungdomar och unga vuxna i aldern 16 — 29 ar &r en prioriterad Brupp.
Genom att finansiera och stodja utveckling av individinriktade- och strukturinriktadeinsatser.
Forbundet ska dessutom stiidja och utveckla den strukturella samverkan mellan samverkansparterna
samt verka for att parterna ska f& en 6kad kunskap om respektive parts uppdrag och ansvarsomrade i
syfte att identifiera hinder.

Resultat:

Styrelsen hade infér 2020 beslutat om tva stérre projekt/insatser, teamkoordinator/coach Samkraft
med inriktning med individer i dldern 16 — 64 ar och projekt/insats Stegsam med inriktning pa
ungdomar och unga vuxna i ldern 16 — 29 4r.

| oktober fattade styrelsen beslut om en férstirkningsinsats till Stegsam, som kailas Stegsam +, som
har extra fokus pa ungdomar 16 — 20 &r. Stegsam +, startade upp i november.

Under 2020 var kostnadsférdelningen av budgetutfallet fordelat enligt foljande: administration,
36,76%. Projekt/insatser, 61,68%, vara av strukturinsatser, 19,82% och individinsatser, 80,18%.

Forbundet &r sammankallande for samverkans- och chefsgruppen Arbete & Hilsa, som bestar av
representanter fran de samverkande myndigheterna samt Migrationsverket och Statens
servicecenter.

Syftet med gruppen &r att férdjupa samverkan, skapa 6kad forstielse och kunskap mellan
myndigheterna, frimja samarbete med méjlighet till paverkan. Gruppen ska vara en link mellan
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forbundet och den egna organisationen.
Gruppen ska dven vid behov fungera som beredningsgrupp at férbundet.

Gruppen Arbete & Halsa har traffats vid fyra tillfdllen under 2020, det planerade métet i maj stélldes
in pa grund av den pagaende pandemin Covid-19/Corana.

1.5.2 Finansiella mal och god ekonomisk hushallning

* Samordningsforbundet Kramfors ska ha en god ekonomisk hushallning och det ska finnas medel
kvar vid arets slut for eventuella ofrutsedda kostnader, sasom exempelvis semesterltneskuld.

God ekonomisk hushallning innebar att forbundet inte far sétta sig i skuld och att verksamheten ska
bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen. Férbundet ska vara sjilvfinansierat genom
sina medlemsavgifter och far inte teckna |an eller krediter.

Resultat:

Styrelsen har infér verksamhetsaret 2020 lagt en budget i balans. Forbundet har inte tecknat nagra
lan eller krediter.

* Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till andamalsenliga insatser for malgruppen.
Det egna kapitalet ska inte Gverstiga 20 % av driftsbudget enligt rekommendationer fran Nationella
radet och inte understiga 6 % av driftsbudget.

Resultat:

Enligt bokslut 2020 ligger det egna kapitalet infér 2021 pa 22,71 % av tilldelade medel 2021.
Styrelsen har infor verksamhetsaret 2021 lagt en budget dér kostnaderna dverstiger intdkterna, detta
i syfte att minska det egna kapitalet till en ldmplig niva under det av Nationella radet
rekommenderade 20 % av tilldelade medel.

Malet att vid utgdngen av 2021 ha ett eget kapital som understiger 20 % av tilldelade medel.

1.5.3 Styrelsen mal

* Styrelsens mal &r att folja upp de aktiviteter forbundet finansierar utifran de mal och som
respektive projekt har bade verksamhetsmaéssiga och ekonomiska.

Resultat:

Styrelsen far bade skriftliga redovisningar och muntliga féredragningar fran de insatser som
finansieras om hur verksamheterna och ekonomin utvecklas.

Varje projekt/insats som beviljas finansiering far ett beslutsmeddelande dér det bland annat framgar
hur aterrapportering ska ga till.

* Medlemssamrad med dgarrepresentanterna for férbundet ska genomféras under aret.
Resultat:

Medlemssamrad var planerat till maj men blev pa grund av covid-19/corona framflyttat och
genomfordes i oktober 2020 i Kramfars.

* Uppfdljning av budget i samband med styrelsemdten:

Resultat:

Styrelsen far vid varje styrelsemdte en genomgang av férbundets budget och ekonomi. Dessutom
upprattas och presenteras ett delarshokslut per den 30 juni och ett arsbokslut.

* Utveckia internkontrollsplan samt risk- och vasentlighetsanalys.
Resultat:
Styrelsen hade vid sista styrelsemaotet for aret den 20 november en genomgang av genomford
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internkontroll utifrdn den uppréttade internkontrollsplanen, se bilaga.
Samtidigt gick styrelsen ijgenom férbundets styrdokument fér att se om det fanns nagot behov av
revidering och uppdateringar.

1.5.4 Malgrupper

De insatser och projekt som finansieras av Samordningsférbundet Kramfors ska rikta sig till invanare i
Kramfors geografiska kommun och de vara i férvirvsaktivalder (16 — 64 &r), samt vara i behov av
samordnad rehabilitering. Insatserna och projekten ska vara till nytta for personer som har en
komplex problematik och/eller vara forebyggande for att mota problem innan de har blivit for stora
och svéra.

Styrelsen har beslutat att malgruppen ungdomar och unga vuxna 16 — 29 r ska prioriteras.

1.5.5 Projekt/Insatser

STEGSAM, dr en individinsats med inriktning mot ungdomar och unga vuxna i aldern 16 — 29 ar som
dr i eller riskerar att hamna i utanférskap.

Syftet ar att stérka ungdomarnas och de unga vuxnas utveckling och 6ka deras anstillningsbarhet och
mdjlighet till egen forsdrjning.

Malsdttningen &r att genom aktiviteter och insatser skapa trygga arenor som lockar malgruppen. De
ska kontaktas och bjudas in att delta, erbjudas individuell kartlaggning och aktiviteter utifran behov.
Att bryta utanférskap, att ledas in i ett sammanhang dér olika insatser stegvis leder fram till personlig
utveckling, anstillningsbarhet och egen férsérjning.

Malet &r en meningsfull sysselséttning, egen forsbrining och ett bittre maende genom &kad
sjdlvkénsla och ett bkat egen virde.

Antalet drenden inom Stegsam bor kunna uppga till minst 30 st pa arshasis.
Stegsam ska ha minst 85% ndjda deltagare efter genomférd insats.
En tredjedel ska gjort stegforflyttning mot 6kad anstillningsbarhet och/eller egen forsérjning.

Projektdgare ar Kramfors kommun och samverkande myndigheter ar Arbetsférmedlingen och region
Visternorriand.
Projektet/insatsen har beviljats finansiering till och med december 2021.

STEGSAM +, dr en forstarkningsinsats till Stegsam, alltsa en individinsats med inriktning mot
ungdomar i aldern 16 — 20 ar som &r i eller riskerar att hamna i utanférskap.
Arbetssatt, syfte och dvergripande malsattningen 4r detsamma som Stegsam.

Antalet drenden inom Stegsam + bér kunna uppga till minst 15 st pa 3rsbasis.
Stegsam + ska ha minst 85% nojda deltagare efter genomford insats.
En tredjedel ska gjort stegforflyttning mot 6kad anstillningsbarhet och/eller egen forsérjning.

Projektet/insatsen beviljades finansiering fran och med november 2020 till och med december 2021.

Koordinator/Coach Samkraft, ir bide en processtidjande insats och en individinsats.
Samkraft dr en beredningsgrupp for rehabiliteringsdrenden.

Samkraft dr en myndighetsgemensam beredningsgrupp som bestér av handiiggare fran
férsakringskassan, arbetsférmedlingen, regionen fran psykiatrin, primarvarden och habiliteringen
samt kommunens individ- och familjeomsorg och coacher fran arbetsmarknadsenheten.
Malgruppen &r individer i aldern 16 — 64 ar som &r aktuell i tva eller flera av de samverkande
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myndigheterna och har en komplex problematik.

Koordinatorn ska finnas pa plats fér att kunna samordna och effektivisera arbetet i Samkraft,
fortsdtta utveckla tydligare arbetsprocesser som gagnar bade arbetsgruppen och den enskilda
individen som remitteras till "Samkraft”. Samt ytterligare vidareutveckla fGrfarandet géllande
drendehantering mellan myndigheter.

Koordinatorn ska dessutom ha en coachande funktion fér individer inom Samkraft och ska bland
annat kunna erbjuda vigledning och motiverande samtal for att komma vidare till studier eller
arbete, majligheten till studiebesdk eller eventuellt andra 6nskemal som individen har eller &r i
behov av for att komma vidare mot egen forsérjning.

Antalet drenden inom Samkraft bér kunna uppga till minst 25 st pa arsbasis.

Projektdgare &r Kramfors kommun och samverkande myndigheter ar Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen och region Vasternorrland.
Projektet/insatsen har beviljats finansiering till och med december 2021.

Psykiatridagen dr en samverkansstodjande insats.

Samordningsférbundet har under manga ar medfinansierat Psykiatridagen. Det &r en aktivitet som
planeras och genomfors av Region Vidsternorrland via vuxenpsykiatrin i Kramfors i samverkan med
Kramfors kommun, Svenska kyrkan och samordningsférbundet Kramfors.

Under dagen erbjuder man intressanta foreldsningar med aktuella amnen med fokus pa psykisk
{o)halsa.

Inbjudan gar ut till alla samverkande myndigheter och brett till invanarna i kommunen.

Forvintat deltagarantal 100 — 150 st.

1.6 Uppfoljning och resultat for individinriktade- strukturévergripande

insatser

1.6.1 Koordinator/Coach Samkraft. Strukturévergripande- och individinriktadinsats.
Samverkande parter: Kramfors kommun, Arbetsférmedlingen, Region Visternorrland och
Forsidkringskassan

Tilldelade medel 2020, 600 000 kronor

Utfall 2020, 573 877 kronor

Mal

Teamkoordinatorn/coachen ska samordna, bereda och vara ansvarig dver moten, planera och
vidareutveckla Samkrafts arbetssatt.

Teamkoordinatorn/coachen ska ha det dvergripande ansvaret dver de personer som dr aktuella inom
Samkraft och jobba aktivt med coachning och deras utveckling.

Overgripande mélsattning ar att malgruppen, individer mellan 16 — 64 ar som &r aktuella hos tva eller
fler av de samverkande myndigheterna och har en komplex problematik, ska komma vidare mot
egen forsdrjning.

Antalet drenden inom Samkraft bér kunna uppga till minst 25 st pa arsbasis.

Maluppfyllelse

2020 inleddes med 15 drenden, 10 kvinnor och 5 mdn.

Remitterande myndigheter, Forsikringskassan: 7, region Vasternorriand/psykiatrin: 5,
Arbetsformedlingen: 1 och Kramfors kommun: 2.
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Under aret inkom 16 nya drenden. Remitterande myndigheter, psykiatrin: 7, Firsakringskassan: 2,
Kramfors kommun/ekonomiskt bistand: 4, Region Vidsternorrland/Habiliteringen: 2 och
Arbetsformedlingen: 1.

2020 avslutades 4 arenden,

1 person till gemensam kartliggning Arbetsférmedlingen/Férsikringskassan (kvinna, remitterad av
Arbetsférmedlingen mars 2015).

1 personer har beviljats sjukersittning (man, remitterad av psykiatrin oktober 2017).

1 person avslutas pga att han inte bedoms kunna tillgodogéra sig insatsen {man, remitterad av
psykiatrin januari 2020).

1 person ej boende i Kramfors kommun (remitterad av Arbetsférmedlingen).

Totalt handlades 31 drenden under 2020. 20 kvinnor och 11 min.
Férdelningen aldersmassigt bland dessa personer, 16-29 ir 22 personer, 30 - 44 3r 7 personer och 45
= 64 ar 2 personer.

Vid arsskiftet 2020/2021 fanns 27 aktuella drenden i Samkraft. Av dessa var 18 kvinnor och 9 min.
Aldersfﬁrdelningen, 16 — 29 ar 20 personer, 30 - 44 ir 6 personer och 45 —64 ir 1 person.
Férdelning remitterande myndigheter, Forsikringskassan: 8, psykiatrin: 11, Kramfors kommun: 6 och
habiliteringen: 2.

Samkrafts beredningsgrupp har triffats vid 11 tillfdllen under aret.

Aterkoppling och uppféljning har aterkommande under aret skett till styrgruppen fér
projektet/insatsen dar chefer fran respektive myndighet dr med har triffats vid fyra tillfdllen under
aret. Delarsrapport och arsredovisning har redovisats.

Koordinatorn har vid ett tillfélle under ret varit hos férbundets styrelse och presenterat och
foredragit projektet.

Samtliga individer som blir ett &rende i Samkraft registreras och foljs upp via SUS.

Utveckling

Utifran kontinuerlig utvardering av arbete och resultat under ret fortsatte arbetet med utvecklingen
av Samkrafts arbetssatt. Fragor gallande behov och dnskemadl, rutiner, kvalitetssdkring osv, lyftes och
diskuterades vid beredningsméten och vid enskilda samtal med myndighetsrepresentanter.
Teamkoordinator/Coach Samkraft har tillsammans med coacher vid AME och projekt Stegsam tagit
fram dokument fér sjdlvskattning och maluppfyllelse. Fér att mojliggora kartliggning av de
stegférflyttningar/framsteg en deltagare gér under tiden for insatsen, savil utifran individens egen
upplevelse som utifrdn teamkoordinators eller annan handlaggares professionelia beddmning.
Vidare har dokument fér rutiner kring praktikplacering-/planering utvecklats och uppdaterats.

I mars genomgick teamkoordinatorn utbildning i arbetsférmagebedémningar via Spetsa AB
{Linkdpings universitet). Detta gav licenser att kunna anvinda sig av beddmningsinstrumenten WRI,
WEIS, AWP och AWC.

I november 2020 deltog teamkoordinatorn i férsta delen av en pabyggnadsutbildning i MI
(Motiverande samtal).

Reflektion och Framtid

Under 2020 handlades totalt 31 drenden i Samkraft, vilket dr det hogsta antalet sedan starten 2016.
Antalet samtidigt pagaende drenden under dret var som mest 28, vilket dven det ir en higre siffra dn
nagonsin tidigare.

Covid-19/Corona medfirde stora utmaningar i att slussa personer vidare mot arbete, studier eller
annan sysselsittning. Arbetsgivare har haft begransade méjligheter att ta emot personer p&
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arbetstraning/praktik pa grund av radande restriktioner. Vilket i sin tur har resulterat i langre
handldggningstider och firre som tagit sig vidare i sin process mot egen forsérjning.

Samverkan med framfér allt projekt/insats Stegsam kom igang under aret, vilket har varit en stor
fordel att kunna arbeta gemensamt kring vissa deltagare och samordna aktiviteter for de deltagare
som dnskat delta i ndgon form av gruppverksamhet.

Projekt/ Insats Teamkoordinator/Coach Samkraft har beviljats finansiering fran
samordningsférbundet Kramfors ytterligare ett ar, 2021.

Arbetet med att halla samman och utveckla den myndighetsgemensamma beredningsgruppen och
coacha/vagleda de individer som blir aktuella i Samkraft fortsédtter samt att bibehalla den
myndighetssamordnande funktionen.

Fortsatt samverkan med projekt/insats Stegsam med forhoppning om utékade méjligheter till
gruppverksamheter.

Styrgruppen féir projektet/insatsen har beslutat att samma mitbara mal ska gilla
detta projekt som redan finns i projekt/insats Stegsam och Stegsam +.

Minst B85 % ndjda deltagare efter genomford insats och 1/3 av deltagarna ska ha
gjort stegforflyttning mot 6kad anstéliningsbarhet och/eller egen férsorjning.
Detta ska borja matas fran och med 2021.

Géllande kompetensutveckling invdntas nytt utbildningstilifdlle for pabyggnads utbildning i MI.

Under aret kommer teamkoordinatorn att delta i arbetet med att ansékan om fortsatt finansiering av
projekt/insats teamkoordinator/coach Samkraft for kommande ar.

1.6.2 STEGSAM. Ungdomar och unga vuxna 16 — 29 ar.

Individinriktadinsats.

Samverkande parter: Kramfors kommun, Arbetsférmedlingen och Region Visternorrland
Tilldelade medel 2020, 950 000 kronor

Utfall 2020, 939 866 kronor

STEGSAM +. Farstirkningsinsats till Stegsam, med fokus pd 16 — 20 dr.
Individinriktadinsats.

Tilldelade medel 2020, 55 000 kronor

Utfall 2020, 55 000 kronor

Malgrupp
Malgrupp dr ungdomar och unga vuxna 16 - 29 ar som har hamnat i eller riskerar att hamna i
utanfdrskap.

Syfte
Att stdrka ungdomarnas och de unga vuxnas utveckling och 6ka deras anstéllningsbarhet och
majlighet till egen forsérjning.

Mal

Att genom aktiviteter och insatser skapa trygga arenor som lockar malgruppen.

De ska kontaktas och bjudas in att delta, erbjudas individuell kartlaggning och aktiviteter utifran
behov.

Att bryta utanfdrskap, att ledas in i ett sammanhang dér olika insatser stegvis leder fram till personlig
utveckling, anstélliningsbarhet och egen férsorjning.

Malet dr en meningsfull sysselsittning, egen forsérjning och ett bittre maende genom 6kad
sjalvkansla och ett dkat egenvirde.
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¢ Antalet drenden inom STEGSAM bor kunna uppga till 30 st pa arsbasis och
inom Stegsam + bdr de kunna uppga till 15 drenden, totalt 45 drenden pa
arshasis.
Stegsam och Stegsam + ska ha minst 85 % ndjda deltagare efter genomford
insats.
1/3 av 30 deltagare ska ha gjort stegforflyttning mot okad
anstéllningsbarhet och/eller egen férsorjning.

Maluppfyllelse

Det ursprungliga malet i Stegsam av 30 drenden p3 arsbasis. | november pibbrjades
Stegsam + och mélet for antal drenden utékades med ytterligare 15, totalt 45
drenden pa arsbasis.

Under 2020 har projekten/insatserna mottagit 42 remitteringar, varav 7
remitteringar avsett deltagare i dldersgruppen 16 — 20 ar (Stegsam +).

* Minst 85 % ndjda deltagare efter genomfdrd insats.
For att kunna miata ndjdheten hos deltagare dr ambitionen att gora en
sjalvskattning i samband med att den enskilde deltagaren avslutas i
Stegsam.

Under aret har tva drenden avslutats, en pa grund av flytt till annan kommun och en
pa grund av att personen var i behov av andra insatser.

Forsok till kontakt med dessa deltagare har gjorts for att kunna genomféra
sjalvskattningen och méta ndjdheten. Men deltagarna har tyvirr inte aterkopplat.

* 1/3 av deltagarna ska ha gjort stegforflyttning mot dkad anstillningsbarhet
och/eller egen forsorjning.
Detta mdts genom att deltagarna erbjuds fylla i ett sjdlvskattningsformulir
vid inskrivning och avslut. Formuléret fangar upp den enskildes upplevelse
av stegforflyttning.
Dessutom gérs en beddmning av coach inom omradena socialt, fysiskt,
maende (psykiskt) och anstéllningsbarhet. Ambitionen &r att bedémningen
ska goras i samband med inskrivning och avslut.
Inskrivna deltagare och dennes coach foljer dven upp den enskildes
maluppfyllelse genom kontinuerliga uppféljningar utifran den enskildes
delmal och mal i handlingsplanen.

De tvé deltagare som avslutats i projektet har inte gjort den avslutande
sjalvskattningen. Coach har inte heller kunnat gora en bedémning av
stegforflyttning eftersom kontakten med dem varit minimal innan avslut.

Av de 23 deltagare som &r inskrivna i projektet har 17 deltagare varit inskrivna
langre &n tre manader.

Av dessa 17 har 11 deltagare uppnatt ett eller flera mal som finns uppsatta i den
enskildes handlingsplan.

Trots att en del deltagare inte uppnatt de uppsatta malen i handlingsplanen kan
dock en viss stegforflyttning ses hos de flesta deltagare i projektet.

Under aret har 42 remitteringar skickats till Stegsam och Stegsam + varav 14 kvinnor
och 28 man.

Av dessa 42 har 8 drenden inte blivit aktuella av olika anledningar.

Under aret har 25 deltagare varit inskrivna i projektet, 9 kvinnor och 16 mén.

23 deltagare dr fortfarande inskrivna och 2 dr avslutade under aret.

13
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Planering for uppstart har gjorts med de dvriga 9 deltagarna, tidpunkt for uppstart
har planerats tillsammans med remittent och deltagare.

3 deltagare som dr inskrivna i projektet &r i aldersgruppen 16 — 19 ar (Stegsam +)
och tillhéir ddrmed dven det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

20 deltagare dr mellan 20 - 29 ar. Storst andel deltagare 14 stycken dr mellan 20 -
24 ar.

De 23 deltagare som ar inskrivna i projektet har alla en individuell planering utifran
den enskildes mal. 7 deltagare har haft avlénat arbete nagon gang under aret.

For 3 av deltagarna finns planering for praktik i lamplig omfattning medan 13
deltagare har coachande samtal.

Hittills har ingen deltagare valt att studera pa heltid daremot har nagra valt att
studera kérkortsteori och delta i svenska for invandrare (SF1).

Kommunen star fér 27 remitteringar, Regionen 6 remitteringar, Arbetsférmedlingen
6 remitteringar och 3 &r egenremitteringar.

Utveckling

Stegsam och Stegsam + finns till for individen, dennes behov, férutsattningar och
mal. Ambitionen &r att kunna erbjuda deltagare i projekten stottning dels pa
individniva och dels regelbunden gruppverksamhet.

P2 grund av radande pandemi har regelbunden gruppverksamhet inte bedémts
lamplig under 2020.

Jobbet med deltagarna har darfor frimst skett pa individ niva. En handlingsplan har
uppréttats dar deltagaren fatt beskriva sina mal och delmal. Tillsammans har sedan
coach och deltagare stakat ut en vag hur deltagaren ska uppna sina mal.

Under aret har projektets aktivitetscoach gatt utbildning i
arbetsférmagebeddmningar via Spetsa AB (Linkdpings universitet). Detta gav
licenser att kunna anvanda sig av beddmningsinstrumenten WRI, WEIS, AWP och
AWC,

Har dven gatt handledarutbildningen 7 tjugo och grundkurs i motiverande samtal
(MI} har paborjats.

Projektets samordnare har gatt processledarutbildning Whole Person Process
Facilitation (WPPF), och grundkurs i motiverande samtal {MI).

Reflektion och Framtid

Under projektets uppstart har pandemin och dess konsekvenser varit konstant
nirvarande. Det har framst varit utmaningar att slussa personer vidare till olika
sysselsdttningar som tex jobb, praktik eller studier.

Projektet har heller inte kunnat utfra en av de tdnkta kdrnuppgifterna ndmligen
gruppverksamhet. De flesta deltagarna har darfér inte kunnat avsluta sin tid i
projektet.

Trots dessa utmaningar har 43 % av deltagarna nagon form av sysselsdttning i
dagsléget, vikariejobb eller praktik.

Pandemin har inte endast inneburit utmaningar utan ocksa kreativa losningar och
anpassningar av formen for savil individuella coachsamtal som lampliga
gruppaktiviteter.

Under 2021 3r forhoppningen och ambitionen att kunna pabérja regelbunden
gruppverksamhet.

Trots att inga stdrre ansatser till marknadsforing gjorts har ett relativt stort antal
remitteringar inkommit till projektet vilket tyder pa att behovet av insatsen &r stort
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bland malgruppen. Utifran den statistik som finns gillande arbetsloshet gar det
ocksa att anta att behovet inte kommer att minska kommande ar.

1.7 Uppféljning och resultat for samverkansstédjande insatser

1.7.1 Psykiatridagen. Samverkansstédjande insats.

Samverkande parter: Regionen Visternorrland via vuxenpsykiatrin och Kramfors kommun samt
Svenska kyrkan.

Tilldelade medel 2020, 30 000 kronor.

Utfall 2020, 30 000 kronor.

Psykiatridagen i Kramfors 2 november 2020.

Arets tema var suicid, Véga tala om sjélvmord,

Malgrupper dr personal inom arbetsformedling, férsikringskassan, kommunen och regionen samt
allmanheten.

Marten Granlund - grundare av den ideella féreningen ”"Under Kevlaret”, Féreldsningen utgar fran
machokultur, maskulinitetsnormer och hur dessa kan kopplas till hur unga killar mar och hur de
hanterar sina kénslor.

Ulla-Karin Nyberg — psykiatriker och éverlédkare, foreldser och forskar om suicid vid Karolinska
institutet. "Hur kan vi kdnna igen och hjilpa den som f&rlorat sin livslust?”

Antalet deltagare ca: 70 personer.

1.8 Ovrig samverkansstddjande verksamhet

Chefs- och samverkansgrupp Arbete & Hilsa

Gruppen bestar av:

Verksamhetschef kommunens individ- och familjeomsorg (IFO) vilfirdsnimnden.

Férvaltningschef kommunens bildningsférvaltning.

Sektionschef Arbetsférmedlingen. Samverkansanvarig Forsikringskassan.

Verksamhetschef hilsocentralerna i Kramfors omradet. Enhetschef regionens vuxenpsykiatri
Kramfors. Verksamhetschef kommunens gymnasie- och vuxenutbildning samt arbetsmarknadsenhet
(GVA). Enhetschef Migrationsverket. Enhetschef Statens servicekontor.

Syftet med gruppen &r att fordjupa samverkan, skapa dkad férstaelse och kunskap mellan
myndigheterna, framja samarbete med méjlighet till paverkan.
Gruppen ska dven vid behov fungera som beredningsgrupp at forbundet.

Gruppen har tréffats vid fyra tillfdllen under 2020, det planerade métet i maj stilides in pa grund av
den pagaende pandemin Covid-19/Corona.

Ldnsgemensam inspirationsdag

Pé grund av den pagaende pandemin Covid-19/Corona blev det ingen linsgemensam inspirationsdag
2020.

Daremot anordnade och finansierade Samordningsforbunden i Viisternorriand en digital
forelasning/utbildning av Religionsvetarna pa temat "Kulturméten inom arbetslivet och
arbetsmarknad”.

FINSAM-konferens

2020 ars Finsamkonferens som var planerad att vara i Halmstad stélldes in pa grund av den pagaende
pandemin Covid-19/Corona.

Det har dven meddelats att det inte blir nagon konferens under 2021, planeringen &r att 2022
kommer konferensen att hillas i Halmstad.
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Region Vasternorrlands folkhilsoenhet
Forbundschef har deltagit i méten med region Visternorrlands folkhélsondtverk

Utbildningar
Styrelsen var inbjudna att ta del av Religionsvetarnas utbildning/foreldsning “Kulturmé&ten inom
arbetslivet och arbetsmarknad”.

Férbundschefskonferens
2020 ars férbundschefskonferens stélides in pa grund av den pagdende pandemin Covid-19/Corona.

Norrlandsfirbundens nitverkskonferens

Medverkande: Vasternorrland, Jamtland, Vasterbotten och Norrbotten.

2020 ars natverkskonferens med Norrlandsférbunden stélldes in pa grund av den pagaende
pandemin Covid-19/Corona.

Samverkan med samordningsférbunden i lanet
Finsam-Y: Ett kollegialt natverk for férbundens tjanstemadn i lanet. Traffas en gang i manad vanligtvis i
Harndsand, ibland via Skype. Under 2020 har samtliga tréffar skett digitalt via Skype.

Syftet med denna samverkan &r dven att samarbeta runt utbildningar och féreldsningar inom lanet
men dven att vi ska dela med oss av erfarenheter, diskutera gemensam problematik osv.
Ett dterkommande arbete i denna grupp har varit att uppdatera och utveckla den gemensamma

hemsidan.

1.9 Balanskravsresultat
Samordningsférbundet Kramfors

Belopp i tkr 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 41 109 -127
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0 0
Justering for realisationsvinster

enligt undantagsmojlighet 0 0 0

Justering for realisationsvinster

enligt undantagsmajlighet 0 0 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 41 109 -127
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Anvindning av medel frdn resultatutjimningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 41 109 -127

1.10 Personalredovisning
1.10.1 Vasentliga personalférhallanden
Forbundet ar egen arbetsgivare sedan februari 2019 och anstéller férbundschef.
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1.10.2 Administration

Genom avtal med Kramfors kommun, képs administrativa tjinster pa timbasis for ekonomiskt
bokslut men &ven viss hjalp och stéd med redovisning och bokfiring samt utbetalning av léner och
arvoden.

Aven tjinsten dataskyddsombud tjdnsteképs via Kramfors kommun.

Férbundschef ansvaret for den l6pande bokfiringen och redovisningen samt diariet.

1.10.3 Intern kontroll
Ar en stindigt pagiende process. Se bilaga 3

1.11 Styrelsens sammantagna bedémning av resultat och maluppfyllelse
Styrelsen beddmer att de projekt och insatser som férbundet finansierat under dret har uppnétt god
maluppfyllelse och &r vildigt ndjda med att samtliga projekt/insater kunnat genomféras trots covid-
19/corona pandemin.

Projekten har klarat omstéllningen pa ett bra sétt fran att ursprungligen ha huvudfokus p4
gruppaktiviteter till att bli fokus pa individuella aktiviteter.

Nu far vi hoppas att projekten/insatserna kan fa bérja med olika former gruppaktiviteter under 2021.

Maluppfyllelsen och resultaten for de enskilda projekten och insatserna finns redovisade under
respektive projekt/insats och finns att se i bilagor.

Styrelsen har vid styrelsemdten fatt information och dterkoppling om bade den ekonomiska
situationen och den verksamhetsmassiga. Delarshokslut vid halvaret med prognos for utfall pa hel3r.
Férbundschef ingar i projektens/insatsernas styrgrupper och har aterkopplat till styrelsen. Dessutom
har representanter f&r projekten/insatserna bjudits in till styrelsen for att féredra verksamheten och
for att ge styrelsen mojlighet att stélla frigor och komma med synpunkter.

En dokumenterad intern kontroll har genomforts under dret med internkontrolisplanen och risk- och
vasentlighetsanalysen som underlag. Resultatet frin intern kontrollen har presenterats fér styrelsen.
Internkontrolisplanen och risk- och vasentlighetsanalysen dr levande dokument som uppdateras vid
behov och de ska vara en naturlig del av verksamhetens ldpande kontroll och uppfélining.

Styrelsen hade infér 2020 faststéllt finansiella mal, budget {agd i balans och att det egna kapitalet
inte ska understiga 6 % av driftsbudget och inte dverstiga 20 % av driftsbudget. Och férbundet ska
bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushéilning.

Nu kan styrelsen konstatera att de inte lyckas uppna det finansiella malet. Infér 2021 har det egna
kapitalet Skat och verstiger de av Nationella rddet rekommenderade 20 % av tilldelad driftsbudget.
Eget kapital infér 2021 &r 588 637 kr, vilket motsvarar 22,71 % av tilldelade medel (2 592 000 kr} f&r
2021. En plan finns under 2021 for att komma tillritta med det egna kapitalet.

Trots det beddmer styrelsen att de bedrivit en verksamhet med god ekonomisk hushallning.
Styrelsen har fér avsikt att under 2021 jobba aktivt med de samverkande myndigheterna fisr att
tillsammans med dem hitta vigar for att minska det egna kapitalet till en limplig niva under det som
Nationella radet rekommenderar.

1.11.1 Firslag till disposition av arets resultat
Arets verksambhet visar ett dverskott pa 40 560 kronor, Styrelsen foreslar att arets resultat éverfors i
ny rakning.

1.11.2 Framtid/Forvdntad utveckling

Den slutliga tilldelningen av driftsmedel till samordningsfdrbundet Kramfors for 2021 blev

2 592 000 kr, vilket & samma niv§ som 2020.

Styrelsen har valt att l&gga en budget dar kostnaderna dverstiger intékterna for 2021, i syfte att
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minska det egna kapitalet till en nivd under det av Nationella radet rekommenderade 20 % av
tilldelade medel. Planen och malet &r att forbundet ska ha ett eget kapital som understiger 20 % av

tilidelade mede! vid utgangen av 2021.

Férbundet har infor 2021 ett eget kapital pa 588 637 kronor, vilket motsvarar 22,71% av tilldelade
medel 2021 (2 592 000 kr).

Styrelsen fattade i oktober beslut om att bevilja finansiering till projekt Stegsam+ som dren
férstarkningsinsats till projekt Stegsam, med extra fokus pa ungdomar i aldern 16 — 20 ar.
Projektet/insatsen har en budget for 2021 pa 330 000 kr vilket till huvuddelen kommer att tas fran
férbundets egna kapital.

Férutom Stegsam+ finansierar forbundet under 2021 tva stérre projekt/insatser, dar Kramfors
kommun &r projektédgare.
Det dr teamkoordinatar/coach Samkraft som beviljats finansiering till och med 2021. Detta
projekt/insats stir samtliga samverkande myndigheter bakom.
Det andra r projekt/insats Stegsam, malgrupp dr ungdomar och unga vuxna 16 — 29 ar som har

hamnat i eller riskerar att hamna i utanférskap. Syftet dr att stirka ungdomarnas och de unga vuxnas
utveckling och 6ka deras anstallningsbarhet och méjlighet till egen forsérjning.

Samordningsforbundet Kramfors har som malsattning att under 2021 att fortsdtta utveckla den
interna kontrollplanen med risk- och visentlighetsanlys for att sdkra upp och dlja upp forbundets

rutiner.

Vidare ska forbundet fortsatta fokusera pa och utveckla hur vi féljer upp projekt och insatser, bade

under genomforande och vid projektslut.

Enligt statistik fran Arbetsférmedlingen sticker Kramfors ut i bade landet och lanet nér det géller
ungdomsarbetslésheten (18 — 24 ar) pa negativt vis.
Det kommer darfor att finnas anledning fér férbundet att fortsédtta verka for att minska

ungdomsarbetslosheten och satsa sina resurser pa projekt och insatser for att komma till rétta med
den problematiken de kommande aren.

Den radande pandemin corona/covid-19 innebdr att det finns en stor osdkerhet infér 2021, styrelsen
kommer att félja de rekommendationer och restriktioner som ges av berdrda myndigheter.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall — Bokslut helar

2020 jan-dec 2020 budget 2019

Nettokostnad 2551 2 592 41 2499

Medlemsavgift 2592 2592 0 2 608

Resultat 41 0 41 109

Utgdende eget 589 548 41 548

kapital

Likvida medel 1590 1251
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3. Ekonomisk redovisning

o
(¥ Semordningsforbundet

os!

3.1 RESULTATRAKNING
Rikenskapsar: 2020-01-01 -- 2020-12-31

15

Utfalls

Budget 2020 budget % Not

Utfall 2020 Utfal) 2019

Verksamhetens intikter 2591995 kr 2 607 992 kr 2 592 000 kr

Kostnader/utgifter

1598743 kr -1601768kr -1678 000 kr

Personalkostnader/Arvoden
Summa kontoklass 5 -835 683 kr -683 469 kr -779000 kr

Ovriga verksamhetskostnader
Summa kontoklass 6 -7 091 kr -2 898 kr -10 000 kr L
Summa kontoklass 7 -106 377 kr -206 960 kr -122 000 kr 2

Summa évriga verksamhetskostnader -949 151 kr -893 328 kr -911 000 kr
Verksamhetens kostnader -2547 894 kr -2495096 kr -2 589 000 kr
Avskrivningar 0 kr 0 kr 0kr
Verksamhetens nettokostnader 44 100 kr 112 896 kr 3000 kr
Skatteintikter Okr Okr Okr
Generella statsbidrag och utjimning 0 kr O kr Okr
Finansiella intikter 0 kr Okr - kr
Finansiella kostnader -3 540 kr -3 565 kr -3 000 kr
Resultat fore extraordiniira poster 40 560 kr 109 331 kr 0 kr
Extraordinéira intdkter 0 kr Okr - kr
Extraordinidra kostnader 0kr O kr - kr
Arets resuitat 40 560 kr 109 331 kr O kr

100% 1
95%
10T%
T1%
87%
104%

8% 283
1470%
118%
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ﬁﬁ Samordningsfarbundet
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3.2 BALANSRAKNING
Rikenskapsar: 2020-01-01 -- 2020-12-31

20

Ing balans Period Utg balans Mot
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar 0 kr 0 kr Okr
Kundfordringar
Fordringar hos leverantor
Andra kortfristiga fordringar
1471 Ingéende moms (Ludvika) 0kr 3941 kr 3941 kr
1480 Fordran moms 11 254 kr -10 345 kr 909 kr
1481 Betala moms Okr
Férutbetalda leveranttrsskulder Okr Okr
Upptupna rénteintikier 0 kr 0kr
Owriga interimsfordringar 0 kr 0 kr
Kassa (frimérken) Okr 0 kr
1040 Bankkonto 1251 023 kr 338 853 kr 1 589 876 kr
Skattekonto 0kr Okr
Omsittningstillgangar 1262277 W 332 448 kr 1594 726 kr
Summa tillgangar 1 262 277 kr 332 449 kr 1594 726 kr 4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
2010 Eget kapital -438 745 kr -109 331 kr -548 076 kr
2020 Arets resultat -109 331 kr 68 771 kr -40 560 kr
EGET KAPITAL -548 076 kr 40 560 kr -588 636 kr
SKULDER
Langfristiga skulder Okr 0 kr 0 kr
2110 Leverantorsskukier Okr 0kr Okr
2510 Personalens kaliskatt 0 kr 0kr Okr
2610 Utgéende moms 25% Qkr Okr
2680 Moms redovisningskonto O kr Okr
2710 Preliminar skatt O kr Okr
2750 KolektivitrsZkringar mm. 0k O kr
2770 Sociala avgifter enligt lag och sarskild [oneskatt 0 kr O kr O kr
2811 Avrakning skatter och avgifler 18515 kr 4213 kr 22 728 kr
2810 Uppfupna Kner 0 kr Okr 0 ke
233 Upplupna sociala avgifter Ok Okr Okr
2933 Upplupen sarskild loneskatt individuell del Okr Okr 0kr
2060 Upplupen pensionskostnad individuell del 0 kr 0 kr 0 kr
2990 Ovriga interimskulder -732 716 kr -296 103 kr  -1028 819 kr 6
Kortfristiga skulder =794 201 kr -291 890 kr 1006091 kr 5&6
Summa eget kapital, avsittningar och skulder -1 262 277 kr -332449kr 1594726 kr
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3,3 FINANSIERINGSANALYS
Arsbokslut 2020-12-31
Samordningsforbundet i Kramfors
2020-01-01 - 2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 40 560 109 332
lustering for poster som ej ingar i kassaflodet 0 0
Avskrivningar
Medel fran verksamheten fére forindring av rérelsekapital 40 560 109 332
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 6 404 -6 579
Okning/minskning av kortfristiga skulder 291 889 -276 973
Kassafléde fran den lépande verksamheten 338 853 -174 220
Investeringsverksamhet 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamhet 0 0
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets
kassaflode 338 853 -174 220
Likvida medel vid periodens bérjan 1251023 1425243
Likvida medel vid periodens slut 1589876 1251023
Fordndring i likvida medel 338 853 -174 220
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3.4 Notforteckning till Resultat- och Balansriikning

1. Verksamhetens intdkter.

Driftbidragen fran parterna fordelas pa 1 296 000 kr fran staten och
1 296 000 kr fran Region Vasternorrland och Kramfors kommunen,

2. Verksamhetens kostnader.

Stegsam

Teamkoordinator/coach Samkraft
Stegsam +

Psykiatridag

Nya projekt under dret

3. Personal & bvriga verksamhetskostnader.
Loner tjdnstemdn och semesterlén
Arvoden till fértroendevalda
Arbetsgivaravgifter
Administrativa tjdnster

Avgift for kurser
Ovriga kostnader

4. Tillgangar
Momsfodran
Bankkonto
Ingaende moms

5. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skattekonto
Upplupna ldner & sociala avgifter
Avrakning skatter och avgifter

6. Ovriga interimsskulder
Kramfors kommun — Stegsam
Kramfors kommun - koordinator/Coach Samkraft
Kramfors kommun — Stegsam+
Regionen — Psykiatridag 2020
Upplupna sociala avgifter och personalens kallskatt

Ovriga kostnader

2592 000

1598 743
939 866

573 877
55000
30000

0

952 693
528014
28152
130 066
38271

18 591
158 599

1594726
905
1589876
3941

22728
0
0
0
22728

1028 819
583 000
333573

55 000
30000
26 637

609

22

kr

kr
kr

kr
kr
kr
kr

kr
kr
Kr
kr
kr

kr
kr

kr
kr
kr
kr

Kkr
kr
kr
Kr
kr

kr
kr
kr
kr
kr
kr

kr
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3.5 Ansvarsforbindelser
Férbundet har inte nagra ansvarsférbindelser.

3.6 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt Lag (2018:597} om kommunal bokf&ring och redovisning i
tillampliga delar. Och rekommendationer frin Ridet f&r kommunal redovisning med viss anpassning
av rubricering till forbundets specifika verksamhet.

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed, det innebir att inkomster och
utgifter har bokforts pa de perioder som de intjdnats respektive férbrukats.

Arsredovisningen ir upprattad i svenska kronor, SEK, dir inget annat anges.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifier har intdktsforts i den period som de avser.

Projektkostnader
Under aret nedlagda kostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafliidet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalning.

Pensioner
Farbundet har inga pensionsavsattningar eller ansvarsférbindelser avseende pensioner.

I férbundet tillampas ett premiebaserat pensionssystem som innebdr att pensionskostnaderna kostnadsférs
direkt.

4. Styrelsens beslut

Viiintygar att rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat, kostnader och intakter samt
forbundets ekonomiska stillning.

Kramfors 2021-03-26
Jhomas Nésholm Jessica Norman

Ordftrande ice ordfdrande
b

Chunstiie B 6’?&‘»(1' %
Siw Sachs Christina Bergius
Ord. ledamot Ord. ledamot
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Bakgrund

Samkraft startades dr 2016 i syfte att genom myndighetséverskridande arbete
och samordning underlitta arbetet med att fi personer med komplex
problematik att nirma sig arbetsmarknad, studier eller alternativ anpassad
sysselsittning. Mélgruppen ir personer mellan 16-64 ir som ir aktuella hos
minst tvd olika myndigheter och som behover stdttning for att komma vidare
i processen mot egen forsorjning. Att aktualisera ett drende i Samkraft kan
dven vara en l6sning for den enskilda myndigheten nidr samverkan
tillsammans med andra myndigheter behivs for att komma vidare med en
person och stbtta denne mot rehabilitering och/eller arbete, utbildning eller
annan sysselsittning.

Med hjiilp av medel frin Samordningsférbundet har Samkraft sedan augusti
2016 haft en teamkoordinator, i syfte att underliitta och effektivisera
drendehanteringen samt friimja samordningen av insatser for de personer
som deltar i Samkraft. Tjdnsten var till en borjan pi deltid (50 %) men i takt
med att antalet inskrivna personer i Samkraft 6kade, samt att
teamkoordinatorn inte enbart ansvarade for den administrativa biten utan
dven borjade erbjuda coachning och vigledning &t imerparten av deltagarna,
viixte behovet fram av att utéka tjdnsten till 100 %. Anskan om fortsatt
finansiering har gjorts vartannat ar. Under hosten 2019 beviljade
Samordningsforbundet medel f6r en teamkoordinatorstjinst pd en omfattning
av 100 % for dren 2020-2021.

Teamkoordinatorn utgér frin en tjinst som arbetscoach pé
Arbetsmarknadsenheten, Kramfors kommun. For styrning finns sedan
januari 2018 en styrgrupp kopplad till projektet.

Arbetssiitt

I Samkraft triiffas varje manad representanter frin myndi gheterna Kramfors
kommun, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Region
Viisternorrland for drendehantering och diskussion kring enskilda personer.
Teamkoordinatorn har till uppgift att kalla till dessa moten, hélla i samt
anteckna under métena, ansvara for utskick av motesanteckningar och
vidarebefordra information gillande de aktuella drendena till och fran
myndighetsrepresentanterna. Teamkoordinatorn har fiven en samordnande
funktion mellan de méten som halls.

Teamkoordinatorn har ocksa till uppgift att fungera som kontaktperson och
coach it de personer som deltar i Samkraft. remitteringsblanketten till
Samkraft fir den person som remitteras, tillsammans med aktualiserande
handlidggare, fylla i behov, forutsittningar samt mal/nskemal med
remitteringen. Utifrdn detta uppriittas en handlingsplan diir personen och
teamkoordinator gemensamt och i samrid med remittent, kommer fram till
mdl och delmél fér personen samt hur personen ska uppni dessa mal.
Exempel pd insatser som teamkoordinator erbjuder #ir coachande samtal
(bland annat med inslag av MI' och 7Tjugo?), placering pa

I MI (Motiverande samital eller Motivational Interviewing) iir en samtalsmetod som anvinds
i radgivning och behandling for at stirka en persons motivation till foréindring.
? TTjugo iir en metod och eut forhallningssiit med grund i empowermentpedagogiken, diir
fokus ligger pd [Griindringsprocesser och personlig utveckling.

Helarsredovisning Teamkoordinator Samkraft
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arbetstrining/praktik, samt hilsofrimjande aktiviteter som promenader och
gymtrining.

Samtliga inkomna remitteringar till Samkraft handldggs och far ett
drendenummer, oavsett om drendet blir aktualiserat eller inte. Detta for att
synliggora inflodet av drenden till Samkraft. Nér malet med remitteringen &r
uppfyllt, och det inte ldngre finns nagot givet uppdrag, ska drendet avslutas
for att kunna limna utrymme 4t andra personer att delta.

Fran och med 1 januari 2018 registreras alla deltagare i SUS, ett
myndighetsgemensamt sektorsovergripande system for uppféljning av
samverkan och finansiell samordning. Samtliga deltagare fér i borjan av
insatsen limna ett skriftligt samtycke till att deras uppgifter registreras.

Verksamhet under 2020

Beredningsgrupp

Samkrafts beredningsgrupp bestod under 2020 av representanter frin
Kramfors kommun (Arbetsmarknadsenheten, projekt Stegsam,
socialtjinst/ekonomiskt bistand), Arbetsformedlingen, Forsiikringskassan,
Region Viisternorrland (psykiatri, hiilsocentral, habilitering), samt en
teamkoordinator. Utdver dessa deltog forbundschefen fér Kramfors
Samordningsforbund vid de manatliga motena.

Till foljd av Coronapandemin och varierande restriktioner hos de olika
myndigheterna sig arbetet i beredningsgruppen nigot annorlunda ut én
vanligt under dret. Beredningsmotet i april stiilldes in, och direfter holls
samtliga mdten delvis via Skype. Vidare fanns ingen representation fran
Hiilsocentralen under de beredningsmdten som holls under varen, mycket pa
grund av 6kad belastning inom varden. Hilsocentralen fanns dock ater
representerade under hosten.

Deltagare

Ar 2020 inleddes med 15 aktuelia iirenden (10 kvinnor och 5 miin) med
fordelning remitterande myndigheter:

Forsiikringskassan: 7

Region Viisternorrland/Psykiatrin: 5

Kramfors kommun: 2

Arbetsférmedlingen: 1

Under aret inkom 16 nya éirenden, med fordelning:

Region Viisternorrland/Psykiatrin: 7

Kramfors kommun/Ekonomiskt bistand: 4 (varav 2 st. i samverkan med
AME)

Region Viisternorrland/Habiliteringen: 2

Forsikringskassan: 2

Arbetsformedlingen: 1

Totalt fyra drenden lades till handlingarna under 2020, varav ett gick direkt
till avslut pa grund av att personen inte var bosatt i Kramfors kommun

Helarsredovisning Teamkoordinator Samkraft
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(drende remitterat av Arbetsfdrmedlingen). Nedan foljer korta redogérelser
for de Gvriga tre frenden som avslutades under Aret:

Kvinna, 45 ar, remitterad av Arbetsformedlingen i mars 2015. Avslutsorsak:
Gemensam kartliggning via Arbetsformedlingen och Forsikringskassan
mars 2020. Personen hade varit ett drende i Samkraft under fem ars tid och
tagit del av en rad olika insatser som erbjudits henne frin de olika
myndigheterna. Exempel pi detta 4r bland annat coachande samtal med
teamkoordinator, arbetstrining via Arbetsmarknadsenheten,
terapi/behandling via psykiatrin, behandlingshem/hjilp och stéd via
kommunens alkohol- och drogenhet, samt hjilpmedel via Hiillsocentralen.

Man, 35 ir, med utmattningssyndrom och depression (dystymi) och med
misstéinkt neuropsykiatriskt funktionshinder, remitterad av Psykiatrin i
oktober 2017. Personen hade, i kombination med samtalskontakt med
skolare pd Psykiatrin, coachsamtal med teamkoordinator under ett 4rs tid
innan det blev aktuellt att placera pi arbetstrining pd 1ig omfattning (ett
tillfille i veckan 4 tre timmar). Under tiden genomfordes psykologutredning
och personen fick diagnosen ADD med drag av autism. Personen blev i Jjuni
2020 beviljad sjukersiittning p4 100 %, retroaktivt frin Jjanuari 2020, och
avslutades dirmed i Samkraft.

Man, 29 &r, remitterad av Psykiatrin i januari 2020. Vid remittering fanns
misstanke om neuropsykiatriskt funktionshinder, vilket sedan bekriftades
efter psykologutredning under varen da personen fick en autismdiagnos.
Teamkoordinator inledde kontakt med personen for att pdborja coachande
samtal samt vidare placering pa arbetstrining. Dock forsimrades personens
mdende, mycket pd grund av stark riidsla for spridningen av Coronaviruset,
och han uteblev frin samtliga inbokade maten. Psykiatrin gjorde
beddmningen att personens hiilsa inte var tillrdickligt bra for att han skuile
kunna tillgodogéra sig insatsen, och iirendet avslutades i Samkraft j
december.

Summering

Totalt handlades 31 éirenden under 2020, 20 kvinnor och 11 miin.
Aldersfﬁrdelningen var 22 personer i dldersgruppen 16-29, sju personer i
dldersgruppen 30-44 och tvi personer i aldersgruppen 45-64. Bland de
drenden som avslutades under aret var tva kvinnor och tva min. Anledning
till avslut var en person till Gemensam kartliiggning via AF/FK, en person
sjukersittning pd 100 %, en person ej formaga att tillgodogéra sig insatsen
pa grund av psykisk ohiilsa, samt ett drende direkt till avslut utan att
aktualiseras i Samkraft pa grund av personen ej bosatt i Kramfors kommun.

Vid arsskiftet 2020/2021 fanns 27 aktuella drenden i Samkraft (18 kvinnor, 9
miin). Aldersférdelningen bland deltagarna var 20 personer mellan 16-29,
sex personer mellan 30-44 och en person i dldersgruppen 45-64. Férdelning
remitterande myndigheter ir:

Region Viisternorrland/Psykiatrin: | |
Forsiikringskassan: 8

Kramfors kommun: 6

Region Viisternorrland/Habiliteringen: 2

Helarsredovisning Teamkoordinator Samkrait
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Samverkan och gruppaktiviteter

Samverkan med projekt Stegsam (inriktning ungdomar och unga vuxna i
aldern 16-29 ar) paborjades under dret, savil genom samverkanstriffar som
genom gemensamma aktiviteter tillsammans med deltagare. Aktiviteterna
har framf®r allt varit hilso-/friluftsinriktade, som till exempel promenad
lings Naturstigen mellan Kyrkviken och Frano med tillhrande tipsrunda,
utflykt till Svedjeberget i Bollstabruk, promenad fran
Arbetsmarknadsenhetens lokaler till Icktjirn och Jittestabodarna, samt
bowling. Vidare kunde teamkoordinator och aktivitetscoach i Stegsam
erbjuda deltagare gymtrining under hosten, siviil enskilt som i grupp.

Samarbete med projekt Stegsam har dven skett genom att aktivitetscoach
Stegsam tagit sig an ett antal direnden i Samkraft. Aktivitetscoach coachar i
skrivande stund fyra av de personer som deltar i Samkraft. Ansvaret for det
myndighetsévergripande arbetet i dessa idrenden kvarstar dock hos
teamkoordinatorn.

Vidare deltog teamkoordinatorn under 2020 vid ett antal
planeringskonferenser tillsammans med anstillda i projekten Stegsam och
Framtid Kramfors samt KAA. Syftet med triiffarna var att hitta vigar att na
fram till en god samverkan verksamheterna emellan, samt till viss del
planera gemensamma aktiviteter.

Aven andra typer av samverkan digde rum under dret. I februari besokte
teamkoordinatorn Bryggan Rehab i Hammarstrand tillsammans med andra
representanter frian sivil Kramfors som Sollefted kommun; en triff som
anordnats av Ake Johansson, f.d. forbundschef Finsam Kramfors/Solleftea.
Syftet med besdket var att £ 6kad kunskap och inblick i verksamheter som
anvinder sig av s kallad grén rehabilitering” som ett redskap for individer
att ni egen forsorjning. Aven ytterligare samverkanstriffar och
erfarenhetsutbyten med motsvarigheter till Samkraft i Sollefted och Ragunda
kommun &gde rum under vintern.

Utvecklingsarbete

Precis som under tidigare ar arbetade teamkoordinatorn under 2020 fortsatt
med utveckling och uppdatering av diverse dokument. Teamkoordinatorn
tog under véren tillsammans med coacher vid AME och projekt Stegsam
fram ett dokument fér sjilvskattning och maluppfyllelse. Detta for att
mdjliggdra kartliggning av de stegforflyttningar/framsteg en deltagare gor
under tiden for insatsen, savil utifrin individens egen upplevelse som utifran
teamkoordinators eller annan handlidggares professionella bedémning.
Vidare har dokument for praktikplacering-/planering utvecklats och
uppdaterats, ett dokument som syftar till att vara till hjélp for de personer
som behdver extra stéd och ramar vid placering pa praktik/arbetstrining.

[ borjan av mars genomgick teamkoordinatorn utbildning i
arbetsformégebedomning via Spetsa AB (LinkGpings universitet). Detta gav
licenser att kunna anviinda sig av beddmningsinstrumenten WRI, WEIS,
AWP och AWC i arbetet med deltagare som ir i behov av
arbetsféormagebedémning.

Helarsredovisning Teamkoordinator Samkraft
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I november 2020 deltog teamkoordinatorn i forsta delen av en
pibyggnadsutbildning i MI (Motiverande samtal), P4 grund av fortsatt
spridning av Coronaviruset och medfoljande restriktioner stilldes andra
delen av utbildningen in. Nytt utbildningstillfille invintas under 2021.

Sammanfattning och reflektion

Under 2020 handlades totalt 31 édrenden i Samkraft, vilket ir det hogsta
antalet sedan starten 2016. Antalet samtidigt pigiende drenden under fret
var som mest 28 st., vilket dven det ir en higre siffra éin nigonsin tidigare.
(En jimforelse kan goras med ar 2019 da totalt 26 drenden handlades, och
antalet samtidigt pagdende drenden som hogst nddde upp till 18 st.) Denna
okning av antal drenden jimfort med tidigare ar kan férklaras med att det
funnits ett 6kat behov, med fler inkomna remitteringar in tidigare r (16 st.,
Jamf{ort med 12 st. 2019), Det har samtidigt sin férklaring i konsekvenserna
av den Coronapandemi som radde under storre delen av 2020, vilken bland
annat medforde stora utmaningar i att slussa personer vidare mot arbete,
studier eller annan sysselsittning. Arbetsgivare har haft begriinsade
méjligheter att ta emot personer pa arbelistriining/praktik och diverse
restriktioner hos respektive deltagande myndigheter har av forklarliga skiil
resulterat i férlingda drendehanteringstider.

Trots pandemin och dess konstant niirvarande konsekvenser fortskred arbetet
under hela 2020 och Samkraft fortsatte I6pande alt ta emot nya remitteringar.
For att kunna méta behovet och iéinda forhélla sig till raidande restriktioner
var teamkoordinator i mdngt och myckel tvungen att éindra arbetssiitt i sin
coachande roll. Istillet fér enbart coachsamtal i métesrum fick istiillet andra
kreativa l8sningar och anpassningar genomforas, som till exempel att triiffa
deltagare utomhus och ha promenadméten. Detta ir nigot som medfort
positiva konsekvenser, sivil for den enskilda deltagaren som fr arbetet
mellan deltagare och coach, och kan vara fordelaktigt att erbjuda dven i
framtiden. Promenaderna i sig fungerar hillsofrimjande och minga ginger
kan det upplevas littare att fa till ett samtal i en annan milj6 &n ett vanligt
motesrum, vilket alltsa frimjar det coachande arbetet.

Samverkan med framf6r allt projekt Stegsam kom iging under dret, och #ven
om radande pandemi och medféljande restriktioner inte mojliggjort
gruppverksamhet i den omfattning som Snskats, sd gick det snabbt att se
vinningarna med samarbete och samverkan med ett annat projekt.
Majoriteten av deltagarna i Samkraft faller in under mélgruppen for Stegsam
(dldersgruppen 16-29 ar) och det var till stor fordel att kunna arbeta
gemensamt kring vissa deltagare, samt samordna aktiviteter for de deltagare
som Onskat delta i ndgon form av gruppverksamhet (i den mén det har
kunnat erbjudas). En annan tordel &dr att Samkrafts deltagare fir mota
personalen inom Stegsam och diirmed far triiffa andra vuxna, utéver
teamkoordinatorn, som har forstdelse f6r deras situation. Samverkan iir alltsa
en framgdngsfaktor och en vinning for alla samverkande parter.

Fortsatt arbete

Teamkoordinatorn fortsitter under 2021 arbetet med att coacha och viigleda
de personer som deltar 1 Samkraft, samt bibehalla den
myndighetssamordnande funktionen.

Helarsredovisning Teamkoordinator Samkraft
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Fortsatt samverkan med projekt Stegsam avses dga rum, med férhoppning
om uttkade méjligheter till gruppverksamhet. Aven fortsatta planeringsdagar
och samverkanstriffar tillsammans med Stegsam, Framtid Kramfors och
KAA planeras under 2021.

Giillande kompetensutveckling inviintas nytt utbildningstillfille for
pabyggnadsutbildning i ML

Under 2021 deltar teamkoordinatorn i arbetet med att anséka om mede! fran
Samordningsférbundet for fortsatt finansiering av en teamkoordinatorstjanst
under aren 2022-2023.

Ekonomi

Tilldelad ram har inte fullt ut rekvirerats. Detta beror pa den pigdende
pandemin och de restriktioner som har inftrts. Vissa insatser och aktiviteter
har fatt stiillas in och sé dven en del av den kompetensutveckling som var
tiinkt for teamkoordinatorn.

Kramfors 2021-01-20
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Tommy Laurell
Enhetschef Arbetsmarknadsenhelen Teamkoordinator Samkraft

Helarsredovisning Teamkoordinator Samkraft
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Bakgrund

Efter beviljad anstkan om medel startade projekt Stegsam den 1:a januari
2020. Projektet riktar sig till ungdomar/unga vuxna i aldersspannet 16 till 29
ar som varken studerar eller arbetar.

Andreas Wikner anstilldes pd 50 % som projektsamordnare. Andreas har
tidigare erfarenheter av att jobba i projekt som riktar sig till Stegsams
malgrupp och fanns dessutom redan pa plats i Arbetsmarknadsenhetens
verksamhet vilket gjorde det méjligt f5r honom att paborja forberedelsefasen
direkt. Forberedelsefasen omfattade bland annat framtagande av
projektdokument och kontakt med remittenter.

En process for att anstilla en aktivitetscoach pd 100 % pabérjades ocksa
direkt. En annons gick ut relativt omgiende och gensvaret var over
forviintan. 47 ansokningar med flertalet mycket intressanta kandidater.
Socionomutbildade Malin Lundgren anstilldes som aktivitetscoach och
bdrjade sin anstiillning 16 mars.

Forutom marknadsféring av projektet till remittenter gjordes elt reportage i
Tidningen Angermanland under varen. Information om projektet gjordes
dven tillginglig for medborgare pi kommunens hemsida, [ decembers
upplaga av Kramforsbladet gjordes ett reportage om Stegsam och
Samordningsforbundet med syfte art belysa de satsningar som gors for
malgruppen.

Stegsam+

Under varen inkom flertalet remitteringar och i takt med att aktivitetscoach
Malin Lundgren borjade sin anstillning samit att samverkan mellan projekten
Stegsam, Samkraft och KAA borjade ta form stod det klart att behovet ay
dessa insatser iir stora.

KAA (lagstyrd verksamhet som ska registrera alla ungdomar mellan 16-20 ir
som varken studerar eller arbetar) sig en tkning bland skolavhoppare och de
som inte borjat gymnasiet. delvis beroende pa svarigheter i och med
distansundervisning for gymnasicelever.

Vid samverkansmiten mellan dessa projekt och chefer pabirjades en dialog
mellan forbundschef samt ordfsrande i Samordningsforbundet Kramfors om
en eventuell utdkning av projekt Stegsam i arbetsnamnet Stegsam+, Arbetet
med utdkning av projekiet tog fart efter sommaren och i september stod en
ansokan Klar. Ansokan bestod av en utdkning av Stegsam med 50 % tjinst
som ska gora det majligt att jobba med fler ungdomar i aldrarna 16-20 ar
som varken arbetar eller studerar. Ansokan beviljades och mede! fér en tjiinst
pa 50 % tilldelades. Anrdreas Wikner anstilides pa yiterligare 50 7% i
Stegsam som sedan november bestar av 2 heltidstjinster. Malbilden
justerades i och med utékad resurs till att projektet sha ha 43 drenden pa
arshasis. Det ir en dkning med 15 deltagare fran ursprungsmalet pa 30
drenden.

Helarsradovisning STEGSAM
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Verksamhet, mal och maluppfyllelse

Projektet Stegsam ska samverka och samarbeta med andra projekt och
instanser som riktar sig till liknande malgrupp. Samverkan ska ske med
Framtid Kramfors (malgrupp 0-16 &r), Kommunalt Aktivitetsansvar
(malgrupp 16-20 ar) samt Samkraft (mélgrupp 16-64 ir). Samarbetet med
dessa verksamheter och projekt ska mynna ut i att vi tar tillvara varandras
resurser och insatser dir det dr mojligt, som till exempel utbildningsinsatser
och andra erfarenheter som vi kan delge varandra ver projektgriinserna.

Mal och maluppfvllelse:

* 30 drenden (drsbasis) och 15 idrenden (arsbasis) pa Stegsam +

Det ursprungliga malet i Stegsam var 30 éirenden (arsbasis). I november
2020 utdkades malet till ytterligare 15 drenden (drsbasis) i och med
{orstiirkningen till projektet, Stegsam +. Forstiirkningen riktar sig till
aldersgruppen 16-20 ar. Under 2020 har projektet mottagit totalt 42
remitteringar, varay 7 remitteringar avsett deltagare i aldersgruppen 16-20
ar.

*  Minst 85 % ndjda deltagare efter genomférd insats (Stegsam)

For att kunna miita ndjdheten hos deltagare dr ambitionen att géra en
sjilvskattning i samband med att den enskilde deltagaren avslutas i Stegsam.
Under aret har 2 deltagare avslutats, en pa grund av flytt till annan kommun
och en pa grund av att personen var i behov av andra insatser. Férsok till
Kontakt med dessa deltagare for att kunna miita nojdheten har gjorts men
deltagarna har tyvirr inte aterkopplat.

* 1/3 av 30 deltagare ska ha gjort stegforflyttning mot ékad
anstéllningsbarhet och/eller egen t6rsorjning.

Under 2020 har anstillda i projektet landat i att stegforflyttning ska miitas pd
tre olika sitt. Deltagarna erbjuds att fylla i ett sjihvskarmingsformuliir vid
inskrivning och avslut. Dessa formulir fangar upp den enskildes upplevelse
av stegforflyttning. Det gdrs ocksa en bedimning av coach inom omridena
Social. Fysik, Maende {psykiskt) och Anstiillningsbarhet. Ambitionen ir att
beddmning ska goras i samband med inskrivning och avslut. Inskrivna
deltagare och dennes coach f6ljer dven upp den enskildes mdluppfyilelse
genom kontinuerliga uppfoljningar utifran den enskildes delmal och mal i
handlingsplanen. De tvi deltagare som avslutas i projektet har tyviirr inte
gjort den avslutande sjilvskattningen (se dven maluppfvilelse 855¢). Coach
har heller inte kunnat géra en beddmning av stegforflvtining eftersom
kontakten med dem bada varit minimal innan avslut. Av de 23 deltagare som
dr inskrivna i projektet har 17 deltagare varit inskrivna mer dn 3 mdnader.
Av dess 17 har 11 deltagare uppnatt ett eller flera mal som finns uppsatia i
den enskildes handlingsplan. Deltagarnas mal ér individuella och kan till
exempel handla om att bryta isolering. komma igang med att soka jobb.
uppritta CV, ta reda pa information om studier eller regelbunden kontakt
med coach. Trots att en del deltagare inte uppnatt de uppsatta malen i
Helarsradovisning STEGSAM
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handlingsplanen kan dock en viss stegf6rflyttning ses hos de flesta
deltagarna i projekiet.

KAMSO ir ett projekt vid Umed Universitet som miiter nyttan av olika
projekt/insatser ur ett socioekonomiskt perspektiv via olika variabler som
synkroniseras med de projekt de miiter mot. Ambitionen iir att kunna
samarbeta med KAMSO. Under aret har diirfér projektsamordnare och
projektledare haft kontinuerlig kontakt med projektansvariga f6r KAMSO
f6r att undersdka om forskningsvariablerna gar att synkronisera med de
arbetsuppgifterna Stegsam har. Det har dnnu inte mynnat ut i ett optimalt
uppliigg. men fortsatta f6rsok kommer att goras under 2021,

Styrgrupp

Projektets styrgrupp bestar av represeatanter for Samordningsforbundet
(forbundschef), Kramfors kommun (verksamhetschef Gymnasiet,
Vuxenutbildning och Arbetsmarknad samt chef Ekonomigruppen,
projektledare chef arbetsmarknadsenheten, projektsamordnare,
aktivitetscoach), Region Viisternorrland (chef/teamkoordinator) och
Arbetsformedlingen (sektionschef). Under detta dr har 4 styreruppsméten
genomforts.

Deltagare

Remitteringar till projektet startade redan i december 2019. Under
uppstart%?ndnaderna.jummri — mars remitterades ytterligare 4 ungdomar som
projektsamordnare tog kontakt med och i nagra fall borjade arbeta med diir
remittenterna hade en 6nskan om att starta sa snart som majligt.

16 mars borjade Malin Lundgren sin anstillning som aktivitetscoach. Efter 2
veckors introduktion pabérjade hon sitt arbete med att hantera irenden och
tler remitteringar inkom tilf Stegsam.

Under aret har 42 remitteringar skickats till Stegsam varav 14 giiller kvinnor
och 28 giiller miin. Samtliga remitteringar har inneburit nagon form av
kontakt. 8 av dem har inte blivit aktuella pa grund av tex. flyit, jobb eller
behov av andra insatser. Under aret har 235 personer varit inskrivna i
projektet varav 9 ir kvinnor och 16 iir miin. 23 personer iir fortfarande
inskrivna medan 2 dr avslutade. En remittering avbrots i samrad med
remittent och en person flyttade till annan kommun. Planering for uppstart
har gjorts gdllande de 6vriga 9 personerna. Tidpunkt fér uppstart har
planerats tillsammans med remittent och deltagare.

3 deltagare som dr inskrivna i projektet dr i aldersgruppen 16-19 ar och
tllhdr dirmed dven KAA. 20 deltagare ir mellan 20-29 4r. Stidest andel
deltagare. niimligen [4. ir mellan 20-24 r.

De 23 personer som dr inskrivna i projektet har alla en individuell planering
utifran den enskildes mal. 7 deltagare har haft avldnat arbete nagon gang

Helarsredovisning STEGSAM
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under aret. 2 deltagare fick sommarvikariat inom handikappomsorgen och
har dven jobbat extra under hosten. En deltagare har jobbat ca 3
arbetspass/vecka inom hemtjiinsten sedan september. En deltagare skrev i
november manad pa ett anstiillningsbevis for timvikariat pa fretaget Coor
Norrlands miljovard medan | deltagare under december manad fatt
mdjlighet till anstillning pi en bondgird med stod for nystartsjobb via
Arbetsformedlingen. En ungdom har forlidngt sommarjobb och har sina
arbetsuppgifter i AME service medan en ungdom arbetade pa Jysk i
Sundsvall under ndgra veckor under sommaren. 7 av de deltagare som varit
ute i vikariejobb &r fortsatt inskrivna i projektet enligt eget 6nskemal. For 3
av deltagarna finns planering for praktik i limplig omfattning medan 13
deltagare har coachande samtal. Hittills har ingen deltagare valt att studera
pa heltid diremot har nagra valt att studera korkortsteori samt deliar i SFIL.
Nagra planerar att firdigstiilla gymnasicutbildning men studier har ej
kommit igang pa grund av olika anledningar som t.ex. forildraledighet,
psykiskt maende eller andra omstiindigheter. Nagra deltagare haller pa att se
over limpliga arbetsmarknadsutbildningar via Arbetsférmedlingen.

Statistiktabeller redovisas i bilaga.

Remittenter

Under aret har remitteringar skickats frin kommunen, regionen och
arbetsfomedlingen. Det har ocksa férekommit att anhdriga till ungdomar
cller unga vuxna tagit kontakt med anstillda i projektet, sa kallad
egenremittering. En gemensam bed@mning av coach. personen och
eventuellt dennes virdnadshavare har gjorts for att besluta om Stegsam ir en
limplig insats for individen. Kommunen star f6r 27 av remitteirngarna varav
17 &r fran ekonomiskt bistand, 4 fran Alkolohol och drogenheten och 6 frin
Fenix som ir ett Hem f6r vard och boende (HVB). 1 av dessa iir fiven ett
drende 1 Samkraft. Regionen har totalt skickat 6 remitteringar varav 2 &r fran
habiliteringen, 2 frin ungdomsmotiagningen och 2 fran psyvkiatrins
Oppenvard. 3 av dessa drenden iir diven ett drende 1 Samkraft.
Arbetsformedlingen har skickat 6 remitteringar medan 3 ir
egenremitteringar.

Statistiktabeller redovisas i bilaga.

Arbetssiitt

STEGSAM finns till fr individen. dennes behov, forutsiittningar och mal.
Ambitionen #r att kunna erbjuda deltagare i projektet stdttning dels pa
individniva och dels erbjuda regelbunden gruppverksamhet. Pa grund ay
radande pandemi har regelbunden gruppverksamhet ej beddmts limpligt
under 2020.

Helarsredovisning STEGSAM
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Jobbet med deltagarna har didrfor frimst skett pa individniva. En
“handlingsplan™ har upprittats diir deltagaren fatt beskriva sina mél och
delmal. Tillsammans har sedan coach och deltagaren stakat ut en viig hur
deltagaren ska uppna sina mal.

Individniva

Enskilda coachande samtal har varit det huvudsakiiga arbetssittet. Under
samtalen har deltagaren fitt coachning utifran dennes malsittning, behov
samt utifrin eventuella krav fran remittent. Hjilp med budget, CV,
personligt brev, stka jobb och understka utbildningsmdjligheter via Studie-
och Yrkesviigledare kan ha varit en del i det coachande arbetet. Att jobba
med sjilvkiinsla, kommunikation och foriindrade beteenden utifran
metodmatertalet 7 ¢iego kan ha varit en annan del. Att ha promenadmdiiten
istiillet for i ett “métesrum™ har skett regelbundet med en del deltagare.
Promenaderna har dels fyllt en hiilsofrimjande funktion utifrin forbittrad
fysik och dels gett utrymme till kreativa samtal i en annan miljo. Genom att
motet varit mindre “formellt” och “stelt” har vissa dellagare haft liittare att
uttrycka sig. Fér en del har det ocksa handlat om att bryvia en langvarig
isolering i sitt hem. Coach har ocksi forséskt att vara flexibel genom att mita
deltagaren pi dennes bostadsort for att utga dirifrin. Andra héilsofrdamjande
insatser har ocksa Kunnat vara en del av deltagarens planering med coach.
Det kan t.ex. ha handlat om kosthillning, gymirining, forindrad dygnsrytm
eller skapa rutiner i vardagen. En del deltagare har uttryckt ett dnskemdl om
att flytea fran forildrahemmet. En del har behov av kontakt med virden
utifrin daligt maende eller andra orsaker. Andra har haft behov av stottning
for att {6rstd myndigheters uppdrag och krav. Att lotsa deltagaren vidare |
dessa processer har ocksa varit en del i det individuella arbetet. For de
deltagare som varit redo att komma ut i en mer regelbunden sysselsiitning
har det coachande arbetet kunnat mynna ut i att formedla praktikplats eller
komma nirmare inskrivning i nagot program via Arbetsformedlingen.

Gruppaktiviteter

Som tidigare niimnts har det inte varit mojligt med regelbunden
gruppverksamhet. Under forsommaren och hasten har dock mindre
gruppaktiviterer skett som varit anpassade efter radande restriktioner.,
AKtiviteterna har frimst skett wtomhus och i samverkan med projektet
Sambhraft samt KAA, Deltagare inom respektive verksamhet har haft
mdjlighet att delta om de varit mellan 16-29 dr. Under hosten, innan skiirpta
restriktioner. har coach fran Stegsam och Samkraft erbjudit deltagare
mdjlighet till gymtriining ca | gang/vecka.

Samverkan

Parallellt med aktivitetscoachens individuella arbete med deltagare har
projektsamordnaren haft husudansvaret for att shapa samverkansstrukturer
tillsammans med Framtid Kramfors. Kommunalt Aktivitetsansyvar (KAA)
samt Samkraft. Att Samhraft. KAA och Stegsam har sina verksamheter

Helarsradovisning STEGSAM
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placerade i Arbetsmarknadsenhetens lokaler har upplevts fordelaktigt,
Samverkansstrukturer har kunnat paborjas relativt snabbt och beslutsvigarna
har varit smidiga och utan fordréjning. Framtid Kramfors erbjuder stéttning
mot malgruppen 0-16 ir. KAA, Samkraft och Stegsam jobbar delvis med
samma malgrupp. Positiva dialoger har héllits mellan samtliga verksamheter
och projekt dir vi haft en samsyn att forsoka hitta hallbara och langsiktiga
samverkansstrukturer mellan de olika projekten for att kunna erbjuda
medborgare biista tinkbara stod utifrin dennes behov samt undvika att
individer “hamnar mellan stolarna”.

Kompetensutveckling

Under viren har projektets personal via Samordningsférbundet Kramfors
genomgitt utbildningsinsatser. Aktivitetscoachen har erhillit utbildning i
arbetsformagebeddmning, en kurs pa 4 dagar i Linkoping.
Projektsamordnaren har deltagit i en utbildning mot processledning (Whole
Person Process Factlitation), 3 dagar i Sundsvall. Aktivitetscoach har
genomgatt handledarutbildningen 7 tjugo under 4 dagar i Borliinge.
Grundkurs i Motiverande samtal, MI har pabérjats av bide
projektsamordnare och aktivitetscoach. Ambitionen ir att kursen kommer att
avslutas under niistkommande dr.

Analys och reflektion

Under projektets uppstartsir har pandemin och dess konsekvenser varit
konstant niirvarande. Det har friimst varit utmaningar att slussa personer
vidare till olika sysselsiittningar som t.ex. jobb, studier eller praktik.
Projektet har heller inte kunnat utfora en av de tinkta Kiirnuppgifterna
niimligen gruppverksamhet, De flesta deltagarna har dirfor inte kunnat
avsluta sin tid i projektet. Trots dessa utmaningar har dock 43 % av
deltagarna nigon form av sysselsitining i dagsliiget. vikariejobb eller
praktik.

Pandemin har inte endast inneburit utmaningar utan ocksa kreativa 16sningar
och anpassningar av formen for savil individuella coachsamtal som limpliga
gruppaktiviteter.

Trots att inga stdrre ansatser till marknadsf6ring gjorts har ett relativt stort
antal remitteringar inkommit till projektet vilket tyder pa att behovet a
insatsen dr stort bland malgruppen. Utifrin den statistik som finns giillande
arbetsloshet gar det ocksa att anta att behovet ej kommer att minska
kommande ar. Det gdr diven att anta att de flesta deltagare anser att den
stotning de fau dr till godo for dem. eftersom endast ett fatal deltagare
avslutat sin tid i projektet frivilligt.

Lokaliseringen av projektet har visat sig vara ett vinnande Koncept. Nirheten
tll KAA. Sumkraft och 6vrig verksamhet inom AME har gjort det mojligt
tifl smidiga och relativt snabba ldsningar. trots en radande pandemi. At

Helarsraedovisning STEGSAM
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representant fran Stegsam sitter med i beredningsgruppen for Samkraft har
varit gynnande for det myndighetsévergripande samarbetet.

Under 2021 dr forhoppningen och ambitionen att kunna paborja regelbunden
gruppverksamhet, forutsatt att det gr att anpassa efter giillande restriktioner.
Ambitionen iir éiven att implementera Stegsam+ ytterligare i projektet.

Ekonomi

Pagaende pandemin har paverkat Stegsam och Stegsam + i hogsta grad.
Bland annat har studiebessk och gruppverksamhet inte kunnat genomidras.
Vidare anstiilldes aktivitetscoachen i mitten av mars. Dessa omstiindigheter
innebiir att Stegsam har ett underutnyttjande av tifldelad ekonomisk ram.
Dock har Stegsam + tilldelade ram upparbetats.

Kramfors 2020-01- 22 ﬁ q/{ f
J %G

Tommy 1 rell Andreas Wikner Malin Lundgren

Enhcetschef/projektledare  Projektsamordnare AKlivitetscoach
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Bilaga 1
Statistiktabeller

Nedan redovisas antal remitteringar och inskrivna under aret:

2020

Nedan redovisas Gvergripande statistik utifran kén:

December 2020

DT W .

Nedan redovisas dvergripande statistik gillande sysselsitining f6r de 23
personer som i dagsldget dr inskrivna i projektet:

Helarsredovisning STEGSAM
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SYSSELSATTNING

- Jobb: 30%
b

Coachande
samtial: 57

Praktik:13%

Studier: 07

7 personer har nagon gang under aret haft avlgnat arbete. Samtliga individer
dr dock fortsatt inskrivna i projektet och har coachande samtal,

Nedan redovisas statistik utifran dldersgrupperna 16-19 dr, 20-24 ar och 25-
29 ar:

16-19 ar
Stegsame+

Q- o
[ aldersgruppen 16-19 ar har 3 remitterinear (2 kvinnor och | man) atertagits
grupp g 8

av remittent innan inskrivning pa grund av att de bedémts vara i behov av
andra insatser.

Helarsradovisning STEGSAM
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20-24 ar

i £
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I aldersgruppen 20-24 ar har 4 remitteringar (2 kvinna och 2 miin) atertagits
av remitient innan inskrivning pa grund av att personerna kommit ut i jobb,
fTytiat eller varit i behov av andra insatser innan inskrivning.

25-29 ar

T aldersgruppen 25-29 ar har | remittering (kvinna) atertagits av remittent
eftersom det ej bedémts vara aktuellt med insats fran Stegsam i dagsliget.

Helarsredovisning STEGSAM
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Nedan redovisas 6vergripande statistik dver fordelning av remittenter under

aret;
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Intern kontroll
- uppfoljning av férbundets rutiner

Ordforande och férbundschef har tillsammans foljt upp och kontrollerat de in
rutinerna gillande samordningsférbundet i Kramfors.

Ansvar och befogenheter

terna

Fér att god kontrollmiljo skall rada krivs dokument avseende ansvar och befogenheter.
Ett dokument for ledning och styrning diir styrelsen och férbundschefens ansvar

framgar har upprittas.

I forbundets styrdokument dér olika rutiner for forbundet finns samlade, dessa
uppdateras I6pande vid behov, hiir framgar styrelsens respektive forbundschefens

ansvar.

Attest- och delegationsordning samt firmatecknare uppdateras niir medlemmarna i

forbundet byter ut sina ledaméter och ersittare, och niir det blir dndring bland
tjinstepersoner.

Kontrollmiljoer

For att férbundet ska uppné en god kontrollmiljd forutsiitts att erforderliga dokument

har upprittats:
e Firbundsordning
e Attest- och delegationsordning
e Budget
o Firmatecknare
e Verksamhetsplan
o Arsredovisning uppriittad enligt god sed

Samtliga dessa dokument finns och alla ir uppdaterade och aktuella, utom signaturlistan
diir det saknas vissa underskrifter. Vilket beror pa att de aktuella medlemmarna i

styrelsen inte har nirvarat vid styrelseméte och didrmed inte signerat signaturl
Signaturlistan iir ett levande dokument och si snart en ledamot, ersittare eller
tjiinsteperson byts ut uppdateras den med de aktuella namnen.

Attest- och delegationsordning samt fakturagranskning
Attestanten ska forvissa sig om att bestillaren har varit behérig, att forbundet
betalningsskyldig, samt att inga andra hinder for utanordningen foreligger.

istan.

Hr

0725456928
Samordningstdrbundet i Kramfors Torgatan 2
¢/o Kramfors kommun Kramfors 222000-1743
872 80 Kramfors

jerker.bystrom @kramfors.se
sarmordningstorbundet.se




Attestanten ska vidare fore attesteringen se till att nddviindiga kontroller vidtagits, enligt
attestordning.

Utanordnare, ska se till att behorig attest skett och kontrollera att transaktionen ir klar
for utbetalning.

I samband med revision av verksamhetsdret 2019 framkom synpunkter pa forbundets
rutiner i samband med att attestering av fakturor.

I férbundets rutiner framgdr att attestanterna kan attestera “var for sig”.

Vilket har inneburit att forbundschefen sjilv har attesterat fakturor for utbetalning, utom
fakturor som avser forbundschef som ordférande har attesterat.

Enligt kommentar fran revisonen bor “fyra &gons-princip” gilla i samband med all
attestering och godkinnande av fakturor.

Efter papekandet har nu férbundet infort rutinen med "fyra dgons-princip” vid
godkinnande och attestering av fakturor infor utbetalning,

Utbetalningar gransknigsattesteras innan attestering och utbetalning.

Delegationsordning har uppdaterats vad géller férbundschefs beslutsomride med indrad
niva pa storlek pd inkdp som #ndrats frin maximalt 3 prisbasbelopp till maximalt 1
prisbasbelopp.

Vad giiller bankkonto och bankgiro, diir férbundschef far besluta om dppnande och
avslutande av bankkonton och bank- och plusgirotjinster samt internettjinster i
anslutning till detta, endast for géras efter att detta anmdilts till forbundsstyrelsen.

Urval av fakturor f6r granskning, totalt har fyra slumpmiissigt utvalda fakturor i
forbundets fakturapiirm granskats utifrin de rutiner som giller.

Vad giller attest- och delegationsordning framkommer vid kontroll av utvalda fakturor
att rutinerna féljs.

Diarium

Vad giiller diarie och arkivering ska forbundet f6lja arkivlagen (1990:782). Enligt
férbundsordningen dvilar tillsyn kommunstyrelsen Kramfors kommun.

Forbundet har en arkiveringsplan dir det framgr vilka handlingar som ska bevaras och
gallras samt tidsplan for gallring av handlingar.

Vid slumpmiissig stickprovskontroll av innehillet i diariet uppticktes inga brister.

Budget och verksamhet

Forbundet ska varje ar, senast den 30 november, uppriitta en plan for verksamhet och
ckonomi f6r niista kalender ar. For de direfter foljande tva dren ska en oversiktlig plan
for ekonomin redovisas.

Férbundet beslutade vid ordinarie sammantriide den 22 november 2019 om verksamhet
och budget for 2020 samt en dversiktlig plan for ekonomin for de foljande tva dren.



Uppfdljning av budget och verksamhet for 2019 har skett i samband bokslut och
drsredovisning som faststilldes av styrelsen den 27 mars 2020.

Uppfoljning av budget och verksamhet gors l6pande och redovisas for styrelsen vid
styrelseméten.

Deldrsrapport for forsta halvaret 2020 har gjorts vid delarsbokslut per den 30 juni 2020.
Detta presenterades for styrelsen 4 september 2020.

Prognosen for budgeten visade mot ett Gverskott vid drets slut pd ca: 90 tkr. Det beror
pa att kostnaden for arbetsgivaravgifter, styrelsearvoden och avgifter for kurser blivit
ldgre in budgeterat.

Det dr framfor allt arbetsgivaravgifterna som blivit liigre éin budgeterat, vilket till viss
del kan forklaras av att arbetsgivaravgifterna for sma féretag och organisationer med fa
anstillda tillfilligt har ligre avgifter pd grund av Corona/Covid-19.

Ett observandum ir att forbundet infér 2020 hade ett eget kapital pa lite drygt 500 tkr,
vilket motsvarar ca: 21 % av tilldelade medel.

Och infor 2021 ser prognosen for helaret ut att ga mot ytterligare dverskott och ddrmed
riskerar forbundet att bygga pd sitt egna kapital ytterligare.

Styrelsen ir medveten om detta och har uppmanat férbundets parter att komma in med
idéer, forslag och ansdkningar om medel, forslagsvis olika utbildningsinsatser, kurser,
foreldsningar osv.

Ett problem i &r iir situationen med Corona/Covid- 19 som alla stir inf6r och maste
hantera. Det mesta for at inte séiga all energi har for de flesta hittills fokuserats pa att
uppriitthdlla den egna kiirnverksamheten. Vilket gjort utrymmet for all 6vrig verksamhet
har fétt sta tillbaks och prioriterats bort.

Forbundet méste se arbetet med att minska det egna kapitalet pa lingre sikt och planen
ir att under hosten se Gver pagaende projekt/insatser och se om det finns behov av att
forstirka nagon del infér kommande ar och diirmed fa en 6kad kostnad som till viss del
kan tas frdn det egna kapitalet.

Den langsiktiga planen iir att forbundet ska nd det finansiella malet, att det egna
kapitalet ska understiga 20 % av tilldelade medel, senast utgangen 2021.

Da forbundet ir egen arbetsgivare och sjilv anstiiller forbundschef ir det av vikt att det
finns ett visst eget kapital for att ha utrymme for oférutsedda kostnader/utgifter,
semesterloneskuld osv.

I 6vrigt beddms budget och verksamhet folja verksamhetsplan.

Arsredovisning med bokslut och verksamhetsberiittelse avseende 2020 ska presenteras
och beslutas i samband med forbundets ordinarie sammantriide senast 31 mars 2021.



Risk- och visentlighetsanalys

Vi gar igenom forbundets risk- och viisentlighetsanalys for att se om det finns behov av
att uppdatera underlaget.

Underlaget bed6ms inte vara i behov av att uppdateras.

Ovriga underlag forbundets styrdokument
Beddms inte vara i behov av att uppdateras.

@
J[‘homas Niisholm Jerkeér Bystrom

Ordforande Forbundschef



