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VERKSAMHETSPLAN

Verksamhetsplan for Samordningsforbundet Kramfors. Avser verksamhetsar 2024.
Innehaller budget 2024 och budgetéversikt 2025 - 2026.
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Inledning

Samordningsforbund forkortas Finsam.

Finsam dr samverkan enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning med syfte att ge
ytterligare mojligheter till samverkan inom rehabiliteringsomradet. Finansiell samordning
bedrivs av samordningsforbund och ir en frivillig samverkan mellan Forsikringskassan,
Arbetsférmedlingen, region och kommun.

Ett samordningsférbund &r en gemensam men sjélvstindig beslutsfunktion med
forbundsstyrelse och likstills med en myndighet samt omfattas i tillimpliga delar av de lagar
och férordningar som giiller for en myndighet.

Den lopande utvecklingen av samordningsférbunden féljer de rad och rekommendationer som
ges ut av Nationella Radet. Detta organ bestir av representanter fran Socialstyrelsen (SoS),
Forsikringskassan (FK), Arbetsformedlingen (AF) samt Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR).

Samordningsforbundet Kramfors bildades i december 2004 och &r en egen juridisk person.
Parterna bestar av Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen, Kramfors kommun och Region
Visternorrland med ett lagstiftat deldgarskap pa 25 % vardera.

Férbundet finansierar och stodjer samverkan i syfte att individen ska ma bittre och dka sin
formaga till forvidrvsarbete och/eller studier for att kunna bli sjdlvférsorjande.
Det ersiitter inte det arbete som myndigheterna har ansvar for.

Kommunen och Regionen utser nya politiskt valda ledaméter utifriin de allminna valen vart
fjirde ar. De nuvarande ledamé&ternas mandatperiod striicker sig fram till och med 2027-03-
3L

Arbetsformedlingen och Forsidkringskassan utser tjénstepersoner till styrelsen.

Foljande ledaméter ingdr for nédrvarande i férbundsstyrelsen:

Ordinarie ledamdter

Thomas Nisholm ordférande, Kramfors kommun
Johanna Zidén, Region Viisternorrland

Stefan Hedenstrom, Forsikringskassan

Cecilia Sparf vice ordférande, Arbetsférmedlingen

Ersittare

Anders Akerman, Kramfors kommun
Bengt Sorlin, Region Visternorrland
Henrik Viberg Forsgren, Forsikringskassan
Fredrik Berglund, Arbetsférmedlingen
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Verksamhetsinriktning

I Nationella Radets riktlinjer, anges att bade individinriktade och strukturdvergripande
insatser ingér i forbundens uppdrag. Utgingspunkten ér individens behov och den
samhiilleliga nyttan. Samverkansinsatser kan finansieras som tidsbegrinsade projekt eller mer
langsiktiga verksamheter.

Sedan 2014 delas insatserna in i tre huvadgrupper.
Processtddjande insatser
Prova nya arbetssiitt och rutiner mellan tvi eller flera myndigheter med indirekt paverkan for
individ.
Individinriktade insatser
Prova nya arbetssitt och metoder mellan tva eller flera myndigheter med direkt pdverkan for
individ.
Samverkansstddjande insatser
Insatser i form av utbildningar, konferenser o liknande f6r personal inom de samverkande
myndigheterna med indirekt paverkan {6r individ.

Uppfiljning av forbundets verksamhet

Samordningsférbunden har, som en av sina uppgifter, att ansvara for uppfoljning och
utviirdering.

Friin 2015 giller att varje verksamhet som forbundet finansierar inom processtddjande och
individinriktade insatser, ska styrgrupp tillsiittas och férbundets tjdnsteman inga.
Styrgrupperna ansvarar for att rapportering till forbundets styrelse gors i enlighet med de
villkor som stills upp vid beslut om finansiering. Det innefattar ocksa den obligatoriska
rapporteringen i Uppféljning Finsam.

Syfte och malgrupp for insatserna

De samverkansinsatser som samordningsfirbundet Kramfors finansierar ska rikta sig till
medborgare i Kramfors kommuns geografiska omrade som iir i forviirvsaktiv alder (16-64 fr)
med behov av samordnad rehabilitering. Syftet ér att uppna en effektiv resursanviindning,
Insatserna ska avse individer som ér i behov av rehabiliteringsinsatser for ait uppna eller
forbittra sin formaga till forviirvsarbete for att nd egen forsérjning.

Forbundet ska ocksd folja upp och utviirdera rehabiliteringsinsatserna.

Prioriterad mélgrupp fér Samordningsforbundet Kramfors dr ungdomar och unga vuxna 16 —
29 dr som ir i eller riskerar att hamna i utanforskap.

Samordningsforbundet har enligt § 6 férbundsordningen till uppgift att:

» Besluta om mil och riktlinjer f6r den finansiella samordningen
Stédja samverkan mellan samverkansparterna

o Finansiera insatser for enskilda som ligger inom parternas samlade ansvarsomride for
rehabilitering i syfte att individen ska uppna eller forbiittra sin formaga att utféra
forviirvsarbete

o Besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning ska anviindas

o Svara for uppfoljning och utviirdering av rehabiliteringsinsatserna

» Uppriitta budget och irsredovisning
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Organisation

Medlemssamrad

Medlemssamrad ska genomforas en ging per ar, rddet bestar av representanter frin
medlemmarna i férbundet och syftet dr att vara en link till och ha en rddgivande funktion mot
styrelsen.

Styrelsen

Samordningsférbundet har en styrelse som leder verksamheten. De ska leda och styra
verksamheten mot de mal som faststillts i verksamhetsplan och budget.

Varje férbundsmedlem utser en ledamot och en ersiittare. Styrelsen ir beslutsfor ndr minst
hiilften av ledam&terna dr nidrvarande. Ersittarna har niirvaro- och ytiranderitt med inte
beslutanderitt. Styrelsen ska sammantrida minst fyra ganger per ar.

Styrelsens arbete regleras i lagen om finansiell samordning och i férbundsordningen.

Arbete & Hilsa

Arbete & Hilsa &r en lokal samverkans- och chefsgrupp som bestdr av representanter som har
en strategisk roll hos de samverkande myndigheterna.

Gruppens syfte ir att frimja och utveckla samverkan och samarbete mellan myndigheterna
med mdjlighet till paverkan.

Skapa Gkad forstdelse och okad kunskap mellan myndigheterna och de uppdrag respektive
myndighet har.

Att kunna utbyta information och erfarenheter mellan varandra samt skapa kontaktvégar.
Samt att vid behov fungera som beredningsgrupp samt formulera och rekommendera behov
av gemensamma insatser och prioriteringar &t férbundet.

Foérbundschef

Samordningsforbundet har en forbundschef anstilld pi heltid. Forbundet ir sedan februari
2019 egen arbetsgivare.

Forbundschefen arbetar pa uppdrag av styrelsen med huvudfokus pa att leda och samordna
verksamheten, bereda édrenden till styrelsen, verkstilla beslut, hantera 16pande bokforing och
ekonomi, informations- och utvecklingsinsatser samt foretrida forbundet pa
tjinstemannaniva.

Forbundet koper tjdnst av Kramfors kommun i form av ekonomstéd, 16ne- och
arvodesutbetalning samt dataskyddsombud.

Revisorer

Revision genomfors drligen av utsedda revisorer med stod av sakkunniga bitriden.
Granskningen bestdr bland annat av om forbundet har f&ljt dindamal, féreskrifier, uppgifter,
ekonomi och arsredovisning.
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Projekt/Insatser

Teamkoordinator/Coach SAMKRAFT 16 - 64 ar

Processtidjande insats 50% och individstddjande insats 50%

Teamkoordinator/Coach ska finnas pd plats for att samordna och effektivisera arbetet i
Samkrafts beredningsgrupp samt ha till uppgift att fungera som kontaktperson och coach ét
enskilda individer som deltar i Samkraft.

Teamkoordinatorn/Coach ska erbjuda viigledning och motiverande samtal i syfte att personer i
Samkraft ska komma vidare till studier och/eller arbete {6r att bli sjalvforsérjande.

Vidare ska teamkoordinatorn/coach ansvara for 6vergripande dokumentation och samordning
av information i samtliga drenden inom Samkraft.

- Antalet drenden i Samkraft bor kunna uppga till minst 25 st pd drsbasis.

- Av avslutade drenden ska minst 85% kiinna sig ndjda med insatsen,

- Minst en tredjedel ska ha gjort en sjidlvupplevd (positiva) stegforflytining inom féljande
omraden, sjilvkinsla, maende, anstillningsbarhet och hopp om framtiden, dvs mot egen
forsorjning.

Forbundet finansierar en heltidstjinst, 575 tkr for 2024,

STEGSAM 3.0 Steg for steg genom att samverka — malgrupp 16 — 29 dr.

Individstodjande insats

Malgruppen for Stegsam iir ungdomar och unga vuxna i aldern 16 — 29 ir som varken arbetar
eller studera och diirmed riskerar att hamna i utanférskap.

Ett av huvuduppdragen ér att fa till méten mellan grupper och individer med syfte att bryta
isolering.

Vidare ska aktivitetscoachen arbeta med kartliiggning av individerna och deras behov,
enskilda samtal och gruppverksamhet kring personlig utveckling och vigen till
anstiillningsbarhet, hiilsofrimjande inslag, samarbete med andra insatser och myndigheter.

Antalet direnden inom Stegsam bor kunna uppga till minst 45 st pd drsbasis.

- Av de avslutade drenden ska minst 85% kiinna sig ndjda med insatsen.

- Andelen deltagare till studier eller arbete ska uppi till minst 35%. Till
studier #r prioriterat.

- Minska antalet individer i malgruppen som uppbir ekonomiskt bistand.

- Minst en tredjedel ska ha gjort en sjidlvupplevd (positiva) stegforflyttning
inom f6ljande omriden, sjiilvkiinsla, maende, anstiillningsbarhet och hopp om
framtiden, dvs mot egen forsérjning.

- Kvinnliga och manliga deltagare ska erbjudas samma mdjligheter till
personlig utveckling utifran projektets insatser och aktiviteter.

Foérbundet finansierar 1,5 heltidstjiinster, 987 tkr for 2024,

Psykiatridagen

Samverkansstodjande insats.

Samordningsférbundet har sedan manga ar tillbaka medfinansierat "psykiatridagen”.

Det ir en aktivitet som planeras och genomférs av regionen via vuxenpsykiatrin i Kramfors, i
samverkan med Kramfors kommun, Svenska kyrkan och Samordningsférbundet Kramfors.
Under dagen som genomfors i borjan av november i samband med psykeveckan erbjuds
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intressanta foreldsningar med aktuella dmnen. Inbjudan gér ut till alla samverkande
myndigheter samt brett till invanarna i kommunen.

Medfinansiering fran samordningsférbundet for genomférande av psykiatridagen i Kramfors
med 20 tkr for 2024.

Fokusomraden fér Samordningsférbundet Kramfors

Vidareutveckla miitbara mal och matt samt uppféljning av pagaende projekt och
insatser

Forbundet ska fortsiitta vidareutveckla mitbara mél och matt fér att kunna félja upp sin egen
verksamhet och de verksamheter (projekt/insatser) som finansieras av férbundet men drivas
av andra huvudmén.

Kompetenshijande insatser
Forbundet ska inom ramen for sin budget vid behov kunna finansiera kompetenshéjande
insatser till i forsta hand de personer som arbetar inom foérbundsfinansierade insatser.

Internkontrollsplan samt risk- och viisentlighetsanalys for forbundet

Revisionen har tidigare rekommenderat att forbundet ska fortsitta att utveckla och
systematisera arbetet med den interna kontrollen.

Forbundet ska dirfor fortsitta fokusera pa att vidareutveckla internkontrollsplanen som
komplement till 6vriga dokument i férbundets styrdokument.

Vidare ska en arlig dokumenterad risk- och visentlighetsanlys genomforas och presenteras for
styrelsen senast vid det sista styrelsemdtet for aret.

Projekt/Insatser 2024 och framat

Forbundet ska under aret arbeta for att siikerstiilla verksamheten frian 2024 och
framat,

Att tillsammans med de samverkande myndigheterna arbeta fram projekt och
insatser som forbundet kan finansiera 2025 och framét.

Resultat- och balansrikning

Se dver och uppdatera uppstillningen av resultat- och balansrikningen.
I senaste revisionen (2022) fick forbundet rekommendation att se Gver
uppstillningen av resultat- och balansrikningen.

Mal for Samordningsférbundet Kramfors

Inriktningsmal

Det dvergripande mélet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet &r att
samhiillets resurser anvinds pa ett bitire och mer effektivt sitt for att madjliggora forbittrad
hiilsa och forméaga till forvirvsarbete och/eller studier hos invanare i Kramfors kommun for
att de ska kunna na egen forsorjning.

> Samordningsforbundet Kramfors ska fortsitta stodja och utveckla den
samverkansplattform, vir modell av arbetsmarknadstorg, som projekten/insatserna
Samkraft och Stegsam har blivit for att mojliggéra forbittrad hilsa och formaga till
forvirvsarbete i Kramfors kommun.
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Samordningsférbundet Kramfors ska verka for att frimja och uiveckla den
samverkansstruktur som finns mellan parterna i forbundet samt i den lokala
samverkans- och chefsgruppen Arbete & Hilsa.

Verksamhetensmal

yS

Fler deltagare i individinriktade insatser ska avslutas till studier eller arbete 2024
jimfort med 2023.

Meiits i projektens statistikrapporter. Redovisas och sammanstiills i delarsrapport och
arsredovisning,

Deltagare i individinriktade insatser ska uppleva att de fatt biittre sjilvkiinsla niir de
avslutar insats. Minst 60 % ska ha gjort en positiv stegf6rflyttning vid avslut.

Miits i projektens deltagarenkiit, redovisas i statistikrapporter och sammanstills i
arsredovisning.

Deltagare i individinriktade insatser ska uppleva att de har forbiittrat sitt miende nér
de avslutar insats. Minst 60 % ska ha gjort en positiv stegforflyttning vid avslut.
Meiits i projektens deltagarenkiit, redovisas i statistikrapporter och sammanstalls i
arsredovisning.

Deltagare i individinriktade insatser ska uppfatta sig som mer anstillningsbar niir de
avslutar insats. Minst 60 % ska ha gjort en positiv stegforflyttning vid avslut.

Meiits i projektens deltagarenkiit, redovisas i statistikrapporter och sammanstiills i
arsredovisning.

Deltagare i individinriktade insatser ska uppleva dkat hopp om sin framtid nir de
avslutar insats. Minst 60 % ska ha gjort en positiv stegforflyttning vid avslut.
Meiits i projektens deltagarenkiit, redovisas i statistikrapporter och sammanstills i
arsredovisning.

Deltagare i individinriktade insatser ska uppleva att de édr ndjda med insatsen vid
avslut. Minst 85 % ska vara n6jd med insatsen vid avslut.

Miits i projektens deltagarenkiit, redovisas i statistikrapporter och sammanstills i
arsredovisning.

Finansiella mal

Det ir viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid
arets slut for eventuella of6rutsedda kostnader, semesterléneskuld osv. God ekonomisk
hushillning innebir att férbundet inte far teckna lan eller krediter och att forbundet ska vara
sjilvfinansierat genom sina medlemsavgifter.

Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.

Samlat kapital frin tidigare verksamhetsar ska anviindas till indamalsenliga projekt/insatser
for malgruppen.

>

Forbundets egna kapital inte ska 6verstiga 20 % av tilldelat driftsbidrag 2023, vilken
ir den nivd som rekommenderas av Nationella radet.
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»> Forbundet egna kapital ska inte understiga 130 tkr, vilket motsvarar ca: 5 % av
driftsbudget for 2024, detta for att sikerstilla kapital for eventuella ofdrutsedda
utgifter, semesterloneskuld osv.

» Minst 70 % av forbundets avsatta medel till projekt och insatser ska ga till
individinriktade insatser.

Motesplan 2024
Fredag 2024-01-26 09:00-12:00 AME Folkets park Kramfors
Fredag 2024-03-15 09.00-12.00 AME Folkets park Kramfors
Arsredovisning 2022
Onsdag 2024-06-05 09:00-12:00 AME Folkets park Kramfors
Fredag 2024-09-13 09:00-12:00 AME Folkets park Kramfors
. Delarsbokslut
' Torsdag 2023-10-03 09:00-16:00 Verksamhetsplanering infor
i 2025
Fredag 2024-11-22 09:00-12:00 AME Folkets park Kramfors
Verksamhet- och budget
2025

Kommunikation och information

Samordningsforbundet ska vara ett vilkiint begrepp och en sjidlvklar kontakt, inom sitt
omrade, i alla de ingdende myndigheterna. Styrelsen, forbundschef samt samverkans- och
chefsgrupp Arbete & Hiilsa har alla ett ansvar for att bidra till att information avseende
forbundet sprids pa alla nivéer.

Det stills krav pa kontinuerlig information och kommunikation dir personliga kontakter savil
som forbundets hemsida, samordningsforbundet.se, spelar en viktig roll.

Hemsidan ir gemensam med 6vriga forbund i linet och den uppdateras kontinuerligt.

Ekonomi.

Infor 2024 har Forsiikringskassan, som ansvarar for statens tilldelning av medel, meddelat att
de har fortsatt avsikt att minska tilldelningen utifrdn sedan tidigare beslutad
férdelningsmodell.

Fordelningsmodellen bygger pa parametrarna grundbelopp, invanarantal i arbetsforalder (20-
64 ar) och férsorjningsmatt (hur stor andel av invinarna som uppbir offentlig forsdrjning).
Hinsyn tas dven till om det bildats fler férbund.
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Tilldelning av driftsbidrag infor 2024 frin staten ir 1 293 000 kr, det totala driftsbidraget frin
medlemsorganisationerna blir 2 586 000 kr.

Driftsbidraget for 2024 &ir i samma niva som foregdende verksamhetsar 2023.
Enligt budget 2024, ser férdelningen ut si hiir: (Inom parantes 2023)
Projekt/Insatser: 61,18 % (61,68 %) Varav individinsatser: 80,56 % (78,53 %),
strukturinsatser: 19,44 % (21,47 %). Administration: 38,82 % (38,17 %)
Totalt: 100 % (100 %).

Det finns idag inga direktiv for hur statliga medel for 2025 och 2026 kommer att férdelas,
annat #n att beslutad fordelningsmodell giiller.

Samordningsforbundet Kramfors ser ett behov av 6kad tilldelning av medel kommande
verksamhetsar for att kunna fortsiitta bedriva en kvalitativ verksamhet. For det kriivs minst
nagon form av indexupprikning for att atminstone ticka delar av generella kostnadsokningar i
samhiillet.

En farhdga infor kommande verksamhetsér ir att ytterligare minskning av tilldelning av
medel] kan komma att ske for att komma i nivéa utifrdn den niva som fordelningsmodellen
visar.

Da vi inte vet hur tilldelningen av driftsmedel fér 2025 - 2026 kommer att se ut, kan
oversiktsbudget bara utgd fran en uppskattning av vad tilldelningen kommer att bli.

Det vi utgtt ifrdn dr hur medelstilldelningen sett ut de senaste tva aren (2023 och 2024).
Det innebiir att siffrorna for 2025 och 2026 &r en uppskattning.

Risker
I verksamheten har foljande finansiella risker identifierats.

Medelsférbrukning. Det finns en risk att mer eller mindre medel nyttjas én vad som &r
budgeterat och beslutat av férbundsstyrelsen.

» Genom regelbunden resultatuppféljning ges mojlighet att agera om budgeten ir pa vig
att overskridas.
Genom att skiira i verksamhetens kostnader kan ett underskott av kapital undvikas.

» En ligre resursforbrukning &n budgeterat 6kar risken for minskad tilldelning och kan
innebiira mindre resurser till kommunens invanare. Ekonomisk uppféljning
presenteras for forbundsstyrelsen vid varje ordinarie styrelsemote.

Informationen méjliggor for styrelsen att vidta atgiirder.

Representanter for parterna far i olika forum information om Samordningsférbundets
finansiella situation for att ges mdjlighet att komma in med ansékningar om
finansiering fran forbundet. Exempel pa forum dér medlemmarna informeras ér
medlemssamrad, styrgrupper och samverkans- och chefsgruppen Arbete & Hiilsa,

» Eget kapital. For att siikerstiilla god likviditet och mdjlighet att hantera utbetalningar
avsiitts minst 130 000 kr i eget kapital vilket motsvarar ca: 5 % av driftsbudget 2024.
Det egna kapitalet ska bland annat sikerstilla att forbundet har medel som ska kunna
tiicka bland annat semesterloneskuld och kostnader som inte kunnat forutses.
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RESULTATBUDGET 2024 Budget2023 Budget2024 Budget2026  Budget 2026
Verksamhetens intiikter
3610 Drifibidrag fran staten -1293000ke  -1293000kr  -1293000kr  -1293000kr
3631 Driftbidrag fran kemmun -646 500 kr -646 500 kr -646 500 kr -646 500 kr
3632 Driftbidrag fran region -646 500 kr -646 500 kr -646 500 kr -646 500 kr
Summa driftsbidrag -2586000kr -25B6000kr -2588000kr -2 586 000 kr
Verksamhetens kostnader
Kostnaderiutglifter
4530 Bidrag féreningar, karenunalférbund, foretag mfl (SC8)
6591 Bidrag till kommun
Teamkoordinator/ Coach Samkraft 575000 kr 575 000 kr
Antiletscoach STEGSAM 965 000 kr 987 000 kr 987 000 kr
6592 Bidrag till region
Psykiatridagen 30000 kr 20 000 kr 20000 kr 20000 kr
6593 Bidrag till staten
6590 Nya projekt under éret/Kvar att firdela 24 998 kr 575 000 kr 1 562 000 kr
Summa kostnader/utgifter 1694998 kr 1682000 kr 1582 000 kr 1682000 kr
Personalkostnader
Summa personalkostnader 868 002 kr 910 048 kr 910 048 kr 910 048 kr
Ovriga verksamhetskostnader
Sumima ovriga verksamhetskostnader 129 000 kr 89 952 kr 89962 kr 89952 kr
Ovriga intdkter och kosthader
Summa dvriga intikter och Kostnader 4000 kr 4000 kr 4000 kr 4000 kr
{8900  Arets resultat 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr
BALANSBUDGET
20102010 Eget kapital {IB EK} 315470 kr 315470 kr 315470 kr 35470 kr
20202020 Arets resutat Ok 0kr Ok 0k
UB Eget kapitaf 316 470 kr 316470 kr 316470 kr 315470 kr

Kramfors den 17 november 2023

Styrelsen for Samordningsforbundet Kramfors
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