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Verksamhetsplan

Samordningsforbund forkortas Finsam.

Finsam ir samverkan enligt lagen (2003:1210) om finansiell samordning med syfte att ge
ytterligare mojligheter till samverkan inom rehabiliteringsomradet. Finansiell samordning
bedrivs av samordningsférbund och ér en frivillig samverkan mellan Forsikringskassan,
Arbetsformedlingen, region och kommun. Ett samordningsférbund &r en gemensam men
sjdlvstiindig beslutsfunktion med férbundsstyrelse och likstiills med en myndighet samt
omfattas i tillimpliga delar av de Iagar och forordningar som giiller f6r en myndighet.

Den 16pande utvecklingen av samordningsférbunden fo6ljer de rdd och rekommendationer som
ges ut av Nationella Radet. Detta organ bestir av representanter fran Socialstyrelsen,
Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen och SKL.

Samordningsforbundet i Kramfors bildades den 1 december 2004. Parterna bestar av
Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Kramfors kommun och Region Visternorrland med
ett lagstiftat deldgarskap pé 25 % vardera.

Forbundet finansierar och stodjer samverkan i syfte att individen ska ma biittre och tka sin
formaga till forvirvsarbete och/eller studier for att kunna bli sjdlvforsorjande.

Kommunen och Regionen utser nya politiskt valda ledaméter utifran de allménna valen vart
fjdarde &r. De nuvarande ledaméternas mandatperiod striicker sig fram till och med 2023-03-
31.

Féljande ledaméter ingdr i forbundsstyrelsen:

Ordinarie ledaméter

Thomas Niisholm ordférande, Kramfors kommun
Siw Sachs, Region Viisternorrland

Christina Bergius, Forsidkringskassan

Jessica Norman vice ordférande, Arbetsformedlingen

Ersiittare

Ida Stafrin, Kramfors kommun

Ulla Olofsson, Region Viisternorrland
Camilla Steen, Forsikringskassan
Maria Hoglund, Arbetsférmedlingen

Jerker Bystrom, forbundschef.
Forbundet ir egen arbetsgivare fran och med februari 2019.

Lopande avtal med Kramfors kommun om kdp av ekonomtjiinst samt 16ne- och
arvodeshantering pa timbasis.
Forbundet har diven avtal med Kramfors kommun avseende dataskyddsombud.
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Overgripande verksamhetsinriktning

I Nationella Rédets riktlinjer oktober 2014, anges att bade individinriktade och
strukturdvergripande insatser ingdr i forbundens uppdrag. Utgangspunkien ér individens
behov och den samhilleliga nyttan. Samverkansinsatser kan finansieras som tidsbegriinsade
projekt eller mer langsiktiga verksambheter,

Sedan 2014 delas insatserna in i tre huvudgrupper.
Processtddjande insatser
Prova nya arbetssitt och rutiner mellan tva eller flera myndigheter med indirekt paverkan fir
individ
Individinriktade insatser
Prova nya arbetssiitt och metoder mellan tva eller flera myndigheter med direkt paverkan fér
individ
Samverkanssttdjande insatser
Insatser i form av utbildningar, konferenser o liknande for personal inom de samverkande
myndigheterna med indirekt paverkan for individ.

Uppfdljning av forbundets verksamhet

Fran 2015 giiller att varje verksamhet som férbundet medfinansierar inom processtédjande-
och individinriktade insatser, ska styrgrupp tillsiittas och forbundets tjinsteman inga.
Styrgruppen ansvarar for att rapportering till styrelsen gors i enlighet med de villkor som
stiills upp vid beslut om medfinansiering. Det innefattar ocksa den obligatoriska
rapporteringen i SUS, "sektorsdvergripande system for uppftljning av samverkan och
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet”

Mailgrupper for insatser

De samverkansinsatser som samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till medborgare i
Kramfors kommun som iir i férviirvsaktiv alder (16-64 ar) med behov av samordnad
rehabilitering. Prioriterad malgrupp &r ungdomar och unga vuxna 16 — 29 ér.

Inriktningen idr att insatserna ska vara till nytta for de personer som har en komplex
problematik och/eller vara forebyggande for att méta problem innan de har blivit fér stora och
svira.

Mal for forbundets styrelse

Forbundets styrelse ska folja de insatser och projekt som finansieras via forbundet och folja
upp de mal som respektive insats/projekt satt upp och den maluppfyllelse som uppnis.
Medlemssamrad ska genomf6ras en ging per Ar.

Ekonomisk uppf6ljning ska presenteras for styrelsen vid ordinarie sammantriiden.
Forbundets egna kapital ska inte Gverstiga 20 % av driftsbudget och inte understiga 6 % av
driftsbudget.
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Projekt/Insatser 2020

Teamkoordinator/Coach Samkraft

Processtodjande insats 50% och individinsats 50%

Samkraft startade 2016 utifrén tidigare arbetsgrupp Kramkraft, i syfte att genom samordning
mellan myndigheter underliitta arbetet for att fi personer med mer komplex problematik att
niirma sig arbetsmarknaden, studier eller alternativ anpassad sysselsittning.

Till Samkraft remitteras personer som ir i behov av samordning mellan myndigheterna for att
lyckas komma vidare i sin process mot egen forsorjning.

Teamkoordinator / Coach ska finnas pa plats for att samordna och effektivisera arbetet i
Samkrafts beredningsgrupp samt ha till uppgift att fungera som kontaktperson och coach 4t
enskilda individer som deltar i Samkraft.

Teamkoordinatorn / Coach ska erbjuda viigledning och motiverande samtal i syfle att personer
i Samkraft ska komma vidare till studier och/eller arbete for att bli sjilvforsorjande.

Vidare ska teamkoordinatorn / coach ansvara f6r 6vergripande dokumentation och
samordning av information i samtliga drenden inom Samkraft.

Teamkoordinatorn / coach ska ha en samordnande funktion mellan de méten som
beredningsgruppen har varje ménad, kalla till mttena, sitta dagordning, leda métet, ansvara
for anteckningar och utskick av métesanteckningar samt vidarebefordra information giillande
de aktuella drendena till och frin myndighetsrepresentanterna.

Teamkoordinatorn / coach ska arbeta med vidareutveckling av arbetsprocesserna samt
drendehantering i stort.

Malgrupp

Malgrupp ir individer mellan 16 - 64 ar (ungdomar och unga vuxna upptill 30 &r iir
prioriterade) som #r aktuella hos minst tva av de samverkande myndigheterna, har en
komplex problematik och har behov av samordning mellan myndigheterna for att lyckas
komma vidare i sin process mot egen forsérjning.

Syfte
Att individerna ska komma vidare i sin process mot egen férstrjning.

Mal
Att teamkoordinatorn / coach ska samordna, bereda och vara ansvarig ver den
myndighetsgemensamma beredningsgruppen och vidareutveckla Samkrafts arbetssiitt.

Teamkoordinator / coach ska vidare ha det dvergripande ansvaret 6ver de personer som ir
aktuella inom Samkraft och jobba aktivt med viigledning och motiverande samtal for att de
ska komma vidare i sin utveckling mot egen forsérjning.

Antalet drenden inom Samkraft bor kunna uppga till 25 st pa arsbasis.

Projektigare

Kramfors kommun via Bildningsforvaltningen.

Ansvarig: Forvaltningschef Bildningsforvaltningen.

Projektledare: Enhetschef Arbetsmarknadsenheten (AME).

Arbetsgivar- och arbetsmiljdansvar kommer att vara hos Kramfors kommun
Bildningsforvaltningen.
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Styrgrupp for projektet/insatsen ska bildas och ska besta av representanter fran Kramfors
kommun, Region Visternorrland, Arbetsformedlingen, Forstkringskassan och
Samordningsforbundet Kramfors.

Teamkoordinator / Coach ir adjungerad och foredragande.

Styrgruppen ska triiffas 3 — 4 ganger per ar.

Sammankallande och ansvarig {6r styrgruppen iir projektigare, Kramfors kommun
Bildningsforvaliningen.

Samkraft dr bade en individinsats och strukturinsats dir varje deltagare ska redovisas i SUS.
Ansvarig for rapportering i SUS ir projektledaren.

Ovrig rapportering och uppf6ljning sker via styrgrupp.

Delarsrapport 2020-06-30 och 2021-06-30.
Arsredovisning 2020-12-31 och 2021-12-31.
Muntlig foredragning i samband med delars- och arsredovisning for styrelsen.

Finansiering frin samordningsforbundet ir 600 tkr per ar for perioden 2020 och 2021.

Psykiatridagen

Samverkansstédjande insats.

Samordningsférbundet har sedan manga dar tillbaka medfinansierat "psykiatridagen”.

Det ir en aktivitet som planeras och genomfors av regionen via vuxenpsykiatrin i Kramfors, i
samverkan med Kramfors kommun och Svenska kyrkan samt samordningsférbundet
Kramfors.

Under dagen som genomfors i november i samband med psykeveckan erbjuds intressanta
foreldsningar med aktuella &mnen. Inbjudan gér ut till alla samverkande myndigheter samt
brett till invanarna i kommunen,

Medfinansiering frin samordningsforbundet fér genomftrande av psykiatridagen i Kramfors
med 30 tkr for 2020.

STEGSAM Steg for steg genom att samverka — malgrupp 16 - 29 dr.

Individstodjande insats

Sedan 2010 har Kramfors kommun erbjudit olika insatser och aktiviteter for ungdomar i
aldersgruppen 15 - 29 ar. Malet har varit att bryta utanférskap och erbjuda viigar till studier
och egenforsorjning och en plats 1 vuxensamhiillet. Ett 6kat antal sa kallade hemmasittare som
inte avslutar sina studier samt en kande psykisk ohilsa i gruppen, gor att alltfler unga far allt
svdrare att komma in pd arbetsmarknaden. Vidare finns det i kommunen ett 6kat antal
missbrukare, unga nyanlinda med begriinsade sprakkunskaper, lingtidsarbetslésa som uppbiir
forsorjningsstod samt unga sjukskrivna.

For att ta tillvara erfarenheter fran tidigare projekt och de arbetssiitt som anviints dir iir
visionen att med hjilp av en aktivitetscoach och en projektsamordnare bidra till att fler hittar
vigar till egen forsérjning.

Det utékade uppdraget innefattar samverkan med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA),
teamkoordinatorn/coach Samkraft for att jobba med unga ménniskor i alderspannet 16 — 29 ir.
Det ska ocksa finnas en samverkan med de personer, socialpedagoger och andra som anstiillts
i projektet "Framtid Kramfors” som arbetar med en yngre malgrupp.

Fokus for KAA ligger per automatik pa gruppen ungdomar mellan 16 — 20 ér,
Aktivitetscoachen i STEGSAM kommer att ha fokus pé aldersgruppen 20 — 29 4r.

Ett av huvuduppdragen blir att fa till méten mellan grupper och individer med syfte att bryta
isolering.
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Vidare ska aktivitetscoachen arbeta med kartliiggning av individerna och deras behov,
enskilda samtal och gruppsamtal kring personlig utveckling och vigen till anstillningsbarhet,
hiilsofrdimjande inslag, samarbete med andra insatser och myndigheter.

Visionen innefattar ett samarbete med Samkraft, KAA och Framtid Kramfors. Genom att
samlokaliseras tillsammans med de tva forst nimnda. Mdgjligheterna till ett bra resultat Skar
om man har niira till varandra, ceniralt och littillgéingligt men inte i en typisk skolmiljo, dar
man kan mdtas sdvil spontant som formellt.

Projektet omfattar dven en halvtidsresurs som projektsamordnare med ansvar for samverkan
mellan KAA, aktivitetscoachen och teamkoordinator / coach Samkraft dessutom ska det vara
fortlépnade kontakter med "Framtid Kramfors”.

Samordnaren kommer vidare att ha ansvar fér den administration som &r kopplat till projektet,
rapportering internt och externt samt finnas tillgiinglig fér andra operativa insatser och att
avlasta vid behov.

Malgrupp
Malgrupp iir ungdomar och unga vuxna 16 - 29 ar som har hamnat i eller riskerar att hamna i
utanfdrskap.

Syfte
Ait stirka ungdomarnas och de unga vuxnas utveckling och oka deras anstiillningsbarhet och
mdjlighet till egen forsérjning.

Mal

Att genom aktiviteter och insatser skapa trygga arenor som lockar malgruppen.

De ska kontaktas och bjudas in att delta, erbjudas individuell kartliggning och aktiviteter
utifrdn behov.

Att bryta utanfdrskap, att ledas in i ett sammanhang dir olika insatser stegvis leder fram till
personlig utveckling, anstiillningsbarhet och egen férsorjning.

Mailet ir en meningsfull sysselsittning, egen f6rsorjning och ett biittre miende genom dkad
sjilvkinsla och ett kat egenviirde.

Antalet drenden inom STEGSAM bér kunna uppga till 30 st pa arsbasis.

Projektiigare

Kramfors kommun via Bildningsférvaltningen.

Ansvarig: Forvaltningschef Bildningsférvaltningen.

Projektledare: Enhetschef Arbetsmarknadsenheten (AME).

Arbetsgivar- och arbetsmiljdansvar kommer att vara hos Kramfors kommun,
Bildningsforvaltningen.

Styrgrupp for projektet/insatsen ska bildas och ska besti av representanter fran Kramfors
kommun, Region Visternorrland, Arbetsférmedlingen och Samordningsforbundet Kramfors.
Projektsamordnare och aktivitetscoach &r adjungerade och foredragande.

Styrgruppen ska triiffas 3 — 4 ganger per ar.

Sammankallande och ansvarig for styrgruppen dr projektigare, Kramfors kommun
Bildningsforvaltningen.
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STEGSAM iir en individinsats dir varje deltagare ska redovisas i SUS.
Ansvarig for rapportering i SUS iir projektledaren.

Ovrig rapportering och uppfoljning sker via styrgrupp.

Delarsrapport 2020-06-30 och 202 1-06-30.

Arsredovisning 2020-12-31 och 2021-12-31.

Muntlig féredragning i samband med delars- och drsredovisning for styrelsen.

Kontakt har etablerats med Umed universitet och institutionen for epidemiologi och global
hiilsa. De driver ett projekt pi uppdrag av Skandia, projektnamn KAMSO, det iir ett
metodinriktat projekt inom hiilsoekonomi som ska kunna miita insatsernas effekt i
ekonomiska termer.

Finansiering fran samordningsférbundet ér 950 tkr per ar for perioden 2020 och 2021.

Ovriga aktiviteter didr samordningsforbundet ar ansvarig

Arbete & Hialsa Chefsgrupp

Arbete & Hiilsa kommer att fortsitta med métesdagar under 2020 enligt motesplan.
Samordnare och sammankallande ér férbundschefen Samordningsférbundet.

Arbete & Hiilsa iir en chefsgrupp som har till syfte att frimja och utveckla samverkan och
samarbete mellan myndigheterna med mojlighet till paverkan.

Skapa okad forstaelse och Skad kunskap mellan myndigheterna och de uppdrag respektive
myndighet har.

Att kunna utbyta information och erfarenheter mellan varandra samt skapa kontaktviigar.
Att vid behov fungera som beredningsgrupp it SamordningsfGrbundet.

Syftet med gruppen ir att forst och friimst inom ramen fér Samordningsférbundets
verksamhet som ir att samverka finansiellt inom viilfirds- och rehabiliteringsomradet, i forsta
hand verka for att medborgare ska fa stdd och rehabilitering som ger dem méjlighet att
forsorja sig sjilva samt verka for att fa samarbetet mellan parterna att fungera mer effektivt.

Till gruppen kallas verksamhetschef kommunens individ- och familjeomsorg
Viilfirdsforvaltningen, forvaltningschef kommunens Bildningsférvaltning, verksamhetschef
gymnasie-, vuxenutbildning och arbetsmarknadschef, sektionschef Arbetsfdrmedlingen,
enhetschef Forsiikringskassan, verksamhetschef hilsocentralerna i Kramfors omradet,
enhetschef statens servicecenter, enhetschef regionens vuxenpsykiatri och enhetschef
Migrationsverket.

Samkraft
Forbundschefen kallas till Samkrafts beredningsgruppsmdten.

Medlemssamrad B
Genomfors i samverkan mellan Kramfors, Solleftea och Ornskoéldsvik. Kramfors ansvarar f6r
medlemssamradet 2020. Det kommer att hallas i Kramfors i borjan pa maj.

En linsgemensam workshop/inspirationsdag om forbundens verksamhet kommer att
genomforas under dret utifrin 6nskemal fran dgarsamrad 2016.

Medlemmar, styrelser, chefsgrupper och andra intressenter kommer att bjudas in till denna
dag.
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Fokusomraden for Samordningsférbundet 2019

Uppfoljning av pagaende projekt och insatser
Fortsiitlta fokusera pa och utveckla hur vi féljer upp projekt och insatser, bide under
genomfdrande och vid projektslut.

Internkontrollsplan samt risk- och viisentlighetsanalys for forbundet

Forbundet har i samband med revision fatt terkommande kritik for en bristfillig intern
kontroll och att det saknas internkontrollsplan och risk- och visentlighetsanalys.
Revisionen har rekommenderal att forbundet ska fortsiitta att utveckla och systematisera
arbetet med den interna kontrollen.

Forbundet ska dérfor fortsitta fokusera pd att vidareutveckla internkontrollsplanen som
komplement till 6vriga dokument i forbundets styrdokument.

Vidare ska en 4rlig dokumenterad risk- och viisentlighetsanlys inforlivas i kommande
verksamhetsplanering.

Motesplan 2020

Dag/Datum , Plats

Fredag 2020-01-24 | 09:00-12:00 AME Folkets park Kramfors

Fredag 2020-03-27 09.00-12.00 AME Folkets park Kramfors
Arsredovisningen

| | Lansgemensam

"Inspirationsdag”

Onsdag 2020-06-10 09:00-12:00 AME Folkets park Kramfors

Fredag 2020-09-04 09:00-12:00 AME Folkets park Kramfors
Delarsbokslut

Torsdag 2020-10-01 09:00-16:00 Verksamhet- och
budgetplanering infér 2021

Fredag 2020-11-20 09:00-12:00 AME Folkets park Kramfors
Verksamhet- och budgetplan
2021
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Kommunikation och information

Samordningsforbundet ska vara ett viilkiint begrepp och en sjélvklar kontakt, inom sitt
omrade, i alla de ingaende myndigheterna. Styrelsen, férbundschef och chefsgrupp Arbete &
Hiilsa har alla ett ansvar for att bidra till att information avseende forbundet sprids pi alla
nivier.

Det stiills krav pa kontinuerlig information och kommunikation diir personliga kontakter siviil
som forbundets hemsida, samordningsforbundet.se, spelar en viktig roll.

Hemsidan ir gemensam med ovriga forbund i linet och den uppdateras kontinuerligt.

Ekonomi.
Infor 2020 har Forsikringskassan meddelat att de har fortsatt avsikt att minska tilldelningen
enligt sedan tidigare beslutad fordelningsmodell som bygger pa parametrarna grundbelopp,

invinarantal i arbetsforalder (16-64 ir) och forsorjningsmitt. Hiinsyn tas dven till om det
bildats fler forbund.

Tilldelning av driftsbidrag infor 2020 frin staten &r 1 296 000 kr, det totala driftsbidraget fran
medlemsorganisationerna blir 2 592 000 kr.

Det iir en minskning pa 16 000 kr i forhallande till driftsbidraget 2019, det motsvarar en
sinkning pa 0,61 %.

Det finns idag inga direktiv for hur statliga medel for 2021 och 2022 kommer att fordelas,
annat in att beslutad férdelningsmodell giiller.

En farhdga infér kommande budgetir r att ytterligare minskning av tilldelning av medel kan
komma att ske for att komma i niva utifrdn den niva som férdelningsmodellen visar.

Da vi inte vet hur tilldelningen av driftsmedel f6r 2021 - 2022 kommer att se ut, kan
Oversiktsbudget bara utga frin en uppskattning av vad tilldelningen kommer att bli.

Det vi utgatt ifrin iir hur medelstilldelningen sett ut de senaste tre aren (2018, 2019 och 2020)
och tagit ett genomsnitt av de siinkningar vi fitt da (93 570 kr/dr), for att beriikna
medelstilldelningen kommande r.

Det innebiir att siffrorna fér 2021 och 2022 ir en uppskattning.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Det iir viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid
arets slut for eventuella of6rutsedda kostnader. God ekonomisk hushillning innebiir att
forbundet inte fir siitta sig i skuld och att den finansiella insatsen bor motsvara det som
forbundet i samrid med medlemmarna kommit dverens om.

Forbundel foljer Nationella Radets rekommendationer om att férbundets eget kapital

inte bor Gverstiga 20 procent av driftsbudget.
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Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.

e Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till indamalsenliga insatser for
malgruppen

» Forbundet ska vara sjdlvfinansierat genom sina medlemsavgifter och fir inte teckna
lan eller krediter.

¢ Att det egna kapitalet inte dverstiger 20 % av driftsbidraget och inte understiger 6 %
av driftsbudget.

Former for medelsplacering
Medelsplacering fir ske i féljande former

¢ Inlining i svensk bank

Risker
I verksamheten har foljande finansiella risker identifierats.

Medelsforbrukning. Det finns en risk att mer eller mindre medel nyttjas éin vad som ir
budgeterat och beslutat av forbundsstyrelsen.

¢ Genom regelbunden resultatuppfoljning ges mojlighet att agera om budgeten ir pa viig
att dverskridas.

Genom att skiira i verksamhetens kostnader kan ett underskott av kapital undvikas.

e En ldgre resursférbrukning én budgeterat 6kar risken for minskad tilldelning och kan
innebira mindre resurser till ldnets invinare. Ekonomisk uppf6ljning presenteras for
forbundsstyrelsen vid varje ordinarie styrelseméte.

Informationen mdgjliggor for styrelsen att vidta atgiirder.

Representanter for medlemmarna far i olika forum information om
Samordningsférbundets finansiella situation for att ges mdjlighet att komma in med
ansbkningar om finansiering frin férbundet. Exempel pa forum diir medlemmarna
informeras ir medlemssamrad, styrgrupper och chefsgruppen Arbete & Hilsa.

e Eget kapital. For att siikerstilla god likviditet och méjlighet att hantera utbetalningar
avsiitts minst 6 % av driftsbidraget i eget kapital.

10
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RESULTATBUDGET 2020 Budget 2019  Budget 2020  Bucdqet 2021  Budget 2022
Verksamhetens intikter
Driftbidrag fran staten -1 304 000 kr -1 296 000 kr -1249 215 kr -1 202 430 kr
Driftbidrag fran kommun och region -1 304 Q00 kr -1 296 000 kr -1 249 215 kr -1202 430 kr
Summa driftsbidrag -2 608 000 kr -2592000kr -2498430kr  -2404 860 kr
Verksamhetens kostnader
Kostnader/utgifter
4530 Bidrag féreningar, kommunaldrbund, lérelag mfl (SCB)
Teamkoordinator/ Coach Samkraft 500 000 kr 600 000 kr 600 000 kr
Akilivitetscoach & samordnare STEGSAM 950 000 kr 950 000 kr
HC Nyland 630 500 kr
-ungdomscoach kommunalt aklivitelsansv 600 000 kr
Psykiatridagarna 25 000 kr 30 000 kr 30 000 kr 30 000 kr
Nya projekt under dret/Kvar att fordela 0 kr 98 000 kr -13 570 kr 1429 960 kr
Summa kostnader/utgifter 1755 500 kr 1678 000 kr 1 566 430 kr 1 459 960 kr
Personalkostnader
Summa personalkostnader 55 200 kr 779 000 kr 797 000 kr 809 900 kr
Ovriga verksamhetskostnader
Summa &vriga verksamhetskostnader 794 300 kr 132 000 kr 132 000 kr 132 000 kr
Ovriga intékter och kostnader
Summa dvriga intdkter och kostnader 3000 kr 3 000 kr 3000 kr 3 000 kr
|8300 Arets resultat 0 kr 0kr 0 kr 0 kr
BALANSBUDGET
2010 Eget kapital (18 EK) -438 745 kr -438 745 kr -438 745 kr -438 745 kr
2020 Arets resultat Okr 0k O kr 0 kr
UB Eget kapital -438 745 kr -438 745 kr -438 745 kr -438 745 kr

11



0{:( Samordningsfbrbundet

Kramfors den 22 november 2019
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