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Samordningsférbundet i Solleftea far harmed lamna arsredovisning f6r
réakenskapsaret 2016-01-C1 - 2016-12-31

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning

Samordningsférbundet i Solleftea bildades i nov 2005 och lamnar nu sin tolfte
arsredovisning.

For 2016 fick forbundet primért driftbidrag fran parterna med 3 145 800 kronor.
Senare gick staten in med 162 000 kronor i tilligg for sdrskild satsning.
Foérbundet har beviljat medfinansiering till fyra projekt/verksamheter samt
psykiatridagen. Tillkommer gor ocksa bidrag till samverkansstirkande insatser i
form av lokala métesforum med verksamhetschefer och samverkansgrupper pa
handlaggarniva.

Arets resultat ger ett 6verskott pa 304 417 kronor. Anledningen till drets 6verskott
beror framst pa att ett av de projekt (Vagvisaren) som beviljat medfinansiering
under 2016, avslutades i fortid.

Nar delarsrapporten gjordes och en helarsprognos lamnades sa flaggades det for att
de medel som beviljats till Landstinget Vasternorrland inte skulle kunna betalas ut
pga att Landstinget Vasternorrland saknar avtal for SUS-systemet. Landstinget
Véasternorrland har inte 16st fragan om SUS da de inte ser sig ha nagon mdjlighet
att teckna avtal med Forsdkringskassan utifran de premisser som presenterats i
avtalet. Registereringen 1 SUS ar dock 16st genom ett samarbete med Solleftea
kommun vilket gor att medel har betalats ut enligt plan, bortsett fran den del som
projekt Vagvisaren inte kunnat rekvirera.

Projekten har de i det stora hela fortlopt enligt plan. Forsdkringskassan och
Landstinget Vasternorrlands projekt Vagvisaren redovisar dock 223 000 kr i
oférbrukade medel. Overskottet beror pa att projektpersonal varit sjukskriven och
att projektet avslutades tva manader fore planerat avslut. Psykiatridagen fick
beviljat medfinansiering om 25 000 kr som tidigare ar men rekvirerade endast 8
500 kr.

I bérjan av aret fick forbundet beviljat extra tilldelning av oférdelade finsam-medel.
Férbundsstyrelsen ansdkte om tva olika insatser for den malgrupp som
Forsdkringskassan ansag prioriterade varav en blev beviljad. Ndmnd anstkan
omfattade tre extra grupper inom ramen fér Osterasen Light-projektet plus extra
medel fér transporter av deltagare till och fran Osterasens Halsohem. Detta
genomfdrdes som planerat under aret och 162 000 kr har utbetalats i efterskott av
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Forsakringskassan. Eftersom tilldelningen av extramedel blev beviljat efter arets
bérjan sa framgar inte denna utdkade insats i verksamhetsplanen och budgeten for
2016. Forsakringskassan har gett full tickning for de 6kade kostnader som
satsningen inneburit men det kan vara viktigt att veta da man jamfor
resultatbudgeten med den faststéallda budgeten for 2016.

Totalt har projekten forbrukat 92 % av de beviljade projektmedelen f6r 2016.

Under arbetet med verksamhetsplanen och budget for 2016-2018 arbetades det
fram avtal som skulle ligga till grund vid beslut om medfinansiering av nya projekt
och verksamheter. Det innebér bl.a. att fran 2016 skulle uppfoljning av beviljade
projektmedel ske pa ett tydligare satt med ékad transparens. Detta har genomférts
och fungerar bra. Alla projekt har under aret traffat styrelsen. For varje verksamhet
finns ocksa en styrgrupp. Styrgrupperna &r ett viktigt instrument fér uppfoljning
och styrning och alla styrgrupper har varit fungerande och traffats regelbundet
under aret. Det ar endast styrgruppen for Vagvisaren som haltat lite av tidigare
namnda skal.

Fran 1 september 2015 har FC varit sammanhallande och drivit processen med
DUA- overenskommelsen framat. Detta ar ett uppdrag som FC fortsatt med under
2016. Uppdraget som processledare ar pa 25 % och helfinansieras av Solleftea
kommun men arbetet har pa4 manga vis vavs samman i férbundets andra
samverkansforum da det rér en f6r forbundet viktig malgrupp.

Under det gangna aret har forbundet paborjat en samverkan kring nyanlanda.
Initialt ar det Sollefted kommun, Arbetsformedlingen och Migrationsverket som
involverats. Samverkan pabérjades pa efterfragan av forbundets parter. I Solleftea
beddmer de flesta myndigheter att detta &r en grupp vi maste samverka béttre
kring.

Den plan som fanns att under 2016 utéka SamCoach-teamet med ytterligare en
coach gentemot denna malgrupp lades pa is da den externa finansieringen man
rdknat med inte beviljades.

Syfte och mdl med Samordningsférbundet

Intentionen med finansiell samordning ar att underlatta en effektiv
resursanvandning med syfte att hindra ménniskor att hamna i rundgang mellan
olika myndigheter. Malgruppen f6r finansiell samordning ir kvinnor och mén i
férvarvsaktiv alder som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. De
samordnade resurserna ska anvandas till insatser med syfte att aterstalla eller 6ka
den enskildes funktions- och arbetsféormaga. Genom ett myndighetsgemensamt
ansvar far deltagande kvinnor och min tillgang till koordinerade
rehabiliteringsinsatser och kan pa s sétt nirma sig ett arbete.
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Forbundet driver inte sjalv nagon projektverksamhet utan ar med som hel- eller
delfinansiér. Projekten/verksamheterna kan vara av bade individinriktad och
strukturell karaktar.

Forbundsstyrelsen
En ny styrelse konstituerades den 10 april 2015 med f6ljande ledaméter:

Mikael Sjolund (S)-, ordforande, Solleftea kommun

Roland Hagstrom — vice ordférande, Forsékringskassan

Linnea Stenklyft (S) — ordinarie ledamot, Landstinget Visternorrland
Laila Ohrling — ordinarie ledamot, Arbetsformedlingen Solleftea

Leif Eriksson (L) — ersattare, Solleftea kommun
Torbjérn Hallstrém, ersattare, Férsakringskassan
Leif Palmberg (L) — ersittare, Landstinget Vésternorrland

Anna-Britta Antonsson - ersittare, Arbetsférmedlingen

Den 1 maj 2016 eftertradde John Aberg (S), Linnea Stenklyft som ordinarie ledamot
for Landstinget Vasternorrland.

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda sammantraden.

Styrelsen samlades for en heldag verksamhetsplanering 2017 som var lokaliserad
pa Osterdsens Halsohem i oktober.

I november deltog ordféranden pa den arliga Norrlandsnéatverkstraffen.
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Aterkoppling till verksamhetsplan

Syfte och mdl

1. Projekt/séarskilda insatser som syftar till att fa manniskor i malgruppen att
narma sig eller na en egen férsérjning. (Individinriktade insatser)

e SamCoach

e Osterasen Light

¢ Pavag Tillbaka

2. Stédja och initiera samverkan mellan de fyra ingdende parterna (Strukturella)
Samverkan mellan Forsdkringskassan och Solleftea kommun

e Vagvisaren

e Pgykiatridagen

e Samverkansmoéten med verksamhetschefer

¢ Samverkansmdoten med handlaggare (beredningsgruppernay
3. Kompetensutveckling

Den Digitala drogen (Féreldsning om Dataspelsmissbruk)
Utvecklingsprogram fér forbundschefer

1. Individinriktade insatser

PSamCoach”

Verksamheten startade 2006 och var da helfinansierat av forbundet. 2016 tog
Solleftea kommun 6ver halva kostnaden och Férbundets medfinansiering under
aret uppgar till 740 000 kronor.

Huvudman och arbetsgivare for den personal som jobbar i verksamheten ar
Solleftead kommun i samverkan med Arbetsférmedling, Férsédkringskassa och

Landstinget Vasternorrland.

Arbetsmetoder/Syfte

Beredningsgrupperna i Solleftea och Ramsele utgor basen i verksamheten. Hér aktualiseras
arenden som kréver samverkan mellan flera myndigheter. Dessa arenden omfattar individer
som har "fallit mellan stolarna” under lang tid och kréver omfattande resurser fran
parterna. Coacherna som ingér i SamCoach utgor ett ovarderligt stod for parterna da man
tillsammans med individen sjélv kan skapa en sammanhallande rehabiliteringskedja.
Regelsystem kan manga ganger skapa problem fér individen och hindra en aktiv
rehabilitering. Tack vare denna samverkan kan den sammantagna bilden for en individ bli
att den hamnar *ratt”, dvs. oavsett om det &r arbete eller att man far tillgang till samhaéllets
trygghetssystem. Det 4r en s.k. vinn-vinn effekt for bade individ och resursbesparing for
myndigheterna.
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SamCoach arbetar med individuella planeringar med enskilda individer. Planeringarna kan
se mycket olika ut utifran behov, vilken myndighet som aktualiserar och vad den
aktualiserande handldggaren och individen haft fér samtal kring malet for individen.

I SamCoach utgar man frén ett 1dsningsinriktat férhallningssitt och har éven ett
systemteoretiskt tAnkande.

Aven under 2016 har manga uppdrag handlat om rehabilitering och arbetstraning fran en
ganska lag niva. Arbetstraningarna har till stor del férlagts till Arbetsmarknadsenhetens
verksamhet dven om det mot slutet av aret varit svart att fa tillgang till plats da de ansett sig
sakna resurser for att méta upp SamCoach komplexa malgrupp. Arbetstraningar pa den
nivan innebéar oftast lite mer dokumentation &n vanligt och mer kontakt med
Forsakringskassan da uppdraget ofta bestar i att vara behjilplig med en ansékan om nagon
typ av ersittning for deltagaren. Aven kontakter med landstinget, frimst psykiatrin och
Hilsocentral, dr mer frekvent i dessa uppdrag, vilket syns tydligt i verksamheten under aret.
Det 4r manga individer som vantar eller har pagaende
utredning/terapi/sjukvardsbehandling.

Fokus malgrupper under 2016

e Personer med lingvarig forsérjning hos kommunen genom forsdrjningsstod.
= Unga med aktivitetsersiittning

Statistik/Resultat for SamCoach

Under 2016 har SamCoach Sollefteas tva coacher arbetat med 31 deltagare. 14 av dessa
personer aktualiserades under 2016. Totalt har 11 personer avslutat sin kontakt med
SamCoach under aret 8 av dessa 11 har avslutat till egen forsérjning.

Nedan redovisas kén, alder och forsérjningskéila vilket egentligen bér ses mer som statistik
an resultat. Att méta resultat pa malgruppen ar svar dd det ar individuella mal fér varje
enskild individ. Uppdraget och malet hos SamCoach ar inte alltid kopplat till att férandra
forsdrjningskalla. Till exempel for personer med sjukpenning ar SamCoach mal att arbeta
med grundléggande och stirkande insatser och sedan lamna dver till Arbetsférmedlingen da
personen #r redo att arbetspréva. Dessa personer gar in och ut ur SamCoach med samma
forsérjningskalla.
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I fetstil &r avslutade drenden som bér uppméarksammas extra.

Person . Forsdrjningskiilla | Forsorjningskiilla utskrivning
.. inskrivning =
__ Ahtivitetsstéd ___?_Aktiv_itetsersﬁtt_ninglvaslis_ve_rksamhe_t 1'

. Férsérjningsstéd __.m_.Q Aktivitetsersiittning/Daglig verksamhet |
| Forsbrjningsstéd _i Anstiillning 100%

‘1 Aktivitetsersattning | Aktivitetsersditning

Forsorjningsstéd | Sjukersdttning =

.| Forsbrjningsstéd _ _ Anstiilining + studier

O i O AW N -

. Aktivitetsstdd | Aktivitetsstsd
_ Statlig ersittning | Anstéllning
' . Sjukersittning 50% CSN |
i * /Sjukpenning 50% | ‘

?- 10 Akassa_ . |Akassa
|
i.”.,.

I
Tabellen ovan visar detaljerat resultat for de 11 avslutade drendena under 2016

i

11 _ ! Sjukpenning ____ | Féraldrapenning |

Aldersférdelning Kén
m18-25
W 26-35
® Kvinna
1 36-45
H Man
M 46-55
W 56-65

Statistik for samitliga 31 deltagare i "SamCoach Solleftea”
under 2016

SamCoach i Vastra

Aktus ekonomiska férening har under 2016 arbetat med 9 personer varav 6 mén och tre
kvinnor.

Det har varit komplexa drenden som kravt mycket tid. Tva av drendena avslutades under
aret, en gick till utbildning och en blev sjukskriven. Ytterligare tva personer var vid arets
slut néra avslut till deltidsanstéllning. Bade arbetsgivare och arbetstagare var 6verens men
beslut fran AF var inte klart innan arsskiftet.

P A
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Aktus ekonomiska férening gick i konkurs och samarbetet med Sollefted kommun upphorde
ddarmed i november. Arets sista manader gick darfor coaching verksamheten pa spariaga
och kontakter med deltagare uppréttholls av coacherna fran Solleftea i vantan pa att en ny
coach skulle rekryteras.

Deltagarna som aktualiserats under aret har varit jAmnt fordelat aldersmassigt och alla
samverkande myndigheter har aktualiserat personer. Man kan konstatera att alla
handlaggare ar dverens om att behovet for bade lokal beredningsgrupp och coach
fortfarande ar patagligt i Ramsele.

Ur projektets arsredovisning:
Erfarenheter:

Rehabiliterande insatser

Under 2016 har vi sett ett 6kat tryck pa drenden frimst fran psykiatrin. Allt fler star allt
langre fran arbetsmarknaden pa grund av psykisk ohélsa vilket innebar mer fokus pa
rehabiliterande insatser och arbetstréning pa mycket lag niva. Vi har i dessa drenden sett
vardet av att anvénda oss av Osterdsens friskvardsprojekt "Osterdsen Light”. 8 stycken av
vara deltagare har under aret deltagit i Osterdsen Light, som en férsta start innan de gar
vidare mot andra rehabiliterande atgirder eller arbetstrianing.

Oppet hus

Under histen har vi haft 6ppet hus pa torsdagar med majlighet att komma férbi for social
samvaro, fika och/eller att f& hjalp med blanketter /ansékningar.

Arbetstraning

Som en férsta arbetstrianingsplats har vi genom Aren anvént oss av Arbetsmarknadsenheten
da det &r en anpassad arbetsmiljé med tillgang till handledare och egen planering. Under
aret 2016 har vi dock framst pa grund av férédndrat ekonomiskt lage och resursbrist hos
Arbetsmarknadsenheten inte kunnat anvisa vara deltagare i lika stor utstrackning. Vilket
har inneburit svarigheter fér vara deltagare som inte ir redo att ga ut pa ordinarie
arbetsmarknad att hitta lampliga arbetstraningsplatser.

»QOsterdsen Light”

Projekt Osterasen Light &r ett projekt som &gs av Landstinget Vésternorrland
genom Osterdsens Hilsohem. Andra samverkansaktdrer som ingar ar
Héalsocentralen i Solleftea och Solleftea kommun. Samordningsférbundet beviljade
initialt 150 000 kronor fér tre gruppstarter under 2016. Staten aviserade i bdrjan
av 2016 att det fanns ofdrdelade finsam-medel att anstka om vilket fdrbundet
gjorde och beviljades. Anstkan avsag tre ytterligare gruppstarter & 50 000 kronor
och ersattning for resekostnader om totalt 30 000 kronor (18 116 kronor av de som
oronmarktes for resekostnader nyttjades €j). I december anstkte Landstinget om
ytterligare 50 000 kronor for en extra gruppstart, vilket godkandes. Denna grupp
hann inte genomféras under aret och kommer déarfor att finnas med i utvarderingen
och statistiken for 2017. Totalt utbetalades 361 884 kronor till Landstinget
Vasternorrland.
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Arbetsmetod/Syfte

Syftet ar att deltagare i Osterasen Light ska forbittra sin hélsa, och darigenom erhalla en
grund och motivation till aktivt arbetsliv/studier alternativt 6kad/bibehallen formaga till det
arbete personen redan innehar.

Programmen Osterdsen Light erbjuder ar anpassade utifrdn sammanséttingen av de olika
grupperna. De innehaéller alltid bade teoretiska och praktiska pass inom fysisk aktivitet,
kost-, stress- och smarthantering - samtliga med ett KBT!-inriktat arbetssatt.
Diskussionerna och fragestillningarna hos deltagarna ges stor vikt. Eftersom kursledarna
har bred medicinsk kompetens kan de méta kombinationen av medicinska, psykiska,
sociala och arbetsmarknadsrelaterade fragestéllningar,

Respektive traff om 3 timmar har innefattat teori, gruppdiskussion och praktiskt/fysiskt
pass. Varje traff har avslutats med gemensam lunch innebérande social samvaro och
fortsatt méjlighet till diskussion. Varje Osterdsen Light-grupp har pagatt under tio veckor
med 1 tréff/vecka (= 10 tréffar/grupp).

Fokus malgrupper under 2016

= Stress
* Ungdomar (upp till 30 ar)
e Smiirta

Det har genomforts tva grupper utifran vardera ovannadmnda malgrupp.

Statistik/Resultat for Osterasen Light

Alla deltagarna besvarade enkaten RAND36 - gjilvskattad halsa — fére och efter avslutat
program. Resultatet sammanstélldes gruppvis. Alla deltagarna har dven fatt ta del av sitt
eget individuella resultat. Deltagarna har ocksa registrerats i SUS. Det som konstaterades
genom Rand36 &r att grupperna som genomgatt Osterdsen Light har fatt en tydligt 6kad
sjalvkénsla och vidlméaende vilket ger 6kade forutséttningar att komma in i arbetslivet
alternativt att behalla sitt yrkesverksamma liv.

61 personer har deltagit i Osterdsen Light, 47 kvinnor och 14 mén. Av dessa 4r det 54 som
fullféljt programmet enligt planering. Av de 7 som avslutat i fortid har det angetts olika
anledningar men det ar inte dragit nagra sarskilda slutsatser utifran dessa.

Pa nastkommande sidor redovisas de kurvor som gjorts utifran resultatet av Rand36
enkaterna. Varje grupp redovisas med egen kurva.

1 Kognitiv beteende terapi
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M Kvinna

E Man

Fysiska hiilsan:
PF= Fyskiska
funktion

RP= Rollfunktion
BP= Smaéarta

GH= Allméan héalsa

Psykiska hilsan:
VT= Vitalitet

SF= Social funktion
RE= Rollfunktion
(Kanslomaéssiga
begransningar)
MH= Psykiskt
valbefinnande

0 = lagsta mojliga
100 = hogsta
mojliga

ITen
normalbefolkning
ligger medelvardena
pa cirka 80.
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»Pa viig tillbaka”

Landstinget Visternorrland genom Hélsocentralen ar huvudman i samverkan med
Farsakringskassan. Projektet har beviljats medfinansiering med 47 000 kronor for
perioden 2016-01-01 tom 2016-12-31. Projektet skulle genomfora tva grupper for
personer med utmattningsdepression vilket gjordes enligt plan med vissa
korrigeringar bla vad galler antalet grupptréffar.

Arbhetsmetod/Syfte

Gruppsamtal med kurator och KBT-terapeut utifran relationsskapandemetodik.

Tanken med gruppen ar att den ska vara en kompletterande rehabiliteringsinsats fér den
aktuella malgruppen. Den ska vara ett komplement eller alternativ till andra insatser.
Detta i syfte att med st6d av deltagarna, foreldsningar och gruppdiskussioner hitta
tillbaka till ett maende som maojliggdr atergang i arbete, motverkar risken att drabbas av
sjukskrivning eller stottar efter en avslutad sjukskrivning.

Fokus malgrupper under 2016
¢ Sjukskrivna pga. utmattning/stressyndrom
o Personer som #r pa vig att bli eller befinner sig i riskzonen for sjukskrivning
o Personer som nyligen dterkommit i arbete efter sjukskrivning pga
utmattnings/stressyndrom
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Aldersfordelning Kon
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Statistik for samiliga 12 deltagare i Pa vdg tillbaka under 2016
Noteras kan géras att den enda man som deltog avbrét insatsen.

Ur projektets arsredovisning:
Erfarenheter:

Bada grupperna har haft tonvikten pa relationen snarare &n undervisande grupp dven om
det innehdllit delvis undervisande inslag. Vi har haft olika teman varje traff samt
gruppdiskussioner. Fdrsta gruppen tinkte vi férst ha 6 traffar men vi forlingde under
pagaende grupp det till 8 traffar di behovet av det blev uppenbart. Vi hade den gruppen
varannan vecka. Med erfarenhet av féregaende grupp valde vi att vid nésta tillfalle utéka
antalet traffar till 10 och med en traff varje vecka. Detta har visat sig vara bra da vi &ven
kunde utdka antalet teman. Det blev &ven ett béttre flyt i det hela d& problem med att
minnas och fokusera &r tva av symtomen pa utmattning.

Erfarenheterna fran foregdende ar ar att det verkar vara ett verkningsfullt satt att pa ett
effektivt sitt na flera patienter med samma diagnos. Sjilva gruppsammanséttningen har
varit viktig och har krévt en del fdrberedande arbete. Vi beddomer att vi lyckats vél med
detta. Patienterna har inte klivit ur gruppen aterstéllda och arbetsféra men de har ett antal
strategier med sig som de kan anvéanda i sitt fortsatta arbete med sin rehabilitering. Bada
grupperna har &ven valt att sjalva halla kontakten med varandra efter avslutad grupp. Av
samtliga 11 patienter som fullfdljt gruppen har i skrivande stund 1 patient helt atergatt till
full arbetsforméga. 1 har padbérjat arbetstraning efter en mycket ldngvarig sjukskrivning. 1
patient ar i inledande fas for arbetstraning med anpassningar. Ovriga har fortsatt enskilda
samtalskontakter samt medicinsk behandling i vissa fall.

Sammanfattningsvis verkar det som att gruppen inte gor att patienterna blir friska vilket
inte heller har varit malsattningen. Men vi nar pa detta sétt fler patienter samtidigt i
kombination med att de far kontakt och stéd och rad av varandra i sitt fortsatta
rehabiliterande arbete.

Verksamheten har aven fatt ett rykte om sig och nu efterfragas insatsen direkt av patienter
och andra verksamheter inom bland annat psykiatrin.
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2. Strukturella insatser

”Samverkan Sollefteda kommun och Férsiikringskassan”

Projektet startade januari 2016.

Huvudman foér projektet ar Forsédkringskassan i samarbete med Sollefted kommun.
Forbundet beviljade medfinansiering for 2016 med 846 500 kronor. Det
overgripande malet for insatsen ar att forebygga ohélsa och férkorta
sjukskrivningar.

Arbetsmetod /Syfte

Projektet syftar till att utveckla samarbetet mellan Férsékringskassan och Solleftea
kommun med fokus pa férebyggande och tidiga insatser. Samarbetet skall inkludera
Foretagshdlsovard, HR avdelning, enhetschefer inom &ldreomsorgen och
forsdkringsmedicinskradgivare och specialist hos Fk.

En planerad insats var att placera en handlaggare fran FK fysiskt pa SollefteA kommun fér
att fa en snabbare och enklare kontaktvag men ocksé genom att erbjuda olika utbildnings
insatser till enhetschefer.

Resultat

Under férsta halvaret pagick en organisering av samverkan dér en arbetsgrupp och
styrgruppen tréffades regelbundet. Aktivitetsplanen for projektet har arbetats fram och
andra halvan av aret har insatserna pabérjats. Det har genomfdrts gruppaktiviteter pa
enskilda avdelningar och man har riggat fér Sjukfranvaro-tjinsten som péabérias vid
arsskiftet. Planen att ha en handliggare placerad pa kommunen reviderades men kommer
eventuellt att dterupptas 2017.

Ur projektets arsredovisning:

Initiait lades all kraft pa att arbeta fram en aktivitetsplan med olika aktiviteter som bedéms
var for sig alternativt i samverkan kunna ge effekter fér en minskad sjukfranvaro.
Aktivitetsplanen har varit ett "levande dokument” déar aktiviteter lagt till och tagits bort allt
eftersom dessa beddmt utifran méjliga effekter. Liget i aktivitetsplanen har under
verksamhetsaret redovisats for forbundets styrelse. Initialt gjordes dven en genomgang av
alla sjukpenning-arenden tillhdrande Aldreomsorgen. Dessa sjukpenningirenden handléggs
av tva sarskilt utsedda handlaggare hos Forsiékringskassan som ocksé ar kontaktpersoner
for Aldreomsorgens enhetschefer samt kommunens HR handléggare. Avstdmningar sker
l6pande med respektive enhet da antalet &renden av naturliga skél férandras. I
sjukpenningarenden dér det bedéms sannolikt att ersdttning inte ldngre kan betalas ut
framst infoér dag 180 i rehabkedjan lyfts drendet efter samtycke med den
sjukskrivne/anstéllde till HR f6r att sa tidigt som méjligt ta tillvara eventuell
omplaceringsmaéjlighet.

Aven vid upprepade perioder med sjukldén aktiveras HR i ett tidigare stadium i syfta att
minska risken fér langre sjukfranvaro.

Fér narvarande genomférs ett sarskilt program avseende arbetslagsutveckling vid en enhet
pa Skérvstagarden. Programmet kommer att vara féremal for en sdrskild utvardering i
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bérjan av 2017 for att ge underlag for eventuell utékning till fler enheter inom
Aldreomsorgen.

En annan aktivitet som diskuterats &r att inféra ett system med sjukanmalan till extern part
och da till en sjukskiterska som kan ge radgivning till den anstéllde. Forfragan har stillts
till olika aktdrer men det har funnits en del svarigheter kring att fa in erforderliga uppgifter i
kommunens it system fér uppféljning pa enhetsniva.

Fragorna ar nu 16sta och vid arsskiftet startar en pilot med nya sjukanmilnings-rutiner.
Pilotverksamheten kommer att matchas mot en referensgrupp.

En central fraga har varit att skapa ett manatligt uppféljningsverktyg i syfte att kunna félja
hur sjukfallsstatistiken fordndras manadsvis. Verktyget finns nu pa plats och dar anviands
maj 2016 som referensmanad. Utfallet maj-november bifogas som bilaga.

Av utfallet s& har langt kan vi tydligt se att antal sjukpenningdagar i intervallen 15-90 dagar
och mer &n ett r bor ges ett sérskilt focus.

Efterhand som statistikunderlaget &kar i omféng ges ytterligare méjligheter att dels jamfora
aktuell manad med motsvarande aret innan men &ven en lingre sammanhallen period.

*Vigvisaren”
Projektet startade 2:a kvartalet 2013.

Huvudman for projektet &r Férsdkringskassan i samarhete med Landstinget
Véasternorrland. Férbundet beviljade medfinansiering fér 2016 med 500 000 kronor.
Redovisade kostnader for aret uppgick till 277 000 kronor. Projektet presenterade
saledes ett 6verskott pa 223 000 kronor. Projektet avslutades 31 oktober 2016.

Arbetsmetod /Syfte

Forsdkringskassan har en handléggare placerad pa Halsocentralen som arbetar i team med
hélsocentralens koordinator. Malet ir att skapa en verksamhet som syftar till att stirka
kontakterna och kommunikationen mellan Férsakringskassan, Primdrvarden och
Arbetsférmedlingen i Solleftea. Med denna strukturella samverkan vill man kunna sétta in
tidiga rehabiliteringsinsatser, férhindra/forkorta sjukskrivningar, 6ka kvalitén i de
medicinska underlagen som ligger till grund for beddmning till ersittning fran FK samt att
utveckla samverkan mellan parterna.

Resultat for Vigvisaren:
Man kan konstateras att projektet varit framgangsrikt och att den samverkansstruktur som

upparbetats visat sig mycket effektiv. Ett kvitto pa detta &r att modellen har inférts pa ett
flertal HC inom Jamtland och Vasternorrland. I och med att det standigt ar
personalférandringar framst inom bemanning av ldkare sa har vi sett en sérskilt nytta av att
Forsakringskassan kan finnas fysiskt pa plats for dialog kring rehab kedjan mm.
Rehabkoordinatorns roll har ocksa visat sig vara av ytterst stor betydelse for parternas
arbete.
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Ur projektets drsredovisning:

Planen under 2016 var att utveckla den tidigare medfinansierade verksamheten dér
Primarvarden och Férsakringskassan jobbat fram en samverkansmetod for att effektivisera
samarbetet kring ménniskor med sjukskrivningar.

Malet for aret och den planerade utvecklingen har varit att ytterligare starka kontakterna
och kommunikationen mellan Férsakringskassan och Primarvarden men ocksda att
inkludera Allmottagningen i samarbetet. Det dvergripande maélet har dven ar 2016 varit att
kunna sétta in tidiga rehabiliteringsinsatser, férhindra/forkorta sjukskrivningar, éka
kvalitén i de medicinska underlagen samt att utveckla samverkan mellan parterna.

1 borjan av aret gick verksamheten pa halvfart da nyckelperson i verksamheten varit
sjukskriven men fran tidig var har det rullat pa med full bemanning. Dédremot har det varit
svart att inkludera Allmottagningen, vilket var mdalet med detta verksamhetsdr. Anledningen
till att det inte varit mdjligt att samarbeta i den utstrackning man planerat ar att
Allmottagningen saknat ledning déa enhetschefs-tjinsten varit vakant. Sedan har ocksa den
osékerhet kring Sollefted sjukhus som rader paverkat och hindrat att meningsfullt planera
framtid och nya arbetsmetoder.

Tidigt hésten 2016, bérjade Foérsakringskassans handlaggare som jobbat i projektet annat
arbete och pa grund av personalsituationen pa Férsidkringskassan fanns inte méjlighet att
ersidtta honom utan projektet avslutades i fortid. Pa HC har det ocksa varit stor omséattning
pa doktorer och dven andra personalkategorier som gjort att utvecklingsarbetet avstannat.
Framst byte av Koordinator flera ganger har gjort att det varit svart att ytterligare utveckla
arbetet enligt plan. Den redan upparbetade samverkansmodellen ar dock levande och
samverkan fungerar idag bra, teamet pA HC arbetar fortfarande enligt den modell som
arbetats fram under projekttiden och den granskning av l1dkarintyg som gjorts av Specialist
hos Férsdkringskassan visar pa markant férbittring av kvaliteten.

’Psykiatridagen”

Forbundets medfinansiering: 25 000 kronor. Rekvirerat 8 500 kronor

Under den arliga psykiatriveckan satsar Landstingets vuxen psykiatri tillsammans
med Sollefted kommun pa foreldsningar om psykisk ohélsa. En dag under denna
vecka "Psykiatridagen” brukar Samordningsférbundet vara med och finansiera
forelasningar utifran ett specifikt tema. Arets tema var:

"Barns behov av stéd

-Att se barnet

-Krankningar och 6vergrepp i barndomen

-Samhéllets stod” .

Malgruppen for féresldsningarna var Arbetsférmedling, Férsiakringskassa, anstillda
inom Sollefted kommun och fran hélso- och sjukvarden. Aven allménheten hade
mdjlighet att delta.

I &r var det var ca 50 anmaélda deltagare, vilket &r betydligt mindre dn vad det varit
tidigare ar. Nagon orsak kring detta ir inte utredd men det ar ocksa det lagre
antalet deltagare som gor att man inte rekvirerar mer dn 8 500 kronor.

"Chefsgruppen”

Denna samverkansplattform bestar av verksamhetschefen fran kommunens
Medborgarservice, sektionschefer pa Arbetsformedlingen, enhetschefer pa
Forsdkringskassan, Halsocentralen och Vuxenpsykiatrin. Gruppen traffas ca fyra
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ganger per ar och dvriga ganger vid behov. Under andra halvan av aret var det flera
chefer som slutade och darfér valde FC att inte kalla till nagot méte sista kvartalet
utan avvaktade att alla nya kommit pa plats.

"Beredningsgrupperna”
Det finns tva beredningsgrupper en i Solleftea och en i Ramsele.

Beredningsgrupperna ar ett forum som bestar av handlaggare fran kommunens
socialférvaltning, Psykiatrin, Habiliteringen, Arbetsférmedlingen, Hélsocentralen
och Férsdkringskassan.

I dessa beredningsgrupper handléggs bade drenden som kraver samverkan kring
individer och fragor av mer 6vergripande samverkan samt kunskapsutbyten mellan
myndigheter. De utgdr ocksa viktiga forum for forbundet att bade lamna
information och fa information fran nar det giller behov av insatser.

Grupperna traffas regelbundet varje manad i Solleftea och var sjatte vecka i
Ramsele. Det av forbundet medfinansierade SamCoach ar kopplat till dessa
beredningsgrupper och utgdr ett viktigt stod till handlaggarna och individ for att
genomfoéra dverenskomna handlingsplaner.

Den héar verksamheten har uppstatt genom tillkomsten av Samordningsférbundet
och har funnits med och utvecklats sedan starten 2006.

Forbundets tjinsteman ir sammankallande f6r bada grupper.

Parterna sjalva finansierar kostnaden for personal som deltar i dessa moten.
Under 2016 samverkade man i beredningsgrupperna kring 36 nya personer och
flera av dessa var aterkommande under aret s kallade fokusdrende som man som
myndigheter behdver géra gemensam beddmning kring.

I maj 2016 anordnades lunch-lunch konferens fér beredningsgrupperna diar man
arbetade med verksamhetsutveckling, rutiner och deltog i forelasning relevant till

malgruppen beredningsgrupperna ofta samarbetar kring. Det var avsatt 50 000
kronor i budget f6r 2016 f6r denna insats varav 42 000 kronor nyttjades.

3. Kompetensutveckling

"Den digitala drogen”

Den 24 maj bjéd Samordningsforbundet in till en mycket uppskattad féreldsning
med Patrik Wincent "Den digitala Drogen”. Patrik Wincent ir en auktoriserad
terapeut och féreldsare som driver Dataspelsakuten AB. Forelasningen handlade
om det kade problemet med dverkonsumtion av dataspel bland unga. De som
gastade foreldsningen var framst professioner som moter ungdomar i sin vardag.
Skolhélsoteam, ldrare, boendestédjare, Ungdomsmottagningen, BUP,
ungdomsprojekt, Arbetsfdrmedlingen, m.fl,

"Utvecklingsprogram for Forbundschefer”
En tva terminer lang utbildning som avslutades i juni 2016.
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Ovrigt
Finsam-Y: Ett kollegialt nétverk for tjdnsteménnen i ldnets samordningsférbund.
Traffas varje manad i Landstingshuset i Harnésand.

En ny hemsida har lanserats och det ar en gemensam f6ér hela lanet.

Den 1 december 2016 flyttade Férbundskontoret fran Forsdkringskassan till
Sollefted kommunhus.

Nationella Radet anordnade ett sarskild utbildnings- och informationstillfille,
Férbundschefsdagarna, den 4-5 cktober i Stockholm f6r landets forbundschefer och
verkstillande tjdnsteman.

Norrlandsforbundens styrelseledaméter och tjansteman har arliga natverkstréaffar,
Arets traff anordnades i november i Séraker av forbundet Harndsand-Timra. Deltog
gjorde FC, ordféranden Mikael Sjolund och som respresentant fér chefsgruppen,
Orjan Abrahamsson.

Forbundet deltar genom FC i styrgruppen for ett projekt som drivs av lansstyrelsen,
"Etablering med halsoperspektiv”. Styrgruppen traffades tva ganger under varen
2016, innan projektet avslutades.

Utvecklingsprogrammet fér Férbundschefer: som pabérjade i augusti 2015
avslutades 13 juni 2016. Utbildning syftade till att belysa utmaningarna i det lite
speciella ledarskapet man star infor som Forbundschef eller verkstillande
tjdnsteman i ett Samordningsférbund. Vid avslutningsceremonin presenterades den
personliga ledarskapsplattformen och kursintyg delades ut.

15 juni vad det 4garsamrad. Agarna fran Ornskéldsvik, Kramfors och Sollefted hade
en gemensam dialog i Kramfors kommunhus. Vid samradet fick tjAnsteméannen i
forbundet uppdraget att arrangera en lansgemensam aktivitet dar dgarna har
mdjlighet att ta del av olika aktiviteter som sker ute i de olika férbunden i lanet. En
inspirationsdag pa Hallstaberget planerades under hosten for att sedan genomforas
februari 2017.

Under det gangna aret har forbundet pabérjat en samverkan kring nyanlénda.
Initialt ar det Solleftea kommun, Arbetsférmedlingen och Migrationsverket som
involverats. Samverkan pabérjades pa efterfragan av férbundets parter. [ Solleftea
beddmer de flesta myndigheter att detta ar en grupp vi maste samverka béttre
kring. "Are-modellen” finns som forebild f6r detta arbete och man har som mal att
bli "Bast i klassen” pa integrering. Behovsanalys gjordes under borjan av aret
medan organiseringen kring samverkan pabdrjades arets sista manad och kommer
att fortsatta under kommande verksamhetsar.

Under aret har FC i sin roll som DUA samordnare, varit med och startat upp en
insats for utlandsfédda som léaser vardutbildningen, "Sprakstéd for vardsvenska”.
Ett projekt med mycket goda resultat som fortsitter under 2017.
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Férarbetet till ett annat projekt "Utékad introduktion till varden” har ocksa pagatt
under andra halvaret och projektet berdknas starta vecka 10, 2017.

Framtid

Enligt den faststéllda verksamhetsplanen f6r 2017 sa kommer fyra av de fem
projekt som beviljades medel 2016 &ven att fi medfinansiering 2017. Styrelsen ar
dverens om att ett ar ar kort tid for att hinna genomféra och utvérdera ett projekt
men utifran den osédkerhet som rader kring tilldelning av medel till
Samordningsférbunden s beviljas projekten bara ett ar initialt. Eftersom styrelsen
anser att samtliga projekt som pabdrjades 2016 kunnat uppvisa en bra plan och
goda resultat sa fanns det heller inga motsattningar till att bevilja ytterligare ett ar.
2017 kommer darfér mycket att handla om att folja upp och delta i utvarderingar
av projekt "Samverkan Sollefted kommun och Forsakringskassan”, ” Osterdsen
Light”, "Pa vag tillbaka” och "SamCoach”.

Det kommer att genomféras ett intensivt arbete med behovsanalyser,
samverkansdialoger och planeringsarbete for att komma igang med nagon
verksamhet direkt riktad till var prioriterade malgrupp "Nyanlinda”. Det finns en
plan pa ett samverkansprojekt mellan Solleftea kommun och Arbetsférmedlingen
som kommer att utvecklas vidare under 2017 fér att kunna starta i slutet av aret.

Styrelsen har ocksa gett FC uppdraget att arbeta vidare med fragan om hur vi
arbetar rehabiliterande med ménniskor som kommer fran ett missbruk. Man har
sett en brist i Sollefted vad galler sysselséttning for personer som gjort/gor
behandling f6ér sitt missbruk och som skall rehabiliteras tillbaka till arbetslivet. En
del i uppdraget 4r att géra en omvarlds undersékning i andra kommuner vad géller
lyckosamt arbete med malgruppen och utifran det planera och genomfora ett
studiebesék.

Precis som i dvriga Sverige sa har en ny malgrupp vuxit fram senaste aret.
"Nyanldnda” 4r en malgrupp som behéver och kommer att behéva ett stort stéd fér
att etablera sig pa arbetsmarknaden. I Solleftea pagar en intensiv samverkan kring
malgruppen och forbundet ser att man kommer att kunna utgéra en viktig
samordningsfunktion fér att na de 6nskade resultaten av samverkan. Utdver den
namnda malgruppen sa utvecklas hela tiden arenorna som man genom férbundet
haft méjlighet att bygga upp senaste aren. SamCoach, som &r och varit en
lyckosam satsning fér alla samverkande myndigheter och fér manga
kommuninvanare, har som plan att ytterligare forstarka teamet fér att kunna
tillgodose en &n bredare malgrupp och moéta upp det 6kade antal ménniskor i behov
av individuellplanering och utékad vigledning. En coach anstélls i Ramsele pa 50 %
fran om med 2017-01-01.

Under 2017 finns intention att gbra fler workshops for att 6ka kunskapen om vara
samverkande myndigheters regelverk och for att forbattra kommunikationen mellan
handlédggare pa de olika myndigheterna. Genom 6kad kunskap och samverkan kan
var malgrupp ges béttre forutsattningar f6r en bra och effektivt rehabilitering,
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Perioden Totfgar Arsbudget Period/arsbudg
S:a Verksamhetens Intikter 3310444 2400004 3307634 100%
Verksamhetens nettokosthader -2362474 -2058803 -2570384 92%
Bruttovinst 947 970 341201 737 300 129%
Personalkostnader -577 948 -22 643 -643 000 90%
Ovriga kostnader -64557  -609 965 -77 000 84%
Finansiella kostnader -1049 -1393 -5000 21%
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 304417 -292 800 12300 2475%
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 304 417 -292 800 12 300 2475%
Arets resultat 304417  -292800 12 300 2475%
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Ing balans Period Utg balans Not
TILGANGAR
Anldggningstillgangar 0 1899 1899
Omséttningstillgangar
Fordringar 18620 11927 30547
Kassaochbank 857341 430525 1287866
S:a Omséttningstillgéngar 875961 442452 1318413
S:A TILLGANGAR 875961 444351 1320312
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital -206 167 -304417 -510 584
Kortfristiga skulder -669793 -139934 -809 728
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -875861 -444351 -1320312
BERAKNAT RESULTAT*** 0 0 0
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NOTER
1. Fordringar
Mervardesskatt 30 546 kr
2. Kortfristiga skulder
Avdragen killskatt arvode styrelsen november 2016 1 857 kr
Upplupna sociala avgifter styrelsen november 2016 555 kr
Interimsskulder 2016
Solleftea kommun — SamCoach kv 4/2016 185 000 kr
Solleftea kommun - FC kv 4/2016 133 656 kr
Samverkan Sollefted kommun/FK kv4/2016 212 000 kr
Landstinget — Psykiatridag 2016 8 560 kr
Landstinget Vigvisaren 2016 121 650 kr
FK - Vigvisaren kv 4/2016 39 521 kr
FK - Samverkan Sla kommun kv4 /2016 106 750 kr
Tilliggsupplysningar

Allménna upplysningar

Redovisningsprinciper

TillAmpade redovisningsprinciper éverensstdmmer med lag (1997:614) om
kommunal redovisning. Principerna ér oféréndrade jamfort med féregaende ar.

Virderingsprinciper

Tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvardet om inget

annat anges.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas infiyta.
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Solleftea den 29 mars 2016
Styrelsen for Samordningsféorbundet i Solleftea
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