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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2019.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

For 2019 fick férbundet driftbidrag fran parterna med 2 856 000 kronor, vilket 4r en
sédnkning med 168 tkr mot foregdende verksamhetsar. Anledningen till en sdnkt budget dr den
statligaférdelningsmodellen som baseras pé varje forbunds forsérjningsmatt. Arets resultat
ger ett underskott pa 17 362 kronor. Anledningen till underskottet ir att forbundsstyrelsen
aktivt valt att ga utanfor rekommendationerna och lagt en budget med ett underskott om 50
tkr for verksamhetsdret 2019. Férbundet har ett eget kapital som bér minskas och dirav
beslutet om en budget i obalans.

Forbundet har beviljat medfinansiering till tre individinriktade projekt/verksamheter, en
strukturévergripande samt psykiatriveckan och samverkansfrukostar. En av insatserna
Samverkan Férsdkringskassan och Hdlsocentralen Sollefted beviljades efter att
verksamhetsplanen var beslutad dé ett annat ansékt projekt drogs tillbaka strax innan
verksamheten skulle beslutas. Utéver individinsatserna tillkommer bidrag till
samverkansstdrkande insatser i form av lokala métes forum med verksamhetschefer och
samverkansgrupper pa handldggarniva. Den administrativa kostnaden har motsvarat 22 % av
arets kostnader. I detta innefattas kostnader for styrelsen, Férbundschef och kansli.

Den 9 december genomfordes en lansgemensam dag i Hirnésand med tema "Psykisk hilsa”.

Ovriga kompetenshéjande insatser som forbundet initierat ar:

e Beredningsgrupp for beroende och samsjuklighet har bildats och tréffas varje manad.
Beredningsgruppen bygger pad samma struktur som den etablerade
beredningsgruppen for samverkan kring individer men har deltagare som i sin vardag
jobbar med beroendefragor.

e Vem gérvad? Presentation av SPOT, boendestéd, SamCoach, akuta teamet och
Personligt ombud. En dag dar handlaggare fran vdra myndigheter bjods in for att f&
kunskapspafyllning och 6kad forstaelse for de olika uppdragen.

e Inspirationsdagar fér Fysisk aktivitet genomfordes vid tva heldagar i september.

e Kuratorer har utbildats och YAM-programmet har genomforts i samtliga arskurs 8.

Forbundsstyrelsen har haft 7 protokollférda sammantridden under 2019 och ett
medlemssamrad.

Under 2019 har FC fortsatt varit den sammanhallande f6r arbetet utifrdn DUA-
overenskommelsen och ingdtt som en av parterna i Sammanhdllen Integration, ett forum och
styrgrupp for integrationsarbetet i Solleftea.

D

—~—

~

cB



1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, region Vasternorrland samt Sollefted kommun som medlemmar.
Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har
den en Férbundschef.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades den 1 november 2015.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer majligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanviandning.

Samordningsférbundet foljer d&ven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i férsta hand att verka for att medborgare ska
fa stéd och rehabilitering till egen forsorjning. P& individnivd verkar Samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stddjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 2 856 000 kronor, dar
Férsédkringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hilften av medlen, region
Vésternorrland med en fjardedel och Sollefted kommun med resterande fjardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Foérbundets 6vergripande uppdrag ar att inom Sollefted kommuns geografiska omrade svara
for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan kommunen, Regionen,
Forsédkringskassan och Arbetsféormedlingen i syfte att uppna en effektiv resursanviandning och
att pd sa vis aterstélla eller 6ka den enskildes funktions- och arbetsférméga.

Handlingsplan for att lyckas med uppdraget:

e Att stimulera till och utveckla samverkanskultur och helhetstinkande mellan
forbundets medlemmar genom att utveckla och starka chefsgruppens roll.

e Attverka for att individer som ar vid behov av samordnat stdd fran tva eller flera av
de samverkande parterna far det stdd de behover.

e Attsamordna och félja upp insatser inom den finansiella samordningen.
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1.2.7 Malgrupper
Malgruppen for finansiell samordning ar kvinnor och mén i forvarvsaktiv alder som &r i

behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. De samordnade resurserna ska anvandas
till insatser med syfte att aterstalla eller 6ka den enskildes funktions- och arbetsférmaga.
De malgrupper som styrelsen avsett att prioritera sina insatser for 2019 ar nyanlidnda,
langtidssjukskrivna och unga med psykisk ohilsa.

Ett centralt begrepp for 2019 har varit Frdmjande av psykiskhdlsa. Samordningsférbundet
ser sin tydliga roll att bidra till en battre psykisk hélsa i Solleftea kommun. Prioriterade
grupper har varit manniskor med beroende- och samsjuklighetsproblematik och ett
langvarigt utanforskap.

1.3 Maluppfyllelse och resultat

I verksamhetsplanen fér 2019 angavs 6vergripande mal for Samordningsférbundets
verksamhet. Dessa omfattar fyra malomraden som konkretiserar forbundets arbete
med samverkande parter.

Ao e P ValnppivilelSeloehikomucnian S
Att stimulera till och utveckla Uppfyllt

samverkanskultur och Chefsgruppen har tréffats

helhetstinkandemallan regelbundet under 2019 och

forbundets medlemmar genom att seiomatt de fiftien viktipate roll

2 och forstaelse for sitt uppdrag som
utveckla och stirka chefsgruppens beraddetl styrelsenpfl':nnsg
roll.

potential for
Samordningsforbundet att lyckas.
Forbundet deltar dven i flera andra
arbetsgrupper och nétverk lokalt,
regionalt och nationellt.

Att verka for att de arligen Uppfylit

tilldelade medlen anvinds Forbundet har bedrivit

andamalsenligt utifran den verksamheten utifrdn den
ksamhetspl h budset verksamhetsplan som var beslutad
o o aeispian och DHCet som for 2019. Man har hallit sig inom

ar beslutad. budgetram och varit aktivi beslut
for att sdkerstélla att forbundet
inte utokar det egna kapitalet.

Att samordna och fdlja upp Uppfyllt
insatser inom den finansiella Samtliga insatser har f6ljts upp
samordningen. kontinuerligt via styrgrupper och

ansvariga for insatserna traffade
dven styrelsen for muntlig rapport
vid halvarsskiftet. Registreringar i
SUS é&r genom{ort.
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Att lyssna till och ta medlemmars
onskemal i beaktning nir
prioritering av malgrupper och
insatser skall beslutas

Uppfyllt
Forbundet deltog i medlemsrédet

2 maj, dar "agarrepresentanterna”
har mojlighet att 1dmna
synpunkter om inriktning. Inga
speciella 6onskemal framkom men
styrelsen har varit noga med att
chefsgruppen bereder for att
styrelsen skall fatta beslut som
Overensstaimmer med
medlemmarnas bild av det lokala
behovet.

Finansiella mdl

Verksamheten ska bedrivas inom Uppfylit
den budgetram som beslutats av

styrelsen

Samlat kapital fran tidigare Uppfylit

verksamhetsar ska nyttjas till
andamalsenliga insatser for
malgruppen

Forbundsstyrelsen har varit aktiv
och foérsokt nyttja det egna
kapitalet till insatser dock blev
bara en mindre summa nyttjad da
ett projekt rekvirerade mindre &n
beréknat.

Forbundet ska vara
sjalvfinansierat genom sina
medlemsavgifter och far inte
teckna lan eller kredit.

Uppfyllt
Inga 14n eller krediter &r tecknade.

Att det egna kapitalet inte
overstiger 20 % av driftbidraget

Uppfyllt
Forbundet har ett eget kapital som

motsvarar 16 % av driftbidraget.
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1.3.1 Individinriktade insatser
Féljande individinsatser har hel- eller delfinansierats av forbundet under 2019:

Beredningsgrupperna Arbetsmarknad och Beredningsgrupp Beroende och
Samsjuklighet

Verksamhetsidgare: Samordningsférbundet Solleftea

Medparter: Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Sollefted kommun och Region
Vdsternorrland

Forbundets finansiering 2019: Ca 5 000 kronor

I beredningsgrupperna mots handlaggare och andra resurser for att prata om enskilda
individer i syfte att hjdlpa personer med komplex problematik vidare i sin rehabilitering. De
som deltar i beredningsgrupperna ar Socialtjansten (forsorjningsstéd), AF, FK, habiliteringen,
psykiatrin, Halsocentralen, SamCoach och Arbetsmarknadsenheten. Under 2019 lyftes 42 nya
drenden i beredningsgrupperna Arbetsmarknad och dven diskuterades pagdende drenden i
SamCoach som lyfts till gruppen som fokusarenden. I Beredningsgruppen fér Beroende och
samsjuklighet lyftes 25 nya drenden och sedan diskuterades fokusdrenden som dr personer
som ingdr i Eftervardsprojektet.

Grupperna ar av avgorande vikt fér att SamCoach och Eftervardsprojektet ska fungera och fa
deltagare aktualiserade men de fyller ocksa en viktig funktion fér att andra personer, som inte
ar i behov av dessa insatser men har behov av det samordnade myndighetsstodet som de
genom dessa grupper kan fa.

Styrelsens bedémning:

Beredningsgrupperna i Sollefted och Ramsele (Arbetsmarknad) har funnits sedan férbundet
startade 2005 men under 2019 avvecklades forumet i Ramsele. Detta da myndigheterna fatt
svart att narvara fysiskt i Ramsele och det blir valdigt resurskrdvande med den restid som
tillkommer. Samordningen av de tva grupperna till att bli en i Sollefted har funderat bra. I
januari 2019 startade den nya beredningsgruppen fér beroende och samsjuklighet.
Beredningsgrupperna ar en av de viktigaste plattformarna forbundet har for individinriktad
och strukturellsamverkan. Mangden av drenden ar varierande under dret men man bedémer
att det ligger pa en lamplig och hanterbar nivd sammantaget under 2019.

SamCoach

Verksamhetsagare: Sollefted kommun

Medparter: Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Region Vasternorrland
Forbundets finansiering 2019: 650 000 kronor

SamCoach ar en valfungerande individinsats dar enskilda individer som behover stod fran
flera myndigheter kan fa det koordinerat. Basen i verksamheten bestar av tre
coacher/rehabiliteringskoordinatorer som bistar handldggarna fér genomférandet av
handlingsplan tillsammans med individ. Malgruppen ar manniskor i arbetsfor dlder, 16-64 ar
som har behov av stéd fran tva eller flera myndigheter. Sarskilt fokus lag dven 2019 pa
langtidssjukskrivna, mdnniskor med psykisk ohdlsa och unga med aktivitetsersdttning.



Mal och resultat:
e 60 % av avslutade drenden ska uppnatt ndgon form av egen férsérjning
- 18 % av de avlutade deltagarna har gatt till egen forsorjning.
(Dock har méalen omformulerats infér 2020 da mycket fa uppdrag kommer till
SamCoach med egen forsorjning som primart mal. 2019 var det endast tva
personer som hade egen forsérjning som mal. Badda dessa personer gick till egen
férsorjning.)
e 100 % genomfdrda klientundersokningar pa upplevd kvalitet i verksamheten
- Svarsfrekvensen har varit 90 %. Férra aret var det 50 % som svarade sa en
betydande férbattring har skett.
e 100 % av alla uppdrag som handlar om arbetstraning mot arbete ska genomféras med

avstamp fran metoden Supported Employment(SE)
- SamCoach arbetar utifrdn den i &renden ddr man har arbetstraning som uppdrag.
e Motivera till friskvard och halsosam livsstil
- Att motivera till friskvardsaktiviteter gors handgripligen. Promenadsamtal
genomfors med de som har kapaciteten.

Styrelsens bedémning:

Styrelsen ser det 6vergripande malet for insatsen som uppnatt. Man tycker det dr bra att man
sett dver malen for 2020 sd att de blir mer korrekta och uppfdljningsbara utifrdn den
malgrupp SamCoach arbetar med.

Osterasen Light Integration

Projektigare: Region Visternorrland, Osterdsens Hilsohem
Medparter: Arbetsférmedlingen och Sollefted kommun
Forbundets finansiering 2019: 556 000 kronor

Osterdsen Light Integration bygger pd den modell som man arbetat fram 2016-2017 som
heter "Osterdsen Light” och som Samordningsféorbundet finansierat men som nu dr
implementerat som ett koncept Osterasen erbjuder. Osterdsen Light Integration startade
2018 och har nu gjort sitt andra ar med férbundet som finansierar.

Malgrupp fér Integrerande Osterdsen Light dr utlandsfédda kvinnor som stér langt ifran
arbetsmarknaden och som primart behover starkas i deras halsa och i det svenska spraket.
Detta dr en malgrupp som alla parter ar 6verens om har en lang vag till egen férsérjning och
som behdver nagot annat dn vad ordinarie verksamheter kan erbjuda.

Aktiviteter i insatsen har varit spraktraning, matlagning, studiebesok (for att starka
samhéllsorienteringen), motion mm. Stort fokus har lagts pa att diskutera och prata svenska.
Detta har varit en insats fér de som ingar i arbetsférmedlingens Etableringsprogram och de
som har avslutat etableringen och finns pa férsérjningsstod hos Sollefted kommun.
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Mal och resultat:
e Attalla deltagare efter avslutad insats har utvecklats inom omradena friskvard, hélsa och
det svenska spraket.

- Ja. Bade sjalvupplevt och projektpersonalen bedémer att alla deltagare utvecklat
sina kunskaper inom halsa men framfor allt det svenska spraket.

e Attalla deltagare skall ha fatt verktyg och motivation for att kunna fortsatta att utvecklas i
sin hélsa.

- Ja

o Att alla skall ha genomfort trepartssamtal och gjort en planering sa att ny insats tar vid i
samband med avslut pa Oster&sen.

- Islutet av projektet har samtliga deltagare haft trepartssamtal och planerat sin
fortsatta utveckling tillsammans med AF och/eller socialtjdnsten. Daremot har en
uppf6ljning tvd manader efter avslut inte genomforts framst pga. att
nyckelpersoner férsvunnit ur projektet och den omorganisering som
Arbetsformedlingen genomfort.

o Attalla férberetts for arbetsmarknaden utifran sina individuella resurser.

- Man bed6émer detta som genomfort.

Styrelsens bed6mning:
Styrelsen bedémer att malen for projektet ar uppnadda.

Eftervardsprojektet

Projektdgare: Sollefted kommun

Medparter: Region Vasternorrland

Forbundets finansiering 2019: 500 000 kronor

Projektet syftar till en forbattrad eftervard for personer med beroendeproblematik och
samsjuklighet. Malet ar att minska aterfallsrisken for personer med beroendeproblematik.
Projektet ska ge personerna battre forutsattningar att lyckas med sin arbetslivsinriktade
rehabilitering. Som ett verktyg for arbetet har en koordinator anstallts pa heltid for att
fungera som spindel i nédtet och vara behjalplig med att lotsa personen till befintliga insatser
som matchar individens behov. Det har under projektets gang inforts ett sarskilt rehabspar pa
Arbetsmarknadsenheten som ger battre mojligheter for personer att lyckas med sin
atergang/etablering i arbetslivet. Daremot har man reviderat tanken med en "Traffpunkt” da
den inte ser ut att fylla ndgon funktion da rehabsparet kommit igang

Eftervardsprojektet har en direkt koppling och st6d av beredningsgruppen fér beroende och
samsjuklighet.

Mal och resultat:

e Att minska klientens aterfallsrisk samt att ge klienten béattre férutsdttningar att lyckas
med arbetslivsinriktad rehabilitering, detta genom samverkan med andra myndigheter
for att skapa en tydlig process runt klienten med denna problematik dar behovet av
samverkan ar stor.

- Malet att ge klienten battre forutsattningar att lyckas med arbetslivsinriktad
rehabilitering genom samverkan med andra myndigheter: Ja. Malet att minska
klientens adterfallsrisk: For tidigt att utvardera dnnu.
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e Malet om ett rehab spar pd AME och en beredningsgrupp kopplad till projektet har
vuxit fram under 2019 och ar genomfort.

Styrelsens beddmning:

Styrelsen bedémer att mélen for projektet bor ses som uppfyllda dven om man inte kan
utvirdera huruvida &terfallen minskat eller ej. Projektet kommer att fortsatta utvecklas under
2020 och malen har d& reviderats till andra matbara mal.

1.3.2. Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Samverkan Forsikringskassan och Hilsocentralen Solleftea
Projektdgare: Forsakringskassan

Medparter: Region Visternorrland, Halsocentralen Sollefted
Forbundets finansiering 2019: 450 000 kronor

Syftet med insatsen har varit att sékerstilla en kvalitativ och rattsséker sjukskrivningsprocess
sd att den enskilde f&r det stod den behover utan ldnga véntetider.
Genom samverkan mellan Hilsocentralen Sollefted och Forsakringskassan har

forsakringsmedicinsk kompetens tillférts till rehabiliteringsteam och lakartraffar. Syftet har
dven varit att skapa tvarfunktionella team, bestdende av rehabiliteringskoordinator fran
Halsocentralen samt personlig handliggare fran Forsakringskassan, som arbetar tillsammans
utifrn sina uppdrag med journalgranskning, rehabiliteringsteam och avstimningsméten med
fokus pa atergang i arbete for den enskilde.

Malgrupp har varit medborgare som besoker Halsocentralen Sollefteé for medicinsk
bedémning och d& framst de med en l&ng sjukskrivning pa grund av psykiatriska- och
muskuladra diagnoser.

Mal och resultat:

e Attminska totala andelen sjukfall (fraimst 1anga sjukfall 6ver 365 dagar).
- 221 sjukfall (1anga 47) november 2018.

148 sjukfall (ldnga 29) november 2019.

e Att 6ka deltidssjukskrivning istallet for heltidssjukskrivning.
- Antal deltidssjukskrivna i %
2018: 24%
2019: 27%

Styrelsens bedémning:
Styrelsen bedémer att mélen for insatsen dr uppnadda och man ser positivt pd att
arbetsmetoden har implementerats i stora delar.
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Psykiatriveckan

Projektagare: Region Vasternorrland

Medparter: Sollefted kommun

Forbundets finansiering 2018: 40 000 kronor

Forbundet har en tradition att medfinansiera psykiatridagen med 25 000 kronor da den alltid
ar riktad till den malgrupp forbundet vander sig till. Efter att psykiatridagen 2018 blev
psykiatrivecka sa 6kade forbundet sin finansiering till 40 000. Under fyra kvéllar v.45
arrangerades foreldsningar utifrin olika teman och syftet med kvallstid var att na
allméanheten, vilket man lyckades med. Det genomfordes ocksa en forelasning pa dagtid for
madnniskor som arbetar inom vélfiarden. Temat var suicidprevention.

Det kom totalt ca 200 personer och utvarderingarna har visat pa néjda deltagare.

Styrelsens bedémning:
Baserat pa enkitsvaren som kommit in efter genomford vecka ser man malen for insatsen
som uppnddda och kommer att finansiera denna vecka dven 2020 om en ansékan kommer in.

Samverkansfrukost

Forbundets finansiering 2019: ca 10 000 kronor

Samverkansfrukost ar ett forum dar handlaggare ses under enklare former i syfte av att
frdmja en battre relation som tenderar ge ringar pa vattnet vad giller samverkan. 8 frukostar
genomfordes under 2019.

Styrelsens bedémning:
Utifran att evenemangen varit i stort sett fullbokade hela aret sa bedémer styrelsen att
satsningen varit lyckosam och kommer darfor att fortsatta med konceptet under 2020.

1.3.3. Ovriga kompetenshéjande insatser
Samordningsférbundet har under aret deltagit och initierat flertalet kompetenshdjande och
verksamhetsutvecklande insatser.

Samverkansarenor som férbundet initierat:

Chefsgrupp

Beredningsgrupp Solleftea

Beredningsgrupp beroende och samsjuklighet

Samarbets-/natverkstraff SPOT, SamCoach, Akuta teamet, boendestdd socialpsykiatri och PO
DUA styrgrupp

DUA arbetsgrupp
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Andra samverkansarenor férbundet deltagit i:

Integration och Tillvaxt - Lansstyrelsen

Sammanhallen Integration - Sollefted kommun

Beredningsgrupp for Folkhélsa - Sollefted kommun

"Jamlik halsa” - Region Vasternorrland

Analysgrupp HLV data - Region Vasternorrland

Forbundschefsnatverk for lanet

Socialtjanstens ledningsgrupp - Solleftea kommun

Styrgrupper for medfinansierade projekten Osterdsen L Integration, SamCoach,
Eftervirdsprojektet, psykiatriveckan och Samverkan FK/HC

Styrelsens bed6mning:
Forbundet fortsitter att vara aktiv i den lokala samverkan och har hittat en niva som dr

lamplig utifran férbundets férutsattningar.

1.4 Styrelsens arbete under aret

1.4.1 Styrelsen

Samordningsférbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen ar
forbundets hogsta beslutande organ och har ansvar for utveckling och ekonomi.
Styrelsens roll och arbete regleras i forbundsordningen.

Féljande ledamoter ingick i forbundsstyrelsen fram till 2018-03-31:

Ordinarie ledamoéter:

Mikael Sj6lund, Sollefted kommun (ordf.)

Laila Ohrling, Arbetsférmedlingen (vice ordf.)
John Aberg, Region Visternorrland

Magnus Eurenius Westling, Férsakringskassan

Ersittare:

Leif Eriksson, Solleftea kommun
Christina Sj6lander, Arbetsférmedlingen
Stina Ekback, Region Vasternorrland
Astrid Ludén, Férsdkringskassan



2019-04-01 konstituerades ny styrelse:

Ordinarie ledaméter:

Mikael Sj6lund, Region Vasternorrland (ordf.)
Jessica Norman, Arbetsférmedlingen (vice ordf.)
Lars Sahlén, Sollefted kommun

Christina Bergius, Forsakringskassan
Ersittare:

Per Séderstrém, Region Vasternorrland

Maria Héglund, Arbetsférmedlingen

John Aberg, Sollefted kommun

Magnus Eurenius Westling, Férsakringskassan

Styrelsen har haft 7 protokollférda sammantraden under 2019.
Ordféranden deltog tillsammans med FC vid nationella rikskonferensen i Stockholm i mars.

Styrelsen deltog p& medlemssamrad i Ornskéldsvik den 2 maj tillsammans med Kramfors och
Ornskéldsvik Samordningsférbund. P& medlemssamradet diskuterades inriktning av
verksamhet och gemensamma fragor for vara forbund.

Den 3 maj deltog tva ledamoter ur styrelsen i "Grundkurs i Finsam” pa Hornéberget. En dag
som arrangerades gemensamt av férbunden i ldnet.

[ november traffades norrlandsnatverket i Umea dar ordférande och en ledamot ur styrelsen
deltog.

9 december pa den arliga inspirationsdagen som férbunden i ldnet arrangerar for tjansteman
och politiker deltog en ledamot ur styrelsen. Arets tema var "Psykisk halsa”.

1.4.2 Férbundschef

Till féorbundsstyrelsens hjalp finns en Férbundschef, Sandra Sahlberg. Férbundschef ar
anstalld av Sollefted kommun men tjansten képs pa 75 % av férbundet.

Férbundschefens uppgift ar att leda arbetet inom férbundet utifran styrelsens anvisningar.
Forbundschefen ar direkt understalld styrelsen. Forbundschefens uppgift ar att sprida
kunskap och informera om Samordningsférbundet, bereda drenden till styrelsen och att
koordinerade de aktiviteter som sker inom férbundets ramar. Férbundschefen bistar dven
med stod till de insatser som forbundet ar med och finansierar och ingar i samtliga
styrgrupper for verksamheterna.

CB'f
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1.4.3 Chefsgruppen

Chefsgruppen har en beredande funktion till styrelsen och ar ett viktigt stéd for Forbundschef
och styrelse vid behovsanalyser, utvarderingar och dylikt.

Foljande personer har ingatt i chefsgruppen under 2019:

Sylvia Pedersen, Ek. bistdnd & integration, Sollefted kommun
Christina Sj6lander, Arbetsformedlingen
Magnus Eurenius Westling, Férsakringskassan
Susanne Johansson, Halsocentralen Sollefted, Region Vasternorrland
Kristina Nordén, Psykmottagningen, Region Vasternorrland

Leif Sundin, AME Sollefted kommun

Biggan Andersson, Oppen Varden, Sollefted kommun
Monica Kuronen, Vuxenenheten, Sollefted kommun

1.4.4 Revison

Férbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems rakning. Revisorer utses i enlighet med bestdmmelser i 25
§ i lagen om finansiell samordning (2003:1210).

Till revisorer for verksamhetsaret 2019 har utsetts:
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen
Region Vasternorrland
Sollefted kommun
Sakkunnigbitrade

KPMG

Thomas Jaarf
Susanne Nordgren
Ernest & Young

1.5 Ekonomiskt utfall
Sammanfattning av det ekonomiska resultatet samt férklaring till ev. avvikelse frdn budget.
Hantering av férbundets eventuella 6ver/underskott.

1.5.1 Ekonomisk sammanfattning

C&

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
2019 jan-dec 2019 budget 2018

Nettokostnad -15534 -45 000 29 466 -72 620
Bidrag/intdkt 2865999 2856000 9999 3024142
Resultat -17 362 -50 000 32638 -73 675
Utgdende eget 468 422 485 784
kapital

Likvida medel 1092 489 1400 447
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2. Resultatriakning

Resultatrikning

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i kt. Not -2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 2 856 000 3 024 000
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intikter 9999 142
Verksamhetens kostnader -2 881 533 -3 096 762
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad -15 534 =72 620
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -1 828 -1 055
Resultat fore extraordinira intikter -17 362 -73 675
Extraordinira intakter
Periodens/arets resultat -17 362 -73 675
3. Balansrakning
Balansrakning
Belopp i kt. Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar 2 36 621 17 589
Kassa och banktillgodohavande 1 092 489 1 400 447
Summa omsittningstillgangar 1129 110 1418 036
Summa tillgangar 1129 110 1418 036
Eget kapital och skulder
Eget kapital 468 422 485 784
Avsittning
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 3 660 688 932 252
Summa eget kapital och skulder 1129110 1418 036




4. Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys, den l6pande verksamheten

Belopp i kt. 2019-12-31 2018-12-31
Periodens/arets resultat -17 362 -73 675
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1899
Medel fran verksamheten fore forindring

av rorelsekapital -17 362 -71776
Okning/ minskning kortfristiga fordringar -19 032 269
C)kning/ minskning kortfristiga skulder -271 564 306 177
Kassaflode f6r den 16pande vetksamheten -290 596 306 446

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid édrets botjan 1 400 447 1165 777
Likvida medel vid arets slut 1 092 489 1400 447

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgadngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Varderingar av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt virde och
anskaffningsvirdet.
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6. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag fran staten 1428000 1512 000
Driftbidrag fran Sollefted kommun 714 000 756 000
Driftbidrag fran Region Vasternorrland 714 000 756 000
Summa 2 856 000 3024 000
Not 2. Fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Ovriga fordringar 36 621 17 589
Not 3. Kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Ovriga kortfristiga skulder 76 413 20912
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 584 275 911 340
Summa 660 688 932 252
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7. Tillaggsupplysningar

Sammanstallning av utfall och budget 2018

Budget Utfall Differens
Insatser 2019 2019
Samcoach - 650 000 -650 000 0
Psykiatridagarna -40 000 -58 860 -18 860
Eftervard for personer med beroende -500 000 -478 335 21 665
Samverkansfrukost -12 000 -8 509 3491
Utbildningsdag for linet -15 000 -28 394 -13 394
Beredningsgruppen/ forelisning -25 000 -4 800 20 200
Osterasen Light Integration -556 000 -555 400 600
Samverkan FK/HC (Nya projekt under aret) -450 000 -456 225 -6 225
Summa insatser -2248 000 -2 240523 7477
Styrelse -56 000 -66 091 -10 091
Kansli -597 000 -574 919 22081
Summa kansli och styrelse -653 000 -641 010 11990
Totalt -2901 000 -2 881533 19 467
Intdkter/medlemsavgifter 2856 000 2856 000 0
EU-medel och andra bidrag
Intdkter/dvriga intdkter 0 9999 9999
Finansiella intdkter/kostnader -5000 -1 828 3172
Resultat -50 000 -17 362 32638




8. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning.

Mikael delun/d, Jessica Norman
Ordférande Vice ordférande

Christina Bergius Lars Sahlén
Ledamot Ledamot
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