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Inledning

Mal och resursplan, MRP, ar kommunens overgripande
styrdokument och framsta verktyget fér planering och styrning av
kommunens verksamhet. Vartannat ar gors en politisk beredning
och prioritering, aren daremellan sker i huvudsak enbart en
teknisk omrakning pa grund av de ekonomiska forandringarna.

Del 1 - Politisk viljeinriktning

Har anges den politiska inriktningen for kommande mandatperiod 2023-2024 genom
fyra inriktningsmal. For varje inriktningsmal finns ett antal delmal som beskriver édnskad
férflyttning samt vilka néamnder och bolag som ar berdrda. Utéver inriktningsmalen
anges ocksa sarskilda prioriteringar fér namnder och bolag med tillférda medel,

bade gallande drift-och investeringsbudget. Kommunens och kommunkoncernens
finansiella mal finns redovisade fér perioden 2022-2030.

De kommande arens férandring av driftbudget presenteras i en sammanstalld tabell,
férandringen utgar fran 2022 ars budgetniva. Kommunens investeringsbudget for aren
2023-2027 finns sammanstalld i sarskild tabell.

Del 2 - Ekonomiska forutsattningar

Denna del innehaller en beskrivning av de ekonomiska forutsattningarna och
berakningar av namndernas budgetramar. Dar redovisas kommunens resultatbudget,
balansbudget och kassaflédesbudget for perioden 2023-2026.

Namndernas budgetramar med tilldelade skattemedel redovisas for perioden 2023-
2026. Prisupprakning galler enbart for ar 2023, revidering av kommande ars ramar gors
i samband med den tekniska omrakningen av budgeten. | den tekniska omrakningen av
mal och resursplanen infér &r 2024 revideras enbart de ekonomiska forutsattningarna
betraffande skatteintakter samt kostnader och intakter paverkade av inflation och
andra forandringar.

Del 3 - Beslut

Har aterges protokollsutdrag fran Kommunfullmaktiges beslut for Mal och resursplan
2023-2024 med plan foér 2025-2026, daterat 2022-12-19 samt protokoll fran kommunens
samverkansgrupp, daterat 2022-12-05.
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Politisk viljeinriktning

Sundsvalls vag framat

Sundsvall befinner sig i en spannande tid dar vi star infor bade nya utmaningar och
maojligheter. Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Centerpartiet har utifran det enats
om en politisk riktning, Vi har héga politiska ambitioner och malet ar 5 000 nya jobb till
2030 och ett klimatneutralt Sundsvall som haller ihop. For att lyckas med det behdver
Sundsvall gdra en forflyttning fran ett lagomlage, dar vi ar relativt anonymt med lite av
allt, till att ta en tydlig position praglad av stark utveckling och framtidstro.

Vi kan erbjuda en livskvalité som kombinerar den urbana miljon med Sveriges
vackraste stadskarna, samtidigt som vi erbjuder ett attraktivt friluftsliv. Det ar
grundférutsattningar som vi ska bygga vidare pa och utveckla ytterligare genom
att bland annat skapa fler moétesplatser/arenor for idrott och kultur och géra var
stadskarna annu mer attraktiv. Oavsett var i kommunen man méts sa ska alla
moétesplatser var tillgangliga fér alla och vi vill se en hallbar stad och en levande
landsbygd som vaxer tillsammans.

Vart arbete framat ar langsiktigt och ska praglas av samverkan. Genom att géra
saker tillsammans med andra samhallsaktérer sa nyttjar vi resurserna pa basta satt.
Vi far samtidigt med oss kunskaper och insikter som ékar kvalitén pa vara insatser.
Tillsammans med kompetenta medarbetare, civilsamhallet och naringsliv lagger vi
grunden fér en positiv utveckling.

Oavsett vem du ar, om du ar gammal eller ung, och var du bor sa ska du kanna dig
trygg. | alla delar av kommunen ska det finnas en god samhallsservice, en generell
valfard av hég kvalité och goda klimatsmarta infrastrukturldsningar. For att kommunen
ska kunna vaxa sa kommer vi att méjliggéra att det skapas en mangfald av bostader fér
olika skeenden i livet, i hela kommunen.

Alla barn och ungdomar, saval flickor som pojkar, ska kunna utvecklas och vaxa till
sjalvstandiga och kreativa individer. Vi gor det méjligt genom att arbeta fér en jamlik
och val fungerande skola, likvardiga maojligheter till en trygg och rik fritid, och genom
att arbeta for att alla bostadsomraden ska vara trygga och bra bostadsomraden.

| Sundsvalls vag framat behdver de tre hallbarhetsmalen vara i samklang med
varandra. Vi ska strava efter att hitta synergier mellan miljéomalen och tillvaxtmalen
och de sociala malsattningarna. Samtidigt som vi arbetar for att nd malen fram till
2030 behoéver vi spana annu langre fram. Sundsvall kommer under 2024 fira 400 ar.

| samband med det vill vi genomfdra en omfattande framtidsspaning tillsammans
med naringsliv och féreningsliv dar vi pekar ut Sundsvalls riktning fram till 2050.

Vad kannetecknar framtidens Sundsvall? Hur planerar vi staden for kommande
generationer? Inom vilka branscher jobbar vi och i vilka miljoer vill vi bo och verka?

Vi ska tillsammans planera och bygga en hallbar stad som praglas av stark utveckling
och framtidstro.
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Politisk viljeinriktning

Inriktningsmal for
mandatperioden

Inriktningsmal 1: 5000 nya jobb

Beskrivning av inrikthingsmalet

For att lyckas med malet 5000 nya jobb behover Sundsvall axla det regionala
ledarskapet och med det lyfta lanets dvriga kommuner. Vi kommer fortsatta arbetet
tillsammans i regionen for att skapa forutsattningar for grona industrietableringar.

Men, Sundsvall behéver ocksa ett tydligt fokus pa utbildning, forskning, kultur, fritid
och innovationer. Vi ar regionens urbana nav och universitetsstad som ska erbjuda
spannande och kreativa miljder for att skapa en positiv befolkningsutveckling.

Politiken eller kommunen skapar inga jobb men vi ska skapa forutsattningar for fler
jobb. Vi har pabdrjat arbetet med att férbattra kommunens naringslivsklimat, men
vi behdver géra mer. Féretagens arenden ska prioriteras. Samtliga férvaltningar
och bolag ska vara serviceinriktade, bjuda in till dialog, arbeta proaktivt och korta
handlaggningstiderna. Organiseringen av kommunens naringslivsarbete behover
férandras och narlingslivspolitiska programet revideras.

Manga foretag vittnar om svarigheter med att rekrytera ratt kompetens. Vi behover
darfor prioritera arbetet med saval kompetensforsdrining som kompetensrekrytering.

En forutsattning for att fler ska kunna bo och arbeta i Sundsvall ar att det finns en god
tillgang till attraktiva boenden. Vi behover fler detaljplaner i attraktiva lagen. Vi behover
aven fortsatta utveckla infrastrukturen och paverka regeringen att investera i var region.

Sundsvalls kommun. Mal och resursplan 2023-2024 med plan fér 2025-2026. 5



Politisk viljeinriktning

Inriktningsmal 1: 5000 nya jobb, fortsattning

Tabell med delmal av inrikthingsmalet

Delmal Namnd/bolag Onskat nylage Nar (artal)
Insatser fér att skapa 5000 nya Alla 5000 nya jobb till 2030 2030
jobb ska genomféras inom hela . .
kommunkoncernen 500 nya jobb/ar 2024
Oka mangden detaljplanerad SBN, MN 40 ha verksamhetsmark 2024
verksamhets- och industrimark rullande och 100 ha
industrimark i 2-3 storre 2026
omraden
Oka antalet invanare Alla Att befolkningstrenden 2024
i Sundsvalls kommun vands och vi vaxer igen
Oka antalet detaljplaner SBN Fler villatomter 2024
for villatomter tillgangliga for inflyttare
Starka arbetet med kompetens- Alla Battre matchning och 2024
férsérjning och komptensrekrytering lattare for féretag
fér att méta kommunens och och offentlig sektor
naringslivets behov att rekrytera ratt
kompetens
Sundsvall ska starkas KS 1000 fler 2026
som studentstad campusbundna
utbildningsplatser pa
Mittuniversitetet
Béattre samordning av kommunens KS, SBAB Ansvaret for 2023

naringlivsframjande arbete

naringlivsframjande
arbete flyttas till KS

Finansiering av delmalen om dessa INTE ska finansieras inom ram

Tillforda Tillforda Tillférda Planerade
driftsmedel driftsmedel invest.medel invest.medel
Delmal, belopp i tusentals kronor 2023 2024 2023-2024 2025-2027
Sundsvalls vag framat, markférvarv -1250 -1 250
Centrumlyftet -5 000 -15 000
Goda livsmiljoer -500 -500
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Politisk viljeinriktning

Inriktningsmal 2:
Ett Sundsvall som haller ihop

Beskrivning av inrikthingsmalet

Vi vill se ett Sundsvall som haller ihop och skapar méjligheter fér varje individ att
utvecklas och na sin fulla potential. Dina mjligheter i livet ska inte avgoéras av din
bakgrund. Darfér maste levnadsvillkoren férbattras fér fler Sundsvallsbor. Hela
Sundsvall ska vara levande, tryggt och attraktivt. Inget bostadsomrade och ingen
sundsvallsbo ska lamnas efter.

Den enskilt viktigaste insatsen fér att starka Sundsvall handlar om att méjliggéra for fler
att fa ett jobb. Vi behdver darfér motverka langtidsarbetsldshet genom insatser som
skiftar forsorjningsstéd mot arbete, utbildningsinsatser och spraktraning.

Skolresultaten behéver forbattras for att mojliggdra fér fler unga att uppfylla sina
drémmar, oavsett om det innebar jobb eller hégre utbildning. Det gor vi bland annat
genom en férandrad resursférdelning med storre fokus pa de enskilda elevernas
férutsattningar och genom att prioritera fler tidiga insatser i saval férskola som skola.

Vi vill att alla Sundsvallsbor, saval kvinnor som man, ska kanna trygghet och
framtidstro. Trygghetsskapande atgarder, i nara dialog med polisen, civilsamhallet
och naringslivet ska fortsatta genomféras. Barn och unga i riskzon ska fangas upp
tidigt genom fler forebyggande insatser och en utvecklad férsta linjens socialtjanst i
bostadsomadena. Hela kommunorganisationen ska bidra till att omsatta nollvisionen
mot mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer.

Tillsammans med naringslivet, civilsamhallet och medborgare kraftsamlar kommunen
fér att utveckla nagra prioriterade bostadsomraden. Detta ar en central del i vart
arbete med att skapa ett Sundsvall som haller ihop och utjamna sociala skillnader

i levnadsuvillkor.
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Politisk viljeinriktning

Inriktningsmal 2: Ett Sundsvall som haller ihop, fortsattning

Tabell med delmal av inrikthingsmalet

Delmal Namnd/bolag Onskat nylage Nar (artal)
Hela kommunkoncernen ska Alla Minskade sociala 2024
prioritera arbetet med att forbattra skillnader avseende

levnadsvillkor for fler och darmed halsa, sysselsattning,

utjdmna sociala skillnader i utbildning och ekonomi.

levnadsvillkor med sarskilt fokus pa
de prioriterade omradena, Bredsand,
Indal/Liden, Kvissleby, Ljustadalen/
Sundsbruk, Nacksta och Skénsberg

Minska langtidsarbetslésheten och Alla Lagre langtidsarbets- 2024
andelen som lever i ekonomiskt l6shet an riket
utsatta hushall .

Minskad andel

som beroende av
férsérjningsstod

Oka andelen elever som nar BUN, IAN Vi ser en positiv trend 2024
kunskapskraven i skolan i antalet elever som
uppfyller malen

Minska narkotikaanvandandet IAN, BUN, KFN, Farre anmalda 2024
SBN, KS narkotikabrott och att
rekryteringen av nya
anvandare minskar

Jamlika méjligheter oavsett KFN, IAN Oka deltagandet i 2024
ekonomiska eller sociala fritidsaktiviteter for

féorutsattningar att delta i barn och ungdomar

fritidsaktiviter

Finansiering av delmalen om dessa INTE ska finansieras inom ram

Tillforda Tillforda Tillférda Planerade

driftsmedel driftsmedel invest.medel invest.medel

Delmal, belopp i tusentals kronor 2023 2024 2023-2024 2025-2027
Ett Sundsvall som haller ihop -5 000 -5 000
Forstarkt arbetslinje -15 000 -15 000
Forstarkning forsta linjens socialtjanst -1500 -1 500
Forstarkning elevhalsan -4 000 -5 000

Kommundelslyft -15 000 -20 000
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Politisk viljeinriktning

Inrikthingsmal 3:
Klimatneutralt Sundsvall

Beskrivning av inrikthingsmalet
Sundsvalls kommun ska vara klimatneutralt till 2030.

For att na malet behdver vi arbeta med de prioriterade fokusomradena i klimat- och
energiplanen. | varje beslut ska hansyn tas till klimatet. Det behdver goéras av bade
férvaltningarna och politiken och darfér behéver kompetensen pa omradet starkas.

Sundsvall behover fortsatta vara en del av energiomstallningen, det ar inte minst viktigt
for att kunna vara med och konkurrera om nya, gréna jobb inom industrin. Darfér ar vi
positiva till en fortsatt utbyggnad av vindkraften. Det ar dock viktigt att det sker med
stor hansyn till natur och manniskor.

Vi vill att kommunkoncernen, dar det ar méjligt, skyndsamt ska installera solceller och
bidra till den gréna elproduktionen samtidigt som vi blir mindre sarbara fér férandringar
i elpriser.

Fler ska resa klimatsmart och darfér maste kollektivtrafiken bli mer attraktiv. Ett
uppsokande arbete ska ske mot stérre arbetsplatser i syfte att bussen ska bli férsta
valet. Vi vill utreda vilka vagar i Sundsvall som skulle vara lampliga att férses med
pendlarfiler och kollektivtrafiken ska aven fortsatt vara fossilfri.

For ett vaxande Sundsvall ar ett hallbart byggande en viktig aspekt. Vi vill se ett 6kat
byggande i tra, dels for att tra ar ett hallbart material, men aven for att skapa kolsankor
och bidra till fler jobb.

Vi behoéver en hallbar klimatanpassning av var stad fér att hantera effekterna av ett
férandrat klimat sa som okad temperatur och nederbdrd. Darfér ska den blagrona
infrastrukturen utvecklas for att samtidigt gynna den biologiska mangfalden i
stadsmiljon.

Sundsvalls kommun. Mal och resursplan 2023-2024 med plan fér 2025-2026. 9



Politisk viljeinriktning

Inriktningsmal 3: Klimatneutralt Sundsvall, fortsattning

Tabell med delmal av inrikthingsmalet

Delmal Namnd/bolag Onskat nylage Nar (artal)
Insatser for att minska klimat- Alla Kommunens klimat- 2024
paverkan ska ske i kommun- paverkan ska ha minskat

koncernens alla verksamheter

Oka antalet resenarer i KS, SBN Mer hallbara transporter 2024
kollektivtrafiken

Oka elektrifieringen av transporter Alla Mer hallbara transporter 2024
i kommunen

Investera i solceller for KS, SBAB Okad andel 2024
egen elférbrukning egenproducerad

klimatneutral el

Minskad klimatpaverkan fran inkép KS, SBAB Okat klimatkraven i 2024
offentliga upphandlingar

Tra anvands i 6kad utstrackning KS, SBN, SBAB Okat byggandet i tra 2024
i byggandet fér minskad
klimatpaverkan och som kolsanka

Pendlarfiler forbattrar attraktiviteten SBN Pendlarfiler byggda pa 2026
for kollektivtrafiken relevanta vagstrackor

Storre arbetsplatser séks aktivt KS Okat det kollektiva 2024
upp i syfte att fler ska resa kollektivt resandet till fler stérre

till arbetet arbetsplatser

Finansiering av delmalen om dessa INTE ska finansieras inom ram

Tillférda Tillférda Tillforda Planerade

driftsmedel driftsmedel invest.medel invest.medel

Delmal, belopp i tusentals kronor 2023 2024 2023-2024 2025-2027
Minskad klimatpaverkan -15 000 -15 000
Forstarkt kollektivtrafik -5 000 -7 000

Starkt biologisk mangfald -1 000 -1 000 -2 000 -3 000

Klimatplanen -66 000 -149 000
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Politisk viljeinriktning

Inrikthingsmal 4: En robust kommun

Beskrivning av inrikthingsmalet

Vi lever i en mycket foranderlig varld. Vi har i nartid bland annat upplevt pandemi,
skogsbrander, krig i Europa som lett till flyktingstrémmar, cyberattacker och
dversvamningar. Det har har dkat kravet pa kommunens omstallningsférmaga. Det ar
viktigt att kommunens beredskap involverar hela kommunkoncernen men aven har
ett nara och gott samarbete med parterna i var omgivning och évriga myndigheter.

De som far samhallet att fungera under dessa svara forhallanden ar kommunens
medarbetare och personalen ar kommunens viktigaste resurs och en forutsattning
for att vi ska klara av att leverera valfard och samhallsservice. Valfarden ska vara

en framtidsbransch, fér att det ska bli méjligt kravs att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare for saval kvinnor som man. Kommunen ska erbjuda en god arbetsmiljo,
bra anstallningsvillkor, mojlighet till kompetensutveckling och god samverkan med
de fackliga organisationerna.

For att méta en Okad andel aldre befolkning kravs sarskilda atgarder inom vard och
omsorg dar aldreomsorgen behdver byggas ut, férebyggande insatser genomféras
och kompetensférsorjningen sakras.

Alla verksamheter ska ta tillvara digitaliseringens maojligheter for att forbattra
kvaliteten och éka tryggheten i den kommunala servicen och valfarden. Genom att
vi effektiviserar den kommunala verksamheten frigér vi tid och resurser fér att starka
demokratin, 6ka delaktigheten och sjalvstandigheten hos Sundsvalls invanare.
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Politisk viljeinriktning

Inriktningsmal 4: En robust kommun, fortsattning

Tabell med delmal av inrikthingsmalet

Delmal Namnd/bolag Onskat nylage Nar (artal)
Kommunens digitala formaga ska Alla Kvalité och service i 2024
Oka och det digitala arvet mojliggora verksamheten 6kar
fortsatt utveckling med fler digitala
verktyg
Andelen visstidsanstallningar har VON, BUN, Delade turer har 2024
minskat och delade turer KFN, KS avskaffats
har avskaffats
90% tillsvidareanstallda 2026
Minskad sjukfranvaro Alla En positiv trend med 2024
minskad sjukfranvaro
Korta tiden fran beslut till att man VON, KS Alla ska fa en aldre- 2024
far en plats pa aldreboende boendeplats inom 9o
dagar
Starka kommunens krisberedskap Alla God krisberedskap 2024
och féormaga nar det galler civilt och rutiner for
férsvar kontinuitetsplanering
samt for civilt forsvar
Fler utférare som producerar och KS Aldre inom hemtjansten 2024

levererar mat inom hemtjansten

ska kunna valja mat fran
flera utférare

Finansiering av delmalen om dessa INTE ska finansieras inom ram

Tillférda Tillférda Tillférda Planerade

driftsmedel driftsmedel invest medel  invest.medel
Delmal, belopp i tusentals kronor 2023 2024 2023-2024 2025-2027
Starkt civil beredskap -2 500 -4 000
Cybersakerhet -2 500 -3 000
Avskaffa delade turer -5 000 -5 000
Fria arbetsskor -900 -900
Investeringar Solhaga och Alndsol -428 800
| T-infrastruktur -20 000 -30 000
Utveckling digital infrastruktur -43 000 -91 000
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Politisk viljeinriktning

Sarskilda prioriteringar
for namnder och bolag

Barn- och utbildningsnamnden

Prioriterad verksamhet for namnden

Fler elever, bade flickor och pojkar, behdver klara skolan i Sundsvall, for att méjliggéra
for fler att kunna uppfylla sina drémmar, oavsett om det innebar jobb eller hégre
utbildning. I Sundsvall ska alla kunna utvecklas och vaxa till sjalvstandiga och kreativa
individer. | arbetet med att forbattra elevernas resultat ska sarskilda lasframjande
insatser, med fokus pa lagstadiet, genomforas.

For att forbattra mojligheterna for fler att klara skolan behdver vi starka likvardigheten
i forskolan och skolan samt styra mer av resurserna utifran behov. En ny resursfordel-
ningsmodell ska tas fram for grundskolan dar de enskilda elevernas forutsattningar
ska vara mer styrande. En socioekonomisk viktad resursférdelning ska inféras inom
férskola, fritidshem och gymnasieskolan. Namnden ska vara en aktiv del av arbetet
med Ett Sundsvall som haller ihop.

Fér att framja en positiv befolkningsutveckling och jobbtillvaxt ar utbildning en central
del. Det ar viktigt att den kommunala skolan ar attraktiv for bade elever och fér
féoraldrar. Gymnasiets utbildningar behdver anpassas mer till den lokala arbetsmark-
nadens behov. Samarbetet mellan yrkesutbildning och det lokala naringslivslivet,
genom till exempel larlingsutbildningar, ska utvecklas.

For att motverka psykisk ohalsa utvecklar vi elevhalsan med ett sarskilt fokus att arbeta
med de elever som har en problematisk skolfranvaro. En nollvision mot problematisk
skolfranvaro ska tas fram och omsattas i praktiken. Elevhalsan ar ocksa viktig for att
arbeta férebyggande mot mobbning, krankande sarbehandling och missbruk.

En val fungerande férskoleverksamhet ar avgérande for att férbattra skolresultaten.
Genom att Oka vistelsetiden i férskolan samt anvanda sig av kompensatoriska atgarder
tidigt sa ges barnen en god grund att sta pa. For att uppna basta resultat for flest barn
bor vistelsetiden i forskolan 6ka. Forskolans lokaler behdver fortsatta moderniseras och
det ska finnas en narhet i hela kommunen utifran hur barnkullarna ser ut. Forskolan i
Anundgard ska aterdppnas.

Den kommunala skolans attraktivitet ska starkas genom ett dkat fokus pa att synliggéra
och profilera den kommunala skolan.
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Politisk viljeinriktning

Finansiering av sarskila prioriteringar om dessa
INTE ska finansieras inom ram

Tillférda Tillforda Tillforda Planerade

driftsmedel driftsmedel invest.medel invest.medel
Delmal, belopp i tusentals kronor 2023 2024 2023-2024 2025-2027
Aterstallning tidigare beslutad -25 600 -25 600
ramminskning
Anundgard férskola -1775 -1775
Forstarkt elevhalsa -4 000 -5 000
Grund- och férskolor -38 000 -15 000
Nya férskolor -64 000 -93 000
Ny skola i Bredsand inklusive ny -134 000
fullstor idrottshall 150 sp (exklusive
KoF fritidsgard)
Ny fullstor hall vid Vastermalms -73 000
skola inklusive utrustning for IAIND
(Individuellt program individanpassat)
Ny fullstor hall vid Hedbergska -80 000
inklusive gronstrak och campusmiljo
Idrottshall Akersvik -23 000

Individ- och arbetsmarknadsnamnden

Prioriterad verksamhet for namnden

Fler Sundsvallsbor ska byta forsdrjningsstéd mot jobb, spraktraning eller utbildning.
Namnden ska arbeta aktivt i en kom-i-jobb-modell, men ocksa arbeta uppsdkande
mot privata foretag for att kunna erbjuda fler larlingsplatser, praktikplatser och
arbetstraningsplatser. Kommunen ska aven arbeta aktivt med att vaxla upp med
externa medel fér arbetsmarknadsinsatser. Tillsammans utvecklar vi Sundsvall.

Genom att kommunen investerar i vuxenutbildning och yrkesutbildningar goér vi

det méjligt fér manniskor att ta dagens och framtidens jobb samtidigt som féretag
och offentliga verksamheter klarar sin kompetensférsérjning. Det ar viktigt bade fér
individen, saval kvinnor som man, och fér samhallet eftersom vi vet att arbete ar den
viktigaste faktorn fér en lyckad etablering i samhallet. Arbetet med att utveckla fler
utbildningar, i samverkan med naringslivet, ska fortsatta.

Foér de som star allra langst fran en fast anstallning dkar vi mojligheterna till egen
férsérining genom att fortsatta satsa pa atgardsanstallningar samt yrkes-sfi da vi ser
att det ger bra resultat. Arbetsmarknadstorget ska fortsatta utvecklas och ett utékat
samarbete med saval naringsliv som civilsamhalle ska ske for att fler ska komma in
pa arbetsmarknaden.
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Politisk viljeinriktning

Forsta linjens socialtjanst ska vara en aktiv del i samverkan med polis, fritidsverksamhet
och skola i syfte att dka tryggheten, minska narkotikaanvandandet och na barn och
ungdomar i riskzon tidigare. Socialtjansten ska ha en sarskild nara samverkan med
skolan, och bidra i arbetet med en nollvision mot problematisk skolfranvaro. Du ska
vara trygg bade i offentliga miljder och i ditt eget hem. Nollvisionen mot mans vald mot
kvinnor ska omsattas i praktiken, och ndmnden har ett sarskilt uppdrag i det arbetet.

Kommunens servicegarantier gentemot naringslivet ska aven galla sommartid.

Finansiering av sarskila prioriteringar om dessa
INTE ska finansieras inom ram

Tillférda Tillférda Tillférda Planerade

driftsmedel driftsmedel invest.medel invest.medel

Delmal, belopp i tusentals kronor 2023 2024 2023-2024 2025-2027
Forstarkt arbetslinje -15 000 -15 000
Fria arbetsskor -70 -70
Forstarkning forsta linjens socialtjanst -1 500 -1500

Kommunstyrelsen

Prioriterad verksamhet for namnden

Att na malet 5000 nya jobb till 2030 ar viktigt for att Sundsvall ska fa en positiv
befolkningsutveckling och fér att kommunen ska uppna de ekonomiska, sociala och
miljdmassiga hallbarhetsmalen. Kommunen maste darfor vara en serviceinriktad
medspelare till naringslivet, civilsamhallet, regionen och dvriga samarbetspartner.

Det behoévs en tydligare samordning av kommunens naringslivsarbete. Verksamheten
ska overga fran bolag till kommunstyrelsekontoret.

Genom fler utférare som producerar och levererar mat inom hemtjansten méjliggdr
kommunen for lokala foretag att vaxa samtidigt som vara medbogare far ett stérre
utbud att valja bland. Servicecenter kommer darfér utreda forutsattningarna for fler
aktorer som erbjuder mat inom hemtjansten.

Genom att vara delaktiga i att ta fram en val fungerande metod foér saval kompetens-
férsérjning som kompetensrekrytering i samarbete med vuxenutbildningen, Mittuni-
versitetet och naringslivet sakrar vi méjligheterna fér féretag att kunna etablera sig
och vaxa i Sundsvall.

Kommunens samtliga namnder och bolag ska fortsatta kraftsamla for att utjamna
sociala skillnader i levnadsvillkor. Kommmunstyrelsen samordnar och féljer upp arbetet
inom "Ett Sundsvall som haller ihop". Det strategiska trygghetsarbetet kommun-
styrelsen ansvarar for ska ha sarskilt fokus pa att bryta nyrekryteringen till kriminalitet,
minska narkotikaanvandandet och omsatta nollvisionen mot mans vald mot kvinnor

i praktiken.
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For att uppna malet att vara klimatneutrala till 2030 ska kommunen minska sina utslapp
av vaxthusgaser som sker fran konsumtion, energiforbrukning och avfallsproduktion.
Det ska bland annat ske genom att vi ska stalla krav vid upphandlingar, elektrifiera
kommunens transporter, utveckla kollektivtrafiken samt dka byggandet i tra.

Finansiering av sarskila prioriteringar om dessa

INTE ska finansieras inom ram

Tillférda Tillférda Tillférda Planerade
driftsmedel driftsmedel invest medel invest.medel
Delmal, belopp i tusentals kronor 2023 2024 2023-2024 2025-2027
Ett Sundsvall som haller ihop -5 000 -5 000
Minskad klimatpaverkan -15 000 -15 000
Forstarkt kollektivtrafik -5 000 -7 000
Civil beredskap -2 500 -4 000
Cybersakerhet -2 500 -3 000
Ventilationsatgarder forskolor -20 000 -30 000
Energieffektiviseringar i -40 000 -60 000
férvaltningsfastigheter
DF Reinvesteringar i -150 000 -235 000
férvaltningsfastigheter
Ny raddningsstation -200 000 -170 000
| T-infrastruktur -20 000 -30 000
Utveckling digital infrastruktur -43 000 -91 000
Klimatplan -66 000 -149 000
Biologisk mangfald -2 000 -3 000

Kultur- och fritidsnamnden

Prioriterad verksamhet for namnden

Genom att skapa ett stort och varierat utbud av kultur- och fritidsmojigheter skapas
livskvalitet fér medborgarna, bade kvinnor och man, och vi gér Sundsvall till en

attraktiv plats att besdka, bo och levai.

Vi vill utveckla Sundsvall som besdksmal och dar ser vi att vara styrkor ligger i att
vi har stadsnara fritidsomraden som 6kar stadens attraktivitet. Vi fortsatter cykel-
satsningen tillsammans med naringslivet och har stora forhoppningar att det bade
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ska Oka folkhalsan, bidra positivt till var attraktivitet och 6ka omsattningen inom
besdksnaringen.

Genom att satsa pa kommundelsbaden sa uppratthaller vi mojligheten for skolan att
bedriva en bra simundervisning. Det méjliggdr aven fér boende i hela kommunen att
ha en aktiv fritid.

Vara priorieringar handlar i forsta hand om att fa till bra verksamheter for barn
och unga, men aven finnas narvarande ute i bostadsomradena - kultur- och
fritidsmaojligheter ska finnas dar vara medborgare bor.

Fritidsgardarnas verksamhet i dessa omraden ska utvecklas. Darfor ska kommunen
arbeta aktivt for en battre tillganglighet och narhet till kultur och idrott i hela Sundsvall,
exempelvis genom att Oka andelen kultur- och fritidsaktiviteter utanfor centrum.

Ett satt att astadkomma detta ar genom lovaktiviteter som ar tillgangliga for alla barn
och ungdomar, men dven med hjalp av bibliotekets mobila verksamhet som nér alla

i hela kommunen.

Sundsvall ska vara en plats som majliggor for saval bredd som spets inom saval idrott
som kultur. Det finns ingen motsattning mellan dessa, tvartom sa menar vi att dom
férutsatter varandra. Idag finns ett behov av lokaler for saval idrott som kultur som vi
behdver méta. Prioriteringen ar att bygga underifran och méta lokalbehovet som finns
fér bredden, for att i nasta steg skapa forutsattningar for en stérre evenemangsarena.

Finansiering av sarskila prioriteringar om dessa
INTE ska finansieras inom ram

Tillforda Tillforda Tillforda Planerade

driftsmedel driftsmedel invest.medel invest.medel
Delmal, belopp i tusentals kronor 2023 2024 2023-2024 2025-2027
|drottshall Indal -26 000
Aktivitets- och parklyftet (tidigare -7 000
Spontanidrott)
Upprustning av Sporthallen -30 000
Sidsjons friluftsomrade: -22 000
ny servicebyggnad
Matforsbadet: nybyggnation -72 000
Farsta ridcenter och kommunala -35 000

ridanlaggningar
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Miljonamnden

Prioriterad verksamhet for namnden

Om Sundsvalls kommun ska arbeta mer aktivt och langsiktigt med satsningar pa
verksamhetsmark och detaljplaner for bostader behdver miljonamnden ta en aktiv roll
i arbetet. Miljdndmnden ska bista med férebyggande miljdarbete i form av information
och radgivning vid framtagande av nya detaljplanerade verksamhetsomraden och
bostader i kommunen.

Handlaggningstider for foretag ska kortas och da behéver miljonamnden verka
for dialog, samarbete och service vid tillstandsgivning. Miljonamnden ska arbeta
konsultativt och pa sa satt bidra till en ékad forstaelse for varandra och de lagar
och regler som finns.

Stadsbyggnadsnamnden

Prioriterad verksamhet for namnden

Om vi ska fa fler féretag att vaxa och etablera sig i Sundsvall kravs mer verksamhets-
mark av olika slag. Vi vill tillsammans med naringlivet skapa férutsattningar for fler
klimatsmarta jobb i Sundsvall.

Vi behoéver standigt se dver vara processer i syfte att korta handlaggningstiderna. Som
ett led i det ska skdnhetsradet avvecklas och de arkitektoniska perspektiven beaktas
i den ordinarie processen.

For att Sundsvall ska vara attraktivt for foretagare att etablera sig sa behdver har finnas
hallbara och attraktiva bostader. Darfér behover arbetet med att ta fram detaljplaner
féor bostader, med sarskilt fokus pa villor, fortsatta.

Sundsvall har Sveriges vackraste stadskarna, en stadskarna att vara stolt éver och som
vi vill utveckla. Vi vill darfor initiera ett arbete att i nara dialog med Sundsvallsborna ta
fram forslag for ett mer levande torg och genomfdra atgarder som skapar mervarden
och upplevelser fér Sundsvallsborna.

Ett helhetsgrepp behdver tas fér torget och omradet mellan Kulturmagasinet och
Selangersan. Vi har en unik mojlighet att forstarka stadens attraktivitet som besdksmal.

Sundsvall behdver en hallbar klimatanpassning av staden. Genom att integrera blagrén
infrastruktur, till exempel regnbaddar, gatutrad, gréna tak och fasader, i den fysiska
stadsplaneringen kan vi hantera effekterna av ett férandrat klimat. Samtidigt gynnas
den biologiska mangfalden.

Samhallsplaneringen ska fortsatta utvecklas fér att underlatta fér den enskilde att
leva mer klimatsmart. Det innebar till exempel att vi vill fortsatta arbeta med att bygga
ut cykelnatet. | arbetet med ett Sundsvall som haller ihop har namnden ett viktigt
uppdrag att tillsammans med fastighetsagare samordna insatser for upprustning av
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offentliga miljéer i de prioriterade omradena. Utvecklingen av allmanna platser for
att skapa dkad trygghet behoéver fortsatta. Har ar planering av offentlig belysning en
sarskilt viktig komponent. Saval kvinnors som mans trygghet och tillganglighet behéver

beaktas i stadsplaneringen.

For att bygga bort bostadssegregationen och underlatta fér fler att fa ett eget boende
behdver nya modeller for att méjliggdra bostadsbyggande till lagre hyror utvecklas.

Finansiering av sarskila prioriteringar om dessa
INTE ska finansieras inom ram

Tillférda Tillférda Tillférda Planerade
driftsmedel driftsmedel invest medel  invest.medel
Delmal, belopp i tusentals kronor 2023 2024 2023-2024 2025-2027
Sundsvalls vag framat, markforvarv -1 250 -1250
Goda livsmiljéer -500 -500
Starkt biologisk mangfald -1 000 -1 000
Kommundelslyftet -15 000 -25 000
Centrumlyft -5 000 -15 000
Kollektivtrafik -10 000 -15 000
Bilvagar -50 000 -75 000
Gator och vagar, underhall -32 000 -48 000
Gang- och cykelvagar -10 000 -15 000
GC-vagar Birsta -2 000
Belysning landsbygd -14 000 -16 000
Maskiner och bilar -6 000 -9 000
Kajer -30 000 -12 500
Industrispar Bangarden -29 500
Upprustning av Selangersan -2 000 -2 000
vaster om Akroken
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Vard- och omsorgsnamnden

Prioriterad verksamhet for namnden

| Sundsvalls kommun ska alla erbjudas en vard och omsorg av hog kvalitet. Varje
omsorgstagare, saval kvinna som man, ska ha méjlighet att paverka sin vardag
och det ska vara en god personalkontinuitet runt den aldre. Vi behéver se éver
ersattningssystemet sa att fler aktorer kan etablera sig och erbjuda hemtjanst

i hela kommunen.

Omsorgen av funktionshindrade ska utga fran ratten att leva ett liv som alla andra,
utifran den enskildes unika behov. Darfor behéver vi utveckla daglig verksamhet och
andra motesplatser for att moéta upp detta, samt fortsatta arbetet med kompetens-
och metodutveckling inom stéd och omsorg.

Sundsvalls kommun behéver fler boendeplatser fér aldre. Arbetet med att skapa
varierande boendeformer ska fortsatta och en plan fér fortsatt utbyggnad av
aldreboendeplatser ska tas fram. Kommunen behéver sarskilt starka den medicinska
kompetensen inom aldreomsorgen.

Digitaliseringen av vard och omsorg handlar om att dka den aldres sjalvstandighet,
men ocksa frigdra tid och resurser, fér att se till att personalen kan fa mer tid till de
moment i omvardnaden som inte kan ersattas av digitala eller tekniska hjalpmedel.
Den digitala formagan ska dka och nya digitala verktyg ska inféras pa bred front.

Ensamhet hos aldre ar en stor samhallsutmaning. Genom fler traffpunkter, volontarer
och uppsokande verksamhet ska aldre istallet fa en dkad social samvaro.

Personalen ar grunden fér en fungerande vard och omsorg. En god arbetsmiljé ar en
férutsattning for att rekrytera och behalla personal. Darfér behéver arbetet med att ta
bort de delade turerna, att 6ka andelen tillvidareanstallda och att minska sjukfranvaron
fortsatta. Méjlighet till vidareutbildning pa arbetstid och fler karridrvagar i likhet med
tjansten specialistunderskdterska bor utvecklas.

Finansiering av sarskila prioriteringar om dessa
INTE ska finansieras inom ram

Tillférda Tillférda Tillférda Planerade
driftsmedel driftsmedel invest.medel invest.medel
Delmal, belopp i tusentals kronor 2023 2024 2023-2024 2025-2027
Avskaffa delade turer -5 000 -5 000
Fria arbetsskor -830 -830
Investeringar Solhaga och Alndsol -428 800

Sundsvalls kommun. Mal och resursplan 2023-2024 med plan fér 2025-2026. 20



Politisk viljeinriktning

Stadsbacken AB

Prioriterad verksamhet for koncernen

Stadsbackenkoncernen ska arbeta och bidra till kommunens fyra inriktningsmal. De har
en viktig uppgift att samordna och initiera samverkan mellan bolagen i koncernen och
kommunens forvaltningar, bade for att effektivisera, utveckla och 6ka koncernnyttan.

| arbetet med starkt beredskap och cybersakerhet ska Stadsbacken ta en aktiv roll.

For att na malet om 5000 nya jobb till 2030 sa behdver hela kommunkoncernen bidra.
Genom bostads- och lokalférsdrjning, energilésningar och naringslivsutveckling kan
de kommunala bolagen ta en roll for att starka service och méjlighet till utveckling av
befintliga foretag saval som mojliggdra nya etableringar.

Vi vill se dkat byggande i vara kommundelar och Mitthem ska vara mer proaktiv dar
behov finns men dar privata aktérer inte bygger.

Att utjdmna sociala skillnader i levnadsvillkor handlar om att skapa ékad trygghet och
framtidstro i hela kommunen. Stadsbackenkoncernen ska utifran sina grunduppdrag
bidra i de prioriterade bostadsomradena, och vara aktiv i samverkan med saval
féreningsliv, naringsliv och kommunala férvaltningar. Framja attraktiva boendemiljéer
och insatser for att minska langtidsarbetsloshet ar sarskilt prioriterade.

Samhallet behdver stalla om och har behéver samtliga kommunala bolag se éver hur
de kan bidra till malet om ett klimatneutralt Sundsvall. Sarskilda utvecklingsomraden
handlar om att skapa mer hallbara energildosningar, stalla klimatkrav i upphandingar
och mdjliggéra klimatsmart byggande och fastighetsforvaltning.

Det behévs en tydligare samordning av kommunens naringslivsarbete. Verksamheten
ska 6verga fran bolag till kommunstyrelsekontoret.
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Langsiktig
ekonomisk planering

Var uppfattning ar glasklar. Varje generation maste bara sina egna kostnader och under
de senaste aren har vi kimpat hart med ekonomin samtidigt som vi haft ett stenhart
fokus pa hég kvalitet i den kommunala verksamheten. Vart arbete har gett resultat och
den kommunala ekonomin har senaste aren aterhamtat sig.

Det ar bra, ordning och reda i den kommunala ekonomin ar en forutsattning for att vi
tillsammans ska kunna fortsatta utveckla valfarden, méta det vaxande behov som finns
utifran demografi och gora ndédvandiga investeringar for fler jobb, social hallbarhet och
minskad klimatpaverkan.

For att vi aven framat ska sakerstalla att skatteintakterna tacker de behov som finns
och foér att méta de demografiska utmaningar vi star infor, behéver Sundsvall 6ka
tillvaxttakten. Vi behover tillsammans fokusera for att bli fler Sundsvallsbor som
arbetar och betalar skatt.

En del i det arbetet ar att vi behodver fortsatta géra investeringar som starker var
attraktivitet. Samtidigt behover vi starka kommunens soliditet. Det har ar en svar
ekvation och det kommer krava att politiken vagar fatta nédvandiga beslut.

Vi vill darfér fortsatta arbetet med att préva vilka fastigheter som ar strategiskt viktiga
fér kommunen att aga och vilka som kan avyttras. Vi vill fullfélja uppdraget att avyttra
en del av SKIFU:s fastighetsinnehav. Detta bdr dock ske med hansyn till nar i tid det ar
gynnsamt att salja.

Ekonomin for kommande ar ar osaker. Varldslaget goér att vi ser stora kostnadsékningar
och hogre rantor. For att kunna méta nya ekonomiska férutsattningar och undvika
framtida stora besparingsprogram behéver vi kontinuerligt arbeta med att effektivisera
var verksamhet och vara processer, saval inom namnder som inom bolag.

Vi vill sarskilt se 6ver mojligheten att effektivisera stdédjande verksamheter genom
konkurrensprévning. En utgangspunkt med konkurrensprovning ska vara att tjanster
som marknaden kan tillhandahalla till ett lagre eller motsvarande pris eller till en hégre
kvalitetsniva ska konkurrensutsattas. Samma krav som stélls pa kommunens egna
verksamheter ska stallas pa alternativa utférare.
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Ekonomi

Finansiella mal

Tabell finansiella mal, kommunen

Kommun 2022 2023 2024 2025 2026 2030
Resultatniva, % >2 >2 >2 >2 >2 >2
Langfristig betalningsberedskap, % 10 11,5 13 15 17 20
Kortfristig betalningsberedskap, % 100 100 100 100 100 100
Skuldsattningsgrad, % <50 <50 <50 <50 <50 <50
Prognossakerhet, % 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Budgetfoljsamhet, % <1 <1 <1 <1 <1 <1
Tabell finansiella mal, koncernen

Koncern 2022 2023 2024 2025 2026 2030
Resultatniva, % >4 >4 >4 >4 >4 >4
Langfristig betalningsberedskap, % 14 15 16 17 18 20
Skuldsattningsgrad, % <100 <100 <100 <100 <100 <100
Prognossakerhet, % 0,5 0,5 0,5 0,5 05 05
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Driftsbudget

Tabell driftsbudgetforslag

Budget Budget Plan Plan
Driftbudget, nettobelopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2024 2025 2026
Minus = 6kad kostnad/minskad intakt. Nivahojningar
anges med belopp varje ar. OBS! nivahéjande/
sankande som ocksa ska galla framat anges som
ackumulerat.
BOU: Aterstéllning tidigare beslutad ramminskning -25600 -25600 -25600 -25600
KSK: Ett Sundsvall som haller ihop -5000 -5000 -5 000 -5000
IAN: Forstarkt arbetslinje -15 000 -15 000
KSK: Minskad klimatpaverkan -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
KSK: Forstarkt kollektivtrafik -5000 -7 000 -7 000 -7 000
SBN: Starkt biologisk mangfald -1000 -1000 -1000 -1000
KSK: Civil beredskap -2500 -4 000 -4 000 -4 000
KSK: Cybersakerhet -2 500 -3000 -4 000 -4 000
VON: Avskaffa delade turer -5000 -5000 -5000 -5000
VON/IAN: Arbetsskor -900 -900 -900 -900
IAN: Forstarkning socialtjanst férstalinjen -1500 -1500 -1500 -1500
SBN: Sundsvalls vag framat, markférvarv -1250 -1250 -1250 -1250
BUN: Anundgard férskola -1775 -1775 -1775 -1775
VON: Utbyggnaden av fler aldreboendeplatser 35000 70 000
BUN: Forstarkt elevhalsa -4 000 -5000 -5000 -5000
SBN: Goda livsmiljoer -500 -500 -500 -500
KSK: Revisionsersattning, dubbla uppdrag -315 315
KSK: Revisionsersattning, arlig anslagsokning 2,5 % -69 -71 -73 -74
KSK: Medel for oférutsedda utgifter -70 000
KFN: Teknisk justering Sundsvall 400 ar 100 2000 400
Summa driftsbugdetfoérslag -51809 -89 281 -77 198 -77 599
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Investeringsbudget

Tabell investeringsbudget, del 1

Investeringsbudget, Budget Budget Plan Plan Plan
nettobelopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027

Minus = 6kad utgift/minskad inkomst.

Kommunstyrelsen -655300 -614500 -630500 -421500 -358500
KS: DF Ventilationsatgarder foérskolor -10 000 -10 000 -10000 -10000  -10 000
KS: SMM Inventarier -3000 -3000 -3000 -3000 -3000
KS: SMM Anpassningar och myndighetskrav -3 000 -3 000 -3000 -3000 -3000
KS: SMM Kok -20000 -20 000 -20000 -20000 -20 000

KS: DF Energieffektiviseringar i

) . . -20000  -20 000 -20000 -20000 -20 000
férvaltningsfastigheter

KS: DF Reinvesteringar i forvaltningsfastigheter -75 000 -75 000 -75000 -80000 -80000
BUN: Anpassningar och myndighetskrav -13500 -13 500 -12 500 -11500 -11500
VON: Anpassningar och myndighetskrav -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
IAN: Anpassningar och myndighetskrav -1000 -1000 -1000 -1000 -1000
KFN: Anpassningar och myndighetskrav -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
BUN: Grund- och férskolor -22 000 -16 000 -5000 -5000 -5000
VON: Aldreboenden -272800  -156 000

Ny raddningsstation -30 000 -170 000 -170 000

KFN: Matforsbadet, nybyggnation -72 000

KFN: Upprustning av Sporthallen -30 000

KFN: Farsta ridcenter och kommunala

) . . -35 000
ridanlaggningar

KFN: Sidsjons friluftsomrade: ny servicebyggnad -22 000

KFN: Idrottshall Akersvik -23 000

KFN: Idrottshall Indal -26 000

BUN: Nya férskolor -64 000 -64 000 -29 000

BUN: Ny skola i Bredsand inklusive ny fullstor

idrottshall 150 sp (exklusive KoF fritidsgard) -134000

BUN: Ny fullstor hall vid Vastermalms skola
inklusive utrustning fér IAIND (Individuellt program -73 000
individanpassat)

BUN: Ny fullstor hall vid Hedbergska inklusive

grénstrak och campusmiljé -80 000

[T-infrastruktur -10 000 -10 000 -10000 -10000 -10 000

Utveckling digital infrastruktur -20000  -23000 -26 000 -30000  -35000

Klimatplan -33000  -33000 -57000 -50000 -42000

Biologisk mangfald -1000 -1000 -1000 -1000 -1000

> fortsattning pa nasta sida
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Politisk viljeinriktning

Tabell investeringsbudget, del 2

Investeringsbudget, Budget Budget Plan Plan Plan
nettobelopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Minus = 6kad utgift/minskad inkomst.

Stadsbyggnadsnamnden -151500 -129 000 -82000 -74000 -64 000
Kommundelslyftet -5000  -10 000 -15000 -5000 -5000
Centrumlyftet -5000 -5000 -5000 -5000
Kollektivtrafik -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
Bilvagar -25000  -25000 -25000 -25000 -25000
Gator och vagar, underhall -16 000 -16 000 -16 000  -16 000 -16 000
Gang- och cykelvagar -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
Belysning landsbygd -7 000 -7 000 -7 000 -9000

Maskiner och bilar -3000 -3000 -3000 -3000 -3000
GC-vagar Birsta -2 000

Kajer -17 500 -12 500

Industrispar Bangarden -29 500

Upprustning av Selangersan vaster om Akroken -1000 -1000 -1000 -1000
Stadsmiljoavtal -37 500 -37 500

Miljondmnden -300 -300 -300 -300 -300
Inventarier och utrustning med mera -300 -300 -300 -300 -300
Individ- och arbetsmarknadsnamnden -400 -400 -400 -400 -400
Inventarier och utrustning med mera -400 -400 -400 -400 -400
Kultur- och fritidsnamnden -14 000 -7 000 -7000 -7000 -7 000
Aktivitets- och parklyftet (tidigare Spontanidrott) -7 000

Inventarier och utrustning med mera -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Inventarierutrustning och maskiner -5 000 -5 000 -5000 -5000 -5000
Vard- och omsorgsnamnden -2000 -12800 -8000 -2000 -2000
Inventarier och utrustning med mera -2 000 -12 800 -8 000 -2 000 -2 000
Barn- och utbildningsnamnden -12000 -12000 -12000 -12000 -12000
Inventarier och utrustning med mera -12 000 -12 000 -12000 -12000 -12 000

Summa Investeringsplan

-835500 -776 000

-740 200 -517 200 -444 200
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Politisk viljeinriktning

Kommentar:

Kommunens fastighetsbestand ska besta av funktionella fastigheter och de som
inte anvands ska avyttras. Vi behover ocksa i hégre utstrackning an tidigare se
over méjligheter till samnyttjande, mellan olika kommunala verksamheter, olika
offentliga aktoérer samt det offentliga och civilsamhallet. Det borde finnas stora
samordningsvinster att goéra.

Investeringsbehovet i kommunala fastigheter ar stort och vi behover prioritera. Vara
prioriteringar ligger i enlighet med vara évergripande politiska mal. Inom Kultur- och
fritid har vi valt att prioritera underhall av befintliga fastigheter och att satsa pa bredden
fére stora arenor. Under kommande planperiod har vi pekat pa tre idrottshallar. Nar

de ar byggda ser vi att Sundsvall ar redo fér nasta steg, en stérre evenemangsarena.
Behovet ar stort och en arena skulle bidra till att starka Sundsvalls attraktivitet. Har ar
vi dppen for att finna samarbetsformer med foreningsliv och naringsliv.

Vi behoéver fortsatta arbetet med strategiskt markkop och det finns sedan tidigare
beslut om sarskilda medel for det. Men eftersom det ar en kostnad som ska tackas av
en framtida markforsaljning ar det inget som finns upptaget i investeringsbudgeten.

| var ambition att bli mer yteffektiva vill vi sarskilt genomféra en forstudie som ser
éver framtida anvandning av nuvarande kommunhus. Ar det den mest effektiva
fastigheten for kontor eller gar det att hitta ett alternativ som kan sanka kosthaden
fér kommunmedborgarna.
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Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska ramar
for perioden 2023-2026

Kommunstyrelsekontoret har sammanstallt Mal och resursplan
(MRP) 2023-2024 med plan fér ekonomin 2024-2026. De
ekonomiska ramarna ar upprattade med utgangspunkt fran
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiets férslag
till MRP for perioden 2023-2026.

Planeringsforutsattningarna for MRP beslutades av finansutskottet i februari 2022
och utgjorde grunden fér férslagen fran de politiska partierna som bordlades pa
kommunstyrelsen i juni. Under aret 2022 har de ekonomiska férutsattningarna
férandrats i stor utstrackning, bland annat genom en kraftigt stigande inflation, hdjda
rantor, forandrade pensionsvillkor och en dampad ekonomisk utveckling. Av denna

anledning tog kommunstyrelsen beslut 14 november om reviderade ekonomiska
férutsattningar som ligger till grund for foreslagen MRP.

Mal och resursplanen 2023-2026 utgér grunden fér namndernas verksamhetsplan
med budget fér ar 2023.

Skattesats for Sundsvalls kommun

Kommunens skattesats ar 22,59 per skattekrona och innebar darmed ingen férandring
fran tidigare ar.

2023 2024 2025 2026

Skattesats (primarkommun) 22:59 22:59 22:59 22:59

Forutsattningar for ekonomiska ramar

Omvarldens férandringar de senaste aren har paverkat ekonomin pa manga satt,

bade positivt och negativt. Det har varit alltifran pandemi och ett snabbt framtaget
vaccin som forbattrade utsikterna till krig i omvarlden som inneburit hdga elpriser, hdg
inflation och stigande rantor. Prognosen for kommande skatteintakter och generella
statsbidrag och bedémning av kommande kostnadsutveckling paverkas givetvis av
dessa omvarldsfaktorer.

| foreliggande forslag har namnderna tilldelats kompensation for kommande ars
lonedversyn och Okade nettokostnader vilket ar en forandring mot tidigare ars rutiner
samt justeringar med anledning av 6kade lokalkostnader och andra férandringar.

Loéne- och pensionskostnader

Berdkning av 6kade lone- och pensionskostnader baseras pa Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR:s antagande om utveckling av arbetskraftskostnader samt SKR:s
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Ekonomiska forutsattningar

preliminara berakning av arbetsgivaravgifter. | namndernas ramar ingar en beraknad
lonekostnadsékning med 3 procent fran april 2023. Den preliminara PO-palagget for
2023 ar 44,53 procent och bestar av lagstadgade delen 31,42 procent, avtalsenliga
0,13 procent samt kollektivavtalad pension 12,98 procent. PO-palaggets dkning fran
2022 ar 5,3 procentenheter, fran 39,25 procent till 44,53 procent och rér enbart den
kollektivavtalade pensionen.

Politiska arvoden

Enligt nytt beslut om arvoden taget av kommunfullmaktige 2022-04-25,"Bestammelser
om arvoden och ersattningar till fértroendevalda och personer med fértroende-
uppdrag’, (KS-2022-00334), har de politiska arvodena justerats i namndernas ramar.

Kapitalkosthader

Kapitalkostnhaderna bygger pa investeringsnivan enligt planerad investeringsram. For
2023 ar internrantan 1,25 procent, en hdjning med 0,25 procent fran 2022.

Kostnhads- och intaktsékningar

For 6vriga kostnader, bade interna och externa har namnderna kompenserats med

3 procent. Det har &ven gjorts en upprakning av intdkter med motsvarande niva. Vissa
typer av kostnader och intakter ar undantagna. Detta ar en ny modell och kan komma
att behéva goras justeringar i om det visar sig finnas behov eller felaktigheter som
maste rattas till under aret.

Interna tjanster

Overenskommelser om priser och leverans finns inom de omraden dar servicecenter
levererar interna stéd. Inom de flesta omraden sker éverenskommelsen i funktions-
styrgrupper for respektive tjanst eller vara.

Lokalkostnaden har bedémts dka med drygt 8 procent pa grund av dkade kostnader
pa bland annat energi- och byggkostnader men aven internranta och hojda léne- och
pensionskostnader. Namndernas ramar har reglerats fér héjningen.

Reglering av namndernas ramar av skattemedel

Utdver namnda férandringar i ramarna gors ytterligare ett antal justeringar. For
anslag enbart riktade till &r 2022 korrigeras dessa, riktade statsbidrag till Vard och
omsorgsnamnd och Barn- och utbildningsndmnden som hanterats som skattemedel
under 2022 kommer fran och med 2023 att redovisas som intakter.

Tidigare beslutade effektiviseringar pa grund av lagre kostnader for IT-tjanster,
samordnad fordonsverksamhet, ej aterbesatta pensionsavgangar och battre
nyttjande av ramavtal innebar att ndmndernas ramar kommer att reduceras. Mindre
férandringar mellan namnder som galler interna kdp, bland annat en gemensam
kommunikationsavdelning och samordning av juristfunktioner har eller kommer att
justeras i ramarna.
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Ekonomiska forutsattningar

Overgripande resursférdelning

| likhet med tidigare sker ramjusteringar for foljande forandringar:

e beslutade forandringar i tidigare MRP.

o demografiska forandringar (i enlighet med tidigare praxis/modell).

o tillkommande ramjusteringar (budgettekniska justeringar) samt évriga
ramjusteringar (forandrade personalkostnader).

Investeringar

Investeringstakten ar beddmd och utgar fran att namnderna forutsatts genomféra
investeringar inom den ram som framgar av planen.

Stadsbacken

Direktiv for Stadsbacken AB och dess dotterbolag framgar av kommunfullmaktige
faststallda dgardirektiv. | MRP-beslutet ska &garen Sundsvalls kommun ta stallning till
utdelning fran Stadsbacken AB. | Mal och resursplanen ar utdelning fran Stadsbacken
berdknad med 70 miljoner kronor per ar under perioden 2023-2026.
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Ekonomiska forutsattningar

Resultatbudget

Resultatbudget 2023-2026 har utarbetats mot bakgrund av tidigare beslut,
planeringsférutsattningarna for perioden samt nya och férandrade statsbidrag.

Tabell resultatbudget
Resultatbudget, Budget Budget Plan Plan
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader, not 1) -6 531295 -6 670 585 -6 842848  -7044 965
Avskrivningar -372 968 -399 994 -411120 -434 847
Skatteintakter och statsbidrag 5856 374 6103 231 6 355 235 6 607 520
Generella statsbidrag med mera 1105586 1122191 1093072 1064 997
Finansnetto 53 046 30 825 20 810 4812
Arets resultat 110 743 185 668 215149 197 517

Tabell Not 1. Verksamhetens kostnader och intakter

Budget Budget Plan Plan
Verksamhetens kostnader-intakter 2023 2024 2025 2026
Driftbudget netto -6774 322 -6 988 412 -7 189 687 -7 411125
Finansforvaltningen 243 027 317 827 346 839 366 159
Summa -6 531295 -6 670 585 -6 842848 -7 044 965

Den féreslagna budgetens resultat fér ar 2023 uppgar till 111 miljoner kronor,
resultatnivan (resultatet i férhallande till skatteintakter och generella statsbidrag) blir
darmed 1,6 procent for att aren darefter ligga mellan 2,6 och 2,9 procent. Resultatet
och resultatnivan fér ar 2023 ar relativt ldg men mot bakgrund att detta ar har héga
pensionskostnader som till viss del ar av engangskaraktar samt att inflationen driver
kostnader men férhoppningsvis planar ut, ar ett enskilt ar med lagre resultat acceptabelt.

Skatteintakter och statsbidrag baseras pa SKR:s skatteprognos i oktober 2022.
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Ekonomiska forutsattningar

Balansbudget

Tabell balansbudget

Balansbudget, Budget Budget Plan Plan
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2024 2025 2026
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 15 442 602 16 184 498 16 867 983 17185 436
Bidrag till statlig infrastruktur 25492 22 035 18 579 15124
Omsattningstillgangar 1868197 1703 923 1735371 1767 558
Summa tillgangar 17 336 291 17 910 456 18621933 18968 118
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4 069 125 4254793 4469 942 4 667 459
- varav arets resultat 110 743 185 668 215 149 197 517
Avsattningar 624 757 674 265 703 277 734 871
Skulder

Langfristiga skulder 9701928 10 005 758 10 437 011 10 517 097
Kortfristiga skulder 2940 481 2975 641 3011703 3048691
Summa skulder 12 642 409 12 981 399 13448714 13565788
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 17 336 291 17 910 456 18 621 933 18 968 118
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Ekonomiska forutsattningar

Kassaflodesbudget

Tabell kassafléde

Kassaflode, Budget Budget Plan Plan
belopp i tusentals kronor (tkr) 2023 2024 2025 2026
Den lépande verksamheten

Arets resultat 110 743 185 668 215 149 197 517
Justering gj likvidpaverkande poster 404 233 452 503 443133 469 441
Justerings rorelsekapitalforandring -14 073 174 434 4614 4 801
Verksamhetsnetto 500 902 812 605 662 896 671759
Investeringar

Investeringar, materiella -835500 776 000 740200  -517 200
anlaggningstillgangar

Invgstenlngar,l f|n:’:m5|etla 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

For§aUn|lng av m«:;\terlella 0 0 0 0
anlaggningstillgangar

Inkdp av finansiella tillgangar 0 0] 0 0
Avyttrade finansiella tillgangar 0 0] 0] 0]
Investeringsnetto -835 500 -776 000 -740 200 -517 200
Finansiering

Nyupptagna lan 856 498 304 285 431709 80 541
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 0
Amortering av fordringar 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar -571900 -365 890 -354 405 -235100
Amorteringar 0 0 0] 0
Finansieringsnetto 284 598 -61605 77 304 -154 559
Arets kassaflode -50 000 -25000 (0] o
Likvida medel vid arets borjan 676 281 626 281 601 281 601281
Likvida medel vid arets slut 626 281 601282 601282 601282
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Ekonomiska forutsattningar

Nyckeltal
Tabell nyckeltal

Budget Budget Plan Plan
Nyckeltal 2023 2024 2025 2026
Nettolaneskuld, tusentals kronor -2 649 587 -2538 315 -2703 674 -2 545115
Resultat / skatteintakter 16% 26% 29% 26%
Egenfinansiering av investeringar 579% 755% 84,6 % 1223 %
gf;%’;%ﬁﬁgg?ﬂaamas andel 224,0% 1940% 180,0% 118.9%
Soliditet 235% 23.8% 24,0 % 246 %
Soliditet inklusive pensioner 12,2% 13.2% 14.2% 153%
Skuld/skatteintakter och stadsbidrag 380% 351% 36,3% 332%
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Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska ramar for
kommunens namnder

Avskrivningar och interna rantor ingar i verksamhetens nettokostnad.
For detaljerade uppgifter av namndernas ramar hanvisas till bilaga

i kommunfullmaktiges beslut 2022-12-19 § 58.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for:

e den totala férvaltningen i Sundsvalls kommun

e samordningen av den politiska uppgiften och uppsiktsansvar

e kommunens langsiktiga utvecklingsmal

e att kommunens namnder och bolag inriktas mot dess mal

e prioritering och utvardering av mal och verksamhet

e intern service for bland annat: fastighetsforvaltning, mat till skolor och aldreomsorg,
stadning, kommunvaxel och kommunhusreception och flera andra kontorstjanster,
upphandling, arkiv, kommunhalsan, It-drift och ekonomiservice.

e samordning av kommunens arbete med nationella minoriteter.

Tabell resultatbudget Kommunstyrelsen

Resultatbudget, Utfall MRP MRP

belopp i tusentals kronor 2021 2022 2023 2024" 2025" 2026"
Verksamhetens intakter 1540 544 1554 503

Verksamhetens kostnader -1792085  -1965377

Avskrivningar -305151 -292 983

Rantenetto -42 -3

Verksamhetens nettokostnad -556 734 -703 860 -799 920 -910759 -1047597  -1187 434
Skattemedel 757 729 703 860 799 920 910 759 1047 597 1187 434
Resultat 200 995 o (o] (o] (0] (o]
2022 ars prisniva
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunrevision

Revisionens uppgift ar att for kommunfullmaktiges rakning fortlopande félja upp
kommunens verksamhet avseende saval andamalsenlighet och effektivitet som
sakerhet i resursanvandningen.

Tabell resultatbudget Kommunrevisionen

Resultatbudget, Utfall MRP MRP

belopp i tusentals kronor 2021 2022 2023 2024" 2025" 2026"
Verksamhetens intakter 190 0

Verksamhetens kostnader -2915 -2 760

Avskrivningar

Finansiella kostnader

Verksamhetens nettokostnad -2725 -2760 -3096 -3119 -3 144 -3170
Skattemedel 2760 2760 3096 3119 3144 3170
Resultat 35 (o] (o] (o] o (o]
* 2022 ars prisniva
Valnamnd

| varje kommun ska finnas en valndmnd som ar den lokala valmyndigheten.
Valmyndigheten ansvarar fér att genomféra allmanna val till riksdag, region- och
kommunfullmaktige samt Europaparlamentet.
Tabell resultatbudget Valnamnden

Resultatbudget, Utfall MRP MRP

belopp i tusentals kronor 2021 2022 2023 2024" 2025" 2026"
Verksamhetens intakter 0 3862

Verksamhetens kostnader -367 -5962

Avskrivningar

Finansiella kostnader

Verksamhetens nettokostnad -367 -2100 -100 -1600 -100 -100
Skattemedel 550 2100 100 1600 100 100
Resultat 183 o o (o] o (o]
2022 ars prisniva
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Ekonomiska forutsattningar

Overférmyndarniamnden Mitt

Overférmyndarnamnden Mitt &r from 2011-01-01 en gemensam namnd med Timra,
Ange och Nordanstigs kommuner. Namndens uppgift ar att ha tillsyn och kontroll éver
godmanskap, forvaltarskap och vissa férmynderskapsarenden.

Syftet med tillsynen &r att varna om personer som inte sjalva kan tillvarata sina
intressen, till exempel minderariga, gamla, sjuka, funktionshindrade och/eller
ensamkommande barn.

Tabell resultatbudget Overférmyndarnamnden Mitt

Resultatbudget, Utfall MRP MRP

belopp i tusentals kronor 2021 2022 2023 2024" 2025" 2026"
Verksamhetens intakter 4537 5019

Verksamhetens kostnader -16 360 -17 682

Avskrivningar ¢}

Finansiella kostnader ¢}

Verksamhetens nettokostnad -11 823 -12 663 -13 292 -13 461 -13630 -13799
Skattemedel 12 380 12 663 13292 13 461 13 630 13799
Resultat 557 (0] (0] (0] (0] (o]
2022 ars prisniva
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Ekonomiska forutsattningar

Individ- och arbetsmarknadsnamnd

e individ- och familjeomsorg

e socialpsykiatri

o daglig verksamhet, féretagsgrupper
e arbetsmarknadsatgarder

e vuxenutbildning
o flyktingmottagande.

Tabell resultatbudget Individ- och arbetsmarknadsnamnden

Resultatbudget, Utfall MRP MRP

belopp i tusentals kronor 2021 2022 2023 2024" 2025" 2026"
Verksamhetens intakter 195 517 190 099

Verksamhetens kostnader -906 362 -903 808

Avskrivningar -2172 -1716

Finansiella kostnader 1243

Verksamhetens nettokostnad -711774 -715 425 -765 354 -803 117 -825 880 -848 643
Skattemedel 694 378 715 425 765 354 803117 825 880 848 643
Resultat -17 396 o (o] o o (o]
2022 ars prisniva
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Ekonomiska forutsattningar

Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for:

e kommunens fysiska dversikts- och detaljplanering

e bygglovsprévning och byggtillsyn

e mat- och kartverksamhet

o trafikfragor

e mark, exploaterings- och bostadsfragor

e vaghallning
e parkforvaltning.

Tabell resultatbudget Stadsbyggnadsnamnden

Resultatbudget, Utfall MRP MRP

belopp i tusentals kronor 2021 2022 2023 2024’ 2025" 2026"
Verksamhetens intakter 126 173 181430

Verksamhetens kostnader -257 002 -319 397

Avskrivningar -73582 -73 976

Finansiella kostnader -100

Verksamhetens nettokostnad -204 511 -211943 -233721 -239 571 -245 421 -251271
Skattemedel 219 616 211943 233721 239571 245 421 251271
Resultat 15105 o o o o o
© 2022 ars prisniva
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Ekonomiska forutsattningar

Lantmaterinamnd

Lantmaterinamnden ar huvudman for den kommunala lantmaterimyndigheten. Den
ansvarar ocksa for myndighetsuppgifter enligt plan- och bygglagen (PBL) med flera.

Tabell resultatbudget Lantmaterinamnden

Resultatbudget, Utfall MRP MRP

belopp i tusentals kronor 2021 2022 2023 2024" 2025" 2026"
Verksamhetens intakter 18 150 18 234

Verksamhetens kostnader -17 950 -21884

Avskrivningar -73 -4

Finansiella kostnader ¢}

Verksamhetens nettokostnad 127 -3654 -4 410 -4 579 -4 748 -4 917
Skattemedel 3726 3654 4 410 4579 4748 4917
Resultat 3853 o o o o o

© 2022 ars prisniva

Miljonamnd

Miljdnamnden arbetar for att Sundsvall ska bli en kommun med bra miljé och god
folkhalsa. Namnden ska dessutom arbeta for en samhallsplanering som férebygger
skador pa miljoé och skyddar medborgarnas halsa. En viktig uppgift ar att ha ansvar for
tillsyn enligt miljébalken, livsmedelslagen och tobakslagen.

Tabell resultatbudget Miljonamnden

Resultatbudget, Utfall MRP MRP

belopp i tusentals kronor 2021 2022 2023 2024" 2025" 2026"
Verksamhetens intakter 14 857 15165

Verksamhetens kostnader -32 325 -33935

Avskrivningar -153 -128

Finansiella kostnader 0

Verksamhetens nettokostnad -17 621 -18 898 -19 067 -19 506 -19 945 -20 384
Skattemedel 18 598 18 898 19 067 19 506 19 945 20 384
Resultat 977 o o (o] o (o]
2022 ars prisniva
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Ekonomiska forutsattningar

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndamnden ansvarar for;

¢ Biblioteksverksamhet

e Museiverksamhet

e Fritidsgardar och annan ungdomsverksamhet

¢ Kulturarrangemang och stéd till kulturverksamhet

e |drotts- och friluftsanlaggningar

e Stéd och bidrag till féreningsliv.

Tabell resultatbudget Kultur- och fritidsnamnden

Resultatbudget, Utfall MRP MRP

belopp i tusentals kronor 2021 2022 2023 2024" 2025" 2026"
Verksamhetens intakter 59 250 74108

Verksamhetens kostnader -417 260 -416 482

Avskrivningar -5831 -5263

Finansiella kostnader -128 -205

Verksamhetens nettokostnad -363 969 -347 842 -375 336 -381850 -385491 -389 005
Skattemedel 375012 347 842 375336 381850 385491 389 005
Resultat 11043 (o] (o] (o] o (o]

* 2022 ars prisniva

Barn- och utbildningshamnd

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for férskoleverksamheten och grundskolan
och fér Sundsvalls Gymnasium. Namnden ansvarar dessutom for Sundsvalls
kulturskola som bedriver undervisning i bild, dans, drama och musik. Namnden betalar

aven ut bidrag till friskolor.

Tabell resultatbudget Barn- och utbildningshnamnden

Resultatbudget, Utfall MRP MRP

belopp i tusentals kronor 2021 2022 2023 2024’ 2025" 2026"
Verksamhetens intakter 307 043 296 760

Verksamhetens kostnader -2771397 -2764389

Avskrivningar -8742 -8 527

Finansiella kostnader -115 -8

Verksamhetens nettokostnad ~ -2473211 -2 476 164 -2574649 -2633557 -2682255 -2731153
Skattemedel 2435173 2 476 164 2574649 2633557 2682255 2731153
Resultat -38 038 o o o o o
* 2022 ars prisniva
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Ekonomiska forutsattningar

Vard- och omsorgsnamnd

Stéd och omsorg

Vard och omsorg om aldre

Halso- och sjukvard (del av Vard och omsorg for aldre)

Daglig verksamhet, aktivitetscenter (del av Stéd och omsorg).

Tabell resultatbudget Vard- och omsorgsnamnden

Resultatbudget, Utfall MRP MRP

belopp i tusentals kronor 2021 2022 2023 2024" 2025" 2026"
Verksamhetens intakter 343297 258 918

Verksamhetens kostnader 2191852 -2134 019

Avskrivningar -4 045 -4 294

Finansiella kostnader -11

Verksamhetens nettokostnad -1852611 -1879395 -1949553 -1976 022 -2023491 -2 069 960
Skattemedel 1854168 1879395 1949553 1976022 2023491 2069960
Resultat 1557 o (o] o o o

© 2022 ars prisniva
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunens bolag inom
Stadsbackenkoncernen

Stadsbacken AB

Stadsbacken AB ags av Sundsvalls kommun och ansvarar fér koncernens évergripande
utveckling och strategiska planering, styrning av de ekonomiska och finansiella
resurserna samt for samordning mellan bolagen i koncernen och mellan koncernen
och kommunen.

Koncernen leds av en koncernstyrelse utsedd av kommunfullmaktige. Driften av
moderbolaget utférs av administrator, jurist samt vd/controller.

Pa nastkommande sidor beskrivs de majoritetsagda dotterbolag som ingar i koncernen.

Organisationsschema dotterbolag Sundsvalls kommun

Sundsvalls kommun

Stadsbacken AB

. Midlanda
Naringlivsbolaget 5
iSundsvallAB  [if Fastigheter
100 %

Mitthem Sundsvalls Sundsvall Sundsvall Sundsvall Sundsvall Reko
Hamn AB Oljehamn AB Energi AB Logistikpark AB [l Vatten AB [ Sundsvall AB
100% 100 % 100% 100 % 100 %

Midlanda
Flygplats AB
100%

Sundsvall Gron Logistik MittSverige Vatten
Elnat AB Oljelager AB i Sundsvall AB & AvfallAB
100 % SVAB:76% Reko:4%

ServaNet
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Ekonomiska forutsattningar

Mitthem AB

Mitthem ska forvarva, aga, forvalta och forsalja fastigheter eller tomtratter samt bygga
bostader, affarslagenheter och kollektiva anordningar. Bolaget ska delta i arbetet

med att utveckla kommunen och bostadsmarknad. Nyproduktionen skall tillgodose
efterfragan pa skilda lagenhetsstorlekar och ska, under férutsattning av acceptabla
kalkyler, ske i hela kommunen.

Bolaget ska bidra till att studenterna far ett bra mottagande och bemoétande samt
uppratthalla kommunens bostadsgaranti till studenter.

Sundsvalls Hamn AB

Bolaget har som uppgift att aga och forvalta Tunadalshamnen i Sundsvall och ags
gemensamt av Stadsbacken AB (85 %) och SCA (15 %).

Sundsvalls Oljehamn AB

Sundsvalls Oliehamn AB ska bidra till att starka infrastrukturen i Sundsvallsregionen
genom att bedriva hamnverksamhet vid Vindskarsudde och Mokajen i Sundsvall.

Sundsvall Energi AB

Sundsvall Energi AB ska medverka till att energiverksamheten i Sundsvall byggs ut
och utvecklas fér att uppna goda energilésningar inom kommunen samt for att uppna
miljovanlig och langsiktigt hallbar utveckling. Genom effektiv férvaltning ska bolaget
uppna ett uthalligt, starkt och vaxande resultat med god vardetillvaxt for agaren.

Sundsvall Energi ar moderbolag i en koncern med foljande dotterbolag:

e Sundsvall Elnat AB 100 % (elnat)
« ServaNet AB 65,9 % (Harndésands Energi & Miljé AB, Ange kommun,
Bergs Tingslag Elektriska AB, Ragunda kommun, Timra kommun och
Strémsunds kommun).

e Korsta Oljelager AB 75 % (Jamtkraft 25 %).

Sundsvalls kommuns
Industrifastighetsutveckling AB, SKIFU

Sundsvalls kommuns Industrifastighetsutveckling AB (SKIFU) har som syfte att framja
utveckling och nyetablering i Sundsvall genom att bygga, férvarva, aga och forvalta
fastigheter som ar strategiskt viktiga féor kommunen, och att avyttra sadana fastigheter
med basta mdjliga ekonomiska resultat. Darutdver skall bolaget handha byggnads- och
férvaltningsuppdrag at Sundsvalls kommun.
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Ekonomiska forutsattningar

Sundsvall Logistikpark AB

Sundsvall Logistikpark AB har som syfte att starka infrastrukturen i Sundsvallsregionen
genom att verka fér en lokalisering av kombiterminal med kringliggande infrastruktur
inom Tunadal-Korsta-Ortviken hamn- och industriomrade sa att Sundsvalls

kommun ytterligare starks som nationellt och internationellt logistikcenter samt att
Tunadalshamnen bevaras som allman hamn. Bolaget ska arbeta fér en samordning

av olika intressenters investeringar i omradet.

Sundsvall Vatten AB

Sundsvall Vatten AB har som syfte att aga, driva och utveckla de allmanna vatten- och
avloppsanlaggningarna samt vara en aktiv huvudman for det allmanna vatten- och
avloppsnatet inom Sundsvalls kommun

Sundsvall Vatten AB ska utifran ett langsiktigt hallbart perspektiv och pa affarsmassiga
grunder forse Sundsvalls kommun med rent vatten. Bolaget ska tillhandahalla,
langsiktigt underhalla och investera i vatten- och avloppsforsdrjning fér befintlig och
blivande bebyggelse inom verksamhetsomradet fér den allmanna anlaggningen i
Sundsvalls kommun.

Sundsvall Vatten AB ager till 76 % MittSverige Vatten AB. Reko Sundsvall AB ager 4 %
och évriga delagare ar Timra kommun (18 %) och Nordanstig kommun (2 %).

Reko Sundsvall AB

Bolaget svarar for avfallshantering och for de uppgifter som enligt miljébalken och
andra forfattningar avilar kommunen i den man uppgiften inte avilar kommunstyrelsen
eller annan namnd.

Naringslivsbolaget i Sundvall AB

Bolaget ar ansvarigt for kommunens naringslivsservice och ska aven ansvara fér
turistbyraverksamheten. Darutover bedriver bolaget det operativa sponsringsarbetet
pa uppdrag av kommunstyrelsekontoret.

Midlanda Fastigheter AB

Midlanda Fastigheter AB férvaltar byggnader och mark som hyrs ut till det helagda
dotterforetaget, Midlanda flygplats AB. Fastighetsbolaget ags till 84 % av Stadsbacken
och resterande 16 % ags av Timra kommun.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunalforbund

Medelpads Raddningstjanstforbund

Medelpads Raddningstjanstférbund ar ett kommunalférbund med Sundsvalls, Timra
och Ange kommuner som medlemmar. Andamalet med férbundet ar att halla en for
medlemskommunerna gemensam raddningstjanstorganisation som var och en av
kommunerna ansvarar for enligt lag eller annan férfattning.

Samverkan i férbundet ska géra det méjligt att under gemensam ledning samordna
medlemskommunernas enskilda resurser inom omradet skydd mot olyckor.

| forbundsordningen regleras hur stor andel av férbundets nettokostnader som
respektive medlem ska svara for under aret.

Kollektivtrafikmyndigheten

i Vasternorrlands lan, Din Tur

Kollektivtrafikmyndigheten ar ett kommunalforbund med Sundsvalls, Timra,
Ange, Sollefted, Kramfors, Ornskdldsvik och Harnésands kommuner samt
Region Vasternorrland.

Férbundet ansvarar for den regionala kollektivtrafiken i Vasternorrlands lan vilket
bland annat omfattar féljande omraden:

« fatta strategiska beslut om kollektivtrafiken

e upphandla trafik

e verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillganglig for alla resenarsgrupper
 faststalla mal for den regionala kollektivtrafiken.
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Beslut

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun 0a
Sammantradesdatum
Kommunfullmiktige 2022-12-19 31

§ 58 Mal och resursplan 2023-2024 med plan for
2025-2026

(KS-2022-00544-3)

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att faststdlla Mal och resursplan (MRP) 2023-2024 med plan for
2025-2026 samt mal for god ekonomisk hushallning for kommunen
och koncernen enligt foreliggande forslag frin Socialdemokraterna,
Vinsterpartiet och Centerpartiet,

att uppdra till nimnderna att utifran kommunfullméktiges mal och
tilldelade ekonomiska resurser samt sina respektive reglementen och
ansvarsomraden utarbeta Verksamhetsplan — 1 ar for 2023,

att nimndernas faststdllda Verksamhetsplaner — 1 ar for 2023
overlamnas till kommunstyrelsen senast 28 februari 2023,

att bolagens verksamhet- eller affarsplaner for 2023 6verldmnas till
kommunstyrelsen senast 28 februari 2023,

att nimndernas och de heldgda kommunala bolagens
verksamhetsplaner och affarsplaner for 2023 ska innehélla mal, séval
for de egna verksamhetsomradena som for de mal som ingér i
kommunens Mal och resursplan 2023-2024 med plan for 2025-2026,

att bemyndiga kommunstyrelsen att for ar 2023 inom ramen for
anvisat belopp kompensera ndmnderna for pris- och
personalkostnadsdkningar,

att beslutade effektiviseringar fran tidigare mal- och resursplaner
fordelas till nimnderna i de ekonomiska ramarna for ar 2023,

att faststdlla laneramen for kommunkoncernen for ar 2023 till hogst
12 000 miljoner kronor for omséttning av befintliga krediter och
upptagande av nya lan,

att partistod och arvoden for 2023 ska utbetalas enligt "Revidering
av Bestimmelser om arvoden och erséttningar till fértroendevalda

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslut

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun 0a
Sammantradesdatum
Kommunfullmiktige 2022-12-19 32

och personer med fortroendeuppdrag” beslutade av
kommunfullméktige 2022-04-25, § 89 (KS-2022-00334),

att notera att kommunfullméiktige tidigare faststéllt skattesatsen for
ar 2023 till 22:59 per skattekrona,

att faststilla Sundsvalls kommuns revisorers anslag for 2023 till 3
096 tkr,

att faststélla Sundsvalls kommuns revisorers anslag for 2024 och
framét till en &rlig anslagsdkning om 2,5 procent, samt

att de okade anslagen for Sundsvalls kommuns revisorer for 2023
och framat arbetas in i drendet Mal och resursplan 2023-2024 med
plan for 2025-2026 (KS-2022-00544)

Arendet

Kommunen ska enligt kommunallagen besluta om en budget som
omfattar minst tre ar. Enligt géllande budgetprocess gor kommunen
en 2 + 2 arsbudget, vilket innebér att det for ar tva och fyra i perioden
enbart gors en teknisk omrékning. Den tekniska omrdkningen baseras
pa aktuella skatteprognoser, statsbidrag, kapitalkostnader och
eventuella tillkommande beslut frin kommunfullméktige att inarbeta
i kommande mél- och resursplan. Med anledning av det ekonomiska
laget kan dven en omdisponering av budgeten behdva goras under
2023.

Foreliggande forslag till Mal och resursplan 2023-2024 med plan for
2025-2026 utgar frin de reviderade ekonomiska forutsittningarna
beslutade av kommunstyrelsen 2022-11-14 § 8 (KS-2022-00971)
tillsammans med Socialdemokraterna, Centerpartiet och
Vinsterpartiets forslag.

Overlidggning

Ordféranden informerar att kommunalrad och oppositionsrad har tio
minuter for inledningsanforanden och dvriga partier har fem minuter
var for inledningsanforanden. I den efterf6ljande debatten har den
som begdr ordet tre minuter till sitt forfogande.

Inledningsanforanden framfors av Bodil Hansson (S), Alicja Kapica
(M), Kevin Sahlin (SD), Niklas Evaldsson (V), Ronja Strid (KD),
Hans Forsberg (C) och Ina Lindstrém Skandevall (L).

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslut

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun 0a
Sammantradesdatum
Kommunfullmiktige 2022-12-19 33

Bodil Hansson (S) yrkar bifall till Socialdemokraterna, Vénsterpartiet
och Centerpartiets forslag till mél och resursplan for 2023-2024 med
plan for 2025-2026. Vidare yrkar hon dven bifall till
kommunstyrelsekontorets forslag till beslut samt bifall till
fullméktiges presidiums forslag om arligt anslag for Sundsvalls
revisorer for 2023 och framat.

Alicja Kapica (M) yrkar bifall till B4 alliansens forslag till Méal och
resursplan 2023-2024 med plan for 2025-2026. Vidare yrkar hon
avslag pa den forsta att-satsen i kommunstyrelsens forslag till beslut.

Kevin Sahlin (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas reviderade
forslag till Mal och resursplan 2023-2024 med plan f6r 2025-2026.
Vidare yrkar han avslag pa den forsta att-satsen i kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Niklas Evaldsson (V), Hans Forsberg (C) Jan Lahti (S), Mats Back
(S), Johan Nilsson Alsterbage (S), Erfan Kakahani (V), Jonas Vist
(S), Mikael Westin (S), Christina Nordeno (S), Niklas Sdwén (S),
Stefan Eriksson (S), Leif Nilsson (S) och Magnus Persson (C)
instimmer i Bodil Hanssons (S) yrkande.

Ronja Strid (KD), Ina Lindstrom Skandevall (L), Polina Larsson
(KD), Sven Bredberg (M), Signe Weiss (M), Patrik Gustavsson (M),
Liza-Maria Norlin (KD), Stefan Falk (L) och Oskar Brusell (M)
instdmmer i Alicja Kapicas (M) yrkande.

Emir Ozcelik (SD), Christer Sjodin (SD) och Dan Rasmusson (SD)
instimmer i Kevin Sahlins (SD) yrkande.

Ina Lindstrom Skandevall (L) dnskar i l[dmna en
protokollsanteckning.

Oskar Brusell (M) och Ronja Strid (KD) instimmer i Ina Lindstrom
Skandevalls (L) protokollsanteckning.

Ordféranden konstaterar att det finns tre forslag till beslut, dels Bodil
Hansson (S) med fleras forslag, dels Alicja Kapica (M) med fleras
forslag och dels Kevin Sahlin (SD) med fleras forslag. Hon stéller
forslagen mot varandra och finner att kommunfullméktige beslutar
enligt Bodil Hansson (S) med fleras forslag.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslut

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun 0a
Sammantradesdatum
Kommunfullmiktige 2022-12-19 34

Votering begérs av Viktoria Jansson (M) och ska verkstillas.

Ordf6randen konstaterar att Bodil Hansson (S) med fleras forslag &r
huvudforslag och kommunfullméktige ska nu ta fram ett motforslag.

Hon stéller Alicja Kapica (M) med fleras forslag och Kevin Sahlin
(SD) med fleras forslag mot varandra och finner att
kommunfullméktige beslutar att Alicja Kapica (M) med fleras forslag
blir motforslag.

Votering genomfors med foljande propositionsordning: Den som
rostar bifall till Bodil Hansson (S) med fleras forslag rostar JA och
den som rdstar bifall till Alicja Kapica (M) med fleras forslag rostar
NEJ. Voteringen resulterar 1 38 JA-roster, 22 NEJ-roster och 11 som
avstar (se bilaga 2).

Efter avslutad votering konstaterar ordféranden att
kommunfullméktige beslutar enligt Bodil Hansson (S) med fleras
forslag.

Vidare godkédnner ordforanden att Ina Lindstrém Skandevall (L),
Oskar Brusell (M) och Ronjas Strids (KD) protokollsanteckning far
lamnas.

Reservation

Bertil Kjellberg (M), Viktoria Jansson (M), Oskar Brusell (M), Signe
Weiss (M), Tom Emanuelz (M), Jan-Erik Iversen (M), Patrik Nilsson
(M), Alicja Kapica (M), Cecilia Backlund (M), Charlie Hederberg
(M), Mikael Gifvert (M), Sven Bredberg (M), Patrik Gustavsson
(M), Eva Bergstrom Edstrom (M), Kevin Sahlin (SD), Erika Stenberg
(SD), Dan Rasmusson (SD), Kent Sundstrom (SD), Christer Sjodin
(SD), Tommy Edstrém (SD), Emir Ozcelik (SD), Jonas Lingdén
(SD), Nils-Ake Malmdin (SD), Mats Hellhoff (SD), Katarina Blixt
(SD), Liza-Maria Norlin (KD), Ronja Strid (KD), Robert Nordin
(KD), Johan Sundstrém (KD), Polina Larsson (KD), Stefan Falk (L),
Ina Lindstrém Skandevall (L) och Lars Holmgren (L) reserverar sig
mot beslutet.

Protokollsanteckning

Ina Lindstrdm Skandevall (L), Oskar Brusell (M) och Ronja Strid
(KD) lamnar f6ljande protokollsanteckning:

Vi dr djupt oroade over den ekonomiska prognosen och menar att

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslut

Sundsvalls Protokollsutdrag
kommun 0a
Sammantradesdatum
Kommunfullmiktige 2022-12-19 35

kommunfullmdktige vid sitt junisammantrdde 2023 bor dverviga att
inte bara gora en teknisk upprdkning av budget utan var beredda att
omdisponera budget utifrdn det ekonomiska liget.

Beslutsunderlag

Protokoll kommunstyrelsen 2022-12-05 § 34

Presidiums forslag till arligt anslag for Sundsvalls revisorer for
2023 och framat 2022-12-13

Bilaga 1 Sammanstéllning MRP 2023-2026
Kommunstyrelsekontorets skrivelse - KS-2022-00544-3
Protokoll CESAM 2022-12-05

Socialdemokraterna, Vénsterpartiet och Centerpartiets Mél och
resursplan 2023-2024 med plan f6r 2025-2026, reviderad 2022-
11-29

Bla Alliansen (M, L, KD) Mal och resursplan 2023-2024 med
plan f6r 2025-2026

BIa alliansen, resultatbudget reviderad december 2022
Sverigedemokraterna Mél- och resursplan 2023-2024 med plan
2025-2026

Protokoll kommunstyrelsen 2022-06-13 § 136 Mal och resursplan

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Beslut

Sundsvalls
kommun

Protokoll samverkansgrupp
Nirvarande Central samverkansgrupp CESAM

Fir arbetsgivaren

Lennart Johansson, bitrddande kommundirektor, ordférande
Erika Bjork, HR-controller, sektreterare

Karin Rystedt, HR-direktor

Maria Danielsson, controller, féredragande

Fackliga organisationer

Peter Gustavsson, SSR

Gunnar Kallin, AKAVIA

Maria Lundberg, Fysioterapeuterna
Leif Ericsson, Kommunal

Carina Melander, Kommunal

Johan Burlin, Lararnas Riksforbund
Jens Edler, Lararnas Riksforbund
Annelie Hjelm, Sveriges Skolledare
UIf Larsson, Vardférbundet

Robin Fangsj6, Vision

Robert Grubb, Sveriges Ingenjérer

Tid: 2022-12-05 kl. 09:15 — 09:45
Plats: Kommunhuset rum 247 Skvadern

Tva protokoll upprittas for detta mate. Ett protokoll (detta) avser ordinarie samverkan av
punkt 1 Mal och resursplan och detta protokoll justeras omedelbart. Ovriga punkter pa
dagordningen dokumenteras genom minnesanteckningar da det avser beredningspunkter.

1. | Féregaende protokoll
Avstidmning av drenden under bearbetning
Foregaende protokoll gés inte igenom. Detta sker vid Cesams mote 2022-12-19.

2. | Justerare av protokollet
Beslut: Samtliga ndrvarande viljs att justera. Justering sker omedelbart 2022-12-05.

3. | Arbetsmiljo
Inga punkter.

4. | Dialog-beredning
Inga punkter.

5. | Personal- och verksamhetsfragor
Inga punkter.

6. | Information/beslut
6.1 Mil och resursplan 2023-2024 med plan for 2025-2026
Foredragande: Marie Danielsson. Underlag: Bilaga 14-1D

Marie D informerar om och svarar pa fragor om mal och resursplan 2023-2024 med
plan for 2025-2026. Informationen inkluderar reviderade ekonomiska férutsittningar

Sidalav3
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Beslut

Sundsvalls
kommun

forutsittningar.

samt den s kallade 37 punkts listan™ som politiken enats om att arbeta med utdver
de satsningar och den inriktning som finns i mél- och resursplan.

Beslut: Cesam har tagit del av information om Mél och resursplan 2023-2024 med
plan f6r 2025-2026 inklusive 37 punktslistan och reviderade ekonomiska

Inga punkter.

7. | Arendefinformation till/fran politiken

Inga punkter.

8. | Arendef/information till/fran ledningsgrupp

9. | Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor.

10. | Samverkan reflektioner
Inga punkter.

11. | Nasta moéte
Ordinarie méte 2022-12-19.

Vid anteckningarna, sekreterare Erika Bjork

Justeras
Lennart Andersson, ordférande

Peter Gustavsson, SSR

Gunnar Kallin, AKAVIA

Maria Lundberg, Fysioterapeuterna
Leif Ericsson, Kommunal

Carina Melander, Kommunal

Johan Burlin, Lirarnas Riksforbund
Jens Edler, Lirarnas Riksférbund
Annelie Hjelm, Sveriges Skolledare
Ulf Larsson, Vardforbundet

Robert Grubb, Sveriges Ingenjérer
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Beslut

Sundsvalls
kommun .
7 ; o
Robin Fangsjo, Vision ' 79/ /@Z/@;/Z)
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Forkortningsforklaring

BUN Barn- och utbildningsnamnden

IAN Individ- och arbetsmarknadsnamnden

KFN Kultur- och fritidsnamnden

KS Kommunstyrelsen

LMN Lantmaterinamnden

MN Miljdnamnden

MRP Mal och resursplan

SBN Stadsbyggnadsnamnden

SKR Sveriges Kommuner och Regioner

VON Vard- och omsorgsnamnden

OFN  Overfédrmyndarndmnden

Sundsvalls kommun. Mal och resursplan 2023-2024 med plan fér 2025-2026.
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