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Motion angdende riktvdrden for antal medarbetare per chef

Foérslag till beslut

Vi foreslar kommunfullméktige besluta

att infora riktvirden for antalet medarbetare per chef 1 Sundsvalls kommun.

Bakgrund

Ett bra ledarskap skapar forutsittningar for medarbetarna att utvecklas och gora sitt bésta. Det
har ocksa betydelse for medarbetarnas hélsa. Ett bra ledarskap ar helt avgorande for att kunna
attrahera och behélla medarbetare. Antalet chefer som slutat i kommunen har kat. Bara 76
procent av alla chefer 1 kommunen anser att de har tid att géra sina arbetsuppgifter. Pa en av
vara storsta forvaltningar, vard- och omsorg, svarar bara hélften av cheferna att de har tid att
gora sina arbetsuppgifter. Cirka 7 av 10 chefer inom vérd- och omsorg upplever att de
forvintas vara tillgangliga for jobbet pa sin fritid.

Undersokningar fran bland annat Arbetsmiljoverket visar att det finns tydliga signaler pa att
méanniskoorienterade verksamheter - som dértill ofta traditionellt dr kvinnodominerade - har
organisatoriska forutséttningar som skiljer sig fran exempelvis tekniska omraden. Ett omrade
dér denna skillnad ar som starkast ar betrdffande antal medarbetare per chef, dér siffran ar
hogre inom vard- och omsorg samt skola &n vad den ar inom tekniska forvaltningar.

I uppfoljningen av chefers forutsattningar gar det att utldsa att Sundsvalls kommun ligger vid
genomsnittet  pa 18  tillsvidareanstillda medarbetare  per chef, och om 0Ovriga
anstallningsformer rdknas in har en chef i kommunen i genomsnitt 25 medarbetare. Inom
barn- och utbildningsforvaltningen &r antalet tillsvidareanstillda medarbetare per chef 22
stycken, och inom vard- och omsorgsforvaltningen ar siffran 26 stycken. Raknas ovriga
anstallningsformer in ar siffran 27 respektive 38.

Samtidigt sa visar resultatet for fragor om balans 1 arbetslivet for chefer och samtliga
medarbetare 1 kommunen pa att Sundsvalls kommuns chefer har simre resultat pa fragor som
ror just balans i arbetslivet 1 jamforelse med medarbetare. Dartill dterfinns det stora skillnader




mellan kvinnliga och manliga chefer, dir variationen dr som storst hos frdgan “min
arbetsbelastning ar acceptabel”. For stora arbetsgrupper och manga medarbetare paverkar
savil chef som Ovrig personal. Riktas perspektivet mot chefen innebér en sddan situation en
okad risk for overbelastning och stress, samtidigt som upplevelsen av kontroll dver arbetet
och arbetstillfredsstillelsen minskar. Aven kvaliteten i ledarskapet kan ses minska ju fler
antalet medarbetare per chef 4r.

Riktas perspektivet i stillet mot medarbetarna sa innebar fér manga medarbetare per chef en
storre risk for att relationen till chefen forsamras, vilket i sin tur kan ha effekter pa
arbetsgruppen med engagemang och missndje. Riktas avslutningsvis perspektivet mot
verksamheten 1 stort kan personal- och chefsomsittning 6ka, kvaliteten minska, risken for
olyckor och incidenter okar och kunder/brukare far ett storre missnoje.

Forslag

I enlighet med ovanstiende bakgrund behovs det forbattringar nér det kommer till
arbetsmiljon for kommunens chefer. Chefer inom kommunen ska ha samma majlighet till ett
héllbart arbetsliv med tydliga och rimliga uppdrag och darfor behdvs riktvirden for antalet
medarbetare per chef. Sddana riktvarden mojliggor ockséd for kommunen att starka rollen som
en attraktiv arbetsgivare och darmed sdkra kommunens chefs- och ledarskapsforsorjning.

[ kommunen bor det rada likvirdiga och rimliga forutsittningar for chefer, oavsett
verksamhet. Kommunen bor darfor infora riktvarden pa antalet medarbetare per chef.
Atgirden #r av frimst vikt for de kvinnodominerande yrkena, i och med att problemet ir i
dagsldget som storst inom de forvaltningarna.
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