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1 Utmaningar, risker och
mojligheter

Namndens grunduppdrag ar att fullgéra kommunens uppgifter inom det
offentliga skolvasendet fér barn och ungdom. | grunduppdraget ingar ocksa
ansvaret for Kulturskolan i kommunen. Att namndens verksamheter lyckas
med sina grunduppdrag ar avgdrande for att kommunens barn och unga
ska kunna mota framtiden med tillforsikt, men ocksa for att det i framtiden
ska vara attraktivt att bo, leva och investera i Sundsvall. Att ndmnden
lyckas med sitt grunduppdrag ar avgdérande for att kommunen ska ha
mojlighet att nd kommunfullmaktiges inriktningsmal, t.ex:

- 5000 nya jobb
- Ett Sundsvall som haller ihop

Den stora skillnaden i levnadsvillkor ar mellan etablerade pa
arbetsmarknaden och de personer som star utanfér. Detta paverkar inte
bara individerna, utan ocksa deras familjer. En slutférd gymnasieutbildning
ar av mycket stor betydelse for mojligheten att varaktigt etablera sig pa
arbetsmarknaden.

For att det ska skapas nya jobb i Sundsvall ar kompetensforsorjningen
central. En viktig del i kompetensférsorjningen ar ett utbildningssystem av
hog kvalitet dar eleverna klarar sin utbildning. Ett utbildningssystem av hog
kvalitet ar ocksa viktigt for att kunna attrahera kvalificerad kompetens
utifran.

Framtidens utmaningar fér kommunen kraver alltsa en bra skola for alla. En
framgangsrik skolgang grundlaggs i férskolan. Detta galler sarskilt barn
med socioekonomiskt svagare forutsattningar. Att 8stadkomma en bra
skola for alla &r en stor utmaning som blir &n stérre utifran de
effektiviseringar som maste till fér en ekonomi i balans.

For att mota utmaningarna har namnd och férvaltning sett behov av att
fokusera pa tre omraden: larandeuppdraget, resurseffektiv verksamhet och
strategisk kompetensforsorjning. Dessa tre omraden ar darfor prioriterade i
barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan 2023.

Larandeuppdraget

Nar eleverna lamnar skolan ska de ha sadana kunskaper och fardigheter
att de kan valja sin egen framtid. Kommunens skolor har dver tid haft lag
maluppfyllelse nar det galler kunskapsresultaten. | syfte att forbattra
kunskapsresultaten satter barn- och utbildningsnamnden darfor ett tydligt
fokus pa larande och undervisning. Grunden fér saval namndens som
skolornas arbete kommer aven fortsattningsvis att vara att utveckla och
uppratthalla en hdg undervisningskvalitet. Hoga férvantningar, tydliga mal,
god aterkoppling och ett valutvecklat systematiskt arbetsmiljo- och



kvalitetsarbete ar nagra av de framgangsfaktorer som ska vagleda
utvecklingen av namndens verksamheter. En forutsattning for att lyckas
med larandeuppdraget ar trygga skolor dar eleverna har studiero.

Insatser och anpassningar ska utvarderas utifran vilka effekter de har pa
elevernas larande och maluppfyllelse.

Resurseffektiv verksamhet

Resurseffektivitet handlar om att anvanda tilldelade resurser pa basta satt. |
Mal och resursplan 2023-2024 med plan for 2025-2026 konstateras att
kommunen kontinuerligt behdver arbeta med att effektivisera verksamhet
och processer for att kunna méta nya ekonomiska forutsattningar och
undvika framtida stora besparingsprogram.

Den kommunala skolverksamheten dimensioneras och far resurser efter
hur manga elever som valjer kommunala skolor och forskolor. Det kraver
att anpassningar av t.ex. organisation, lokaler och medarbetare, till barn-
eller elevantalet sker skyndsamt annars medfér det dkade kostnader per
elev och sannolikt ett underskott for verksamheten. Under ett antal ar har
detta inte skett i tillracklig omfattning. Malet ar att organisationen sa snabbt
som mojligt ska klara av att genomféra de anpassningar som behdvs for att
moéta utmaningarna i en foranderlig verklighet.

Namnden har beslutat om framtagande av en ny resursférdelningsmodell
som i hogre grad ska utga fran elevernas forutsattningar. Detta ar ocksa
viktigt for en resurseffektiv verksamhet samt en del i att uppfylla det
kompensatoriska uppdrag som namnden har utifran skollag.

Viktigt for en resurseffektiv verksamhet ar att den kommunala skolan ar
attraktiv for elever och foraldrar. En attraktiv skola ar en trygg skola med
hég maluppfyllelse. Fokus pa larandeuppdrag, och som det star angivet i
Mal och resursplanen, ett 6kat fokus pa att synliggora och profilera den
kommunala skolan ska starka attraktiviteten.

Strategisk kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av skolans stora utmaningar. Trygga, kunniga
och engagerade medarbetare och chefer utgér de viktigaste resurserna i
alla barn- och utbildningsnamndens verksamheter. Ambitionen ar en hég
andel legitimerade larare och forskollarare samt utbildade barnskétare.
Darfor behdvs en genomtankt strategi for att sékerstalla en god férsoérjning
av kompetensbehovet som omfattar alla delar i Aruba-modellen (attrahera,
rekrytera, utveckla, behalla och avveckla). Nagra viktiga delar i detta arbete
ar ett valfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete samt en
konkurrenskraftig I0nebildning.



Kvalitetsarbete

En viktig forutsattning for att hoja kvaliteten i verksamheten ar att arbeta
systematiskt i enlighet med kommunens styr- och ledningsmodell. Bade
nationella och kommunala styrdokument ar styrande for verksamheten. En
central del i detta ar ett val fungerande systematiskt kvalitetsarbete, som
enligt Skollagen ska bedrivas bade pa enhets- och huvudmannaniva
(kapitel 4, 2-8 §§). Ett sadant arbete innebar en systematisk planering,
uppfdljning och analys av verksamheten. Genom kvalitetsarbetet
identifieras utvecklingsomraden och val av insatser blir mer traffsakra.
Skollagen anger ocksa att kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Rektor ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva.
Arbetet ska ske i samverkan med larare, forskollarare och évrig personal.
Barn, elever och deras vardnadshavare ska ha mgjlighet att delta.
Enheternas dokumentation av kvalitetsarbetet ska, tilsammans med &vrig
information, ligga till grund fér huvudmannens kvalitetsarbete.
Verksamhetscheferna ansvarar, inom respektive verksamhetsomrade, for
sammanstallningen av kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva.

Namnd och férvaltning ser att det finns behov av ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete dar uppfdljning och analys ar centralt. Utifran uppféljning
och analys ska insatser och aktiviteter planeras for att férbattra
maluppfyllelsen. En évergripande uppfdljning och analys ska goras
regelbundet och bygga pa enheternas analys samt presenteras i samband
med delarsrapporter och arsrapport. Daremellan ska férdjupad uppféljning
och analys inom olika omraden presenteras enligt det antagna arshjulet.

En viktig del i styrningen ar intern kontroll. Den interna kontrollen, med en
utvecklad riskanalys, ska vara en integrerad del i namndens och
forvaltningens styrning.



2 Grunduppdrag

2.1 Forskolan

Beskrivning
Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen
en trygg omsorg.

Verksamheten ska utgé fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov
och utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och
forbereda barnen for fortsatt utbildning.

Indikatorer Utfall Mal Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2024 2025

Stimulerande miljo i forskolan
- andel vardnadshavare som svarar 60
"stammer mycket bra"

Mitt barn trivs i forskolan - andel
vardnadshavare som svarar 77
"stammer mycket bra"

Flickor och pojkar ges samma
forutsattningar pa forskolan - andel 61
vardnadshavare som svarar
"stammer mycket bra"

Personaltithet, forskola - inskrivnha
. 45
barn/arsarbetare

Andel heltidstjanster i forskolan med
gymnasial utbildning for arbete med 26
barn (kommunala)

Andel heltidstjanster i forskolan med 42
forskollararlegitimation (kommunala)

2.1.1 Namndsmal: Likvardighet mellan Sundsvalls
kommunala forskoleenheter okar.

Beskrivning
Likvardigheten avser andel férskollarare, antal barn/forskollarare, antal
barn/personal med mera. Analyseras utifran enhetsnyckeltal.



2.2 Grundskolan, inklusive forskoleklassen

Beskrivning
Forskoleklassen ska stimulera elevers utveckling och larande och
forbereda dem for fortsatt utbildning.

Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov.
Forskoleklassen ska frAmja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och varden och utveckla
elevernas formaga att tillagna sig dessa.

Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling samt
forbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt
utbildning.

Utbildningen ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och ge
en god grund for ett aktivt deltagande i samhalislivet.

2.2.1 Namndsmal: En positiv utveckling av
kunskapsresultaten for flickor och pojkar i lag-
och mellanstadiet.

Beskrivning

Grunden for elevernas larande laggs i lag- och mellanstadiet. Hur eleverna
lyckas med studierna i lag- och mellanstadiet har stor betydelse for hur de
kommer lyckas i hogstadiet. Darfér behdvs ett 6kat fokus pa uppfdljningen
av de tidiga aren i skolan. | arskurs 6 ar det forsta tillfallet eleverna far
betyg.

Malet svarar ocksa mot malet "Vasentligt minska andelen
elever som inte nar kunskapskraven till 2030" i Strategi fér social
hallbarhet.

Indikatorer Utfall Mal Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2024 2025
Andelen elever i ak 6 som uppnatt o
. . 70 %
kunskapskraven i alla @mnen
Elever i ak 6 med lagst betyget E i 912 %
svenska.
Elever i ak 6 med lagst betyget E i 853 %

matematik.

Elever i ak 6 med lagst betyget E i

[v)
engelska. 88%

Resultat pa nationella prov i ak 3 68 %




2.2.2 Namndsmal: En positiv utveckling av flickors
och pojkars kunskapsresultat i arskurs 9

Beskrivning

Elevernas kunskapsresultat i arskurs 9 visar hur val grundskolan lyckats
med larandeuppdraget. For att na malet behdvs en positiv utveckling av

bade meritvarde och andelen som nar malen i alla @mnen.

Malet svarar ocksd mot malet "Vasentligt minska andelen

elever som inte nar kunskapskraven till 2030" i Strategi for social

hallbarhet.
Indikatorer Utfall Mal Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2024 2025
Skolverkets SALSA-varden per
arskurs 9-enhet
Andelen elever i ak 9 som uppnatt o
. . 65,7 %
kunskapskraven i alla @mnen
Genomsnittligt meritvarde, elever i 2085
ak 9
Elever i ak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, 77,5 %
andel %
Andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen, ak 9, -10,3 0 0 0
avvikelse fran modellberaknat varde
Genomsnittligt meritvarde ak 9, 22,7 0 0 0

avvikelse fran modellberaknat varde

2.2.3 Namndsmal: Den garanterade
undervisningstiden genomfors.

Beskrivning

Malet innebar uppféljning av i hur hdg grad den undervisningstid som ska
garanteras enligt skollag och timplan ocksa rapporterats som genomford.

2.2.4 Namndsmal: Sundsvalls skolor har en

organisation for samverkan mellan skolor for att
framja en rattvis och likvardig bedomning.

Beskrivning

Namnden har gett forvaltningen i uppdrag att utforma en organisation for
samverkan mellan skolor i fraga om bedémning samt att till denna bjuda in
friskolor att inga. (BUN-2021-00657)




2.3 Gymnasieskolan

Beskrivning

Gymnasieskolan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta
studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhallslivet.

Utbildningen ska utformas sa att den framjar social gemenskap och
utvecklar elevernas férmaga att sjalvstandigt och tillsammans med andra
tillagna sig, fordjupa och tillampa kunskaper.

Inom gymnasieskolan bedrivs undervisning inom hogskoleférberedande
program samt yrkesprogram. Utover detta bedrivs ocksa undervisning inom
fyra introduktionsprogram for elever som inte ar behdriga till nationella
program.

2.3.1 Namndsmal: En positiv utveckling av andelen
elever pa Sundsvalls gymnasium som tar examen

Beskrivning
Malet galler bade yrkesprogram och teoretiska program. En sammanvagd
bedémning gors. | analysen redogér ocksa for avbrotten.

Indikatorer Utfall Mal Mal Mal Mal
2021 2022 2023 2024 2025

Andelen gymnasieelever med

examen fran ett 835

hogskoleforberedande program ’

inom tre ar

Andelen gymnasieelever med

examen fran ett yrkesprogram inom 69,7

tre ar

Andelen elever i avgangsklasserna
som tar examen fran ett 87 %
hogskoleforberedande program.

Andelen elever i avgangsklasserna
som tar examen fran ett 78 %
yrkesprogram.

Andel gymnasieelever med examen
inom 4 ar, inklusive 61,8 %
Introduktionsprogrammet (IM).

Gymnasieelever med examen inom
fyra ar, avvikelse fran -10,3 %
modellberdaknat varde.

Gymnasieelever med examen inom
tre ar, avvikelse fran modellberaknat -5,2%
vérde.




10

2.4 Anpassade grundskolan

Beskrivning

Anpassade grundskolan ska ge elever med intellektuell
funktionsnedsattning en fér dem anpassad utbildning som ger kunskaper
och varden och utvecklar elevernas formaga att tillagna sig dessa.

Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling,
forbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt
utbildning.

Utbildningen ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och ge
en god grund for ett aktivt deltagande i samhalislivet.

2.5 Anpassade gymnasieskolan

Beskrivning

Gymnasiesarskolan ska ge elever med intellektuell funktionsnedsattning en
for dem anpassad utbildning som ska ge en god grund fér yrkesverksamhet
och fortsatta studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhallslivet.

Utbildningen ska utformas sa att den framjar social gemenskap och
utvecklar elevernas formaga att sjalvstandigt och tillsammans med andra
tillagna sig, fordjupa och tillampa kunskaper.

2.6 Fritidshemmet

Beskrivning
Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskolan och
grundsarskolan.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda
dem en meningsfull fritid och rekreation.

Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov.
Fritidshemmet ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap.
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2.7 Kulturskolan

Beskrivning
Sundsvalls Kulturskola ar en avgiftsfri skola for elever i aldrarna 4-19 ar i
hela Sundsvalls kommun.

Sundsvalls Kulturskola har tva uppdrag: den frivilliga valbara verksamheten
och den uppdragsbaserade verksamheten.

Kulturskolan ska erbjuda undervisning inom flera olika kulturella och
konstnarliga omraden, saval individuellt som i grupp, dar bade bredd och
spetskompetens ar nédvandigt for ett livslangt larande. Undervisningen ska
ge eleverna mojlighet till eget skapande och utvecklande av sina egna
estetiska fardigheter.

Kulturskolan ska sarskilt prioritera verksamhet i socioekonomiskt svagare
omraden.

Kulturskolan ska, i samverkan med skolan erbjuda undervisning inom konst
och kultur samt genom Skapande skola uppdraget, Scenkonstuppdraget
samt andra delar inom Kulturskolans verksamheter, bidra till elevernas
Okade maluppfyllelse.

2.8 Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Beskrivning
Hemkommunen ska I6pande halla sig informerad om hur de ungdomar i
kommunen som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret ar sysselsatta.

Kommunen ska erbjuda ungdomarna lampliga individuella atgarder. | forsta
hand ska atgarderna syfta till att ungdomarna borjar pa eller aterupptar en
utbildning, i andra hand att de far en annan sysselsattning som exempelvis
arbete.

Aktivitetsansvaret galler aret runt och far inte begransas till skolterminerna
eller liknande.

Kommunen ska fora ett register over de ungdomar som omfattas och
insatserna maste dokumenteras pa ett lampligt satt.



12

Aktivitetsansvaret omfattar ungdomar som:

- inte har fyllt 20 ar

- har fullgjort sin skolplikt eller har blivit folkbokfoérda i landet efter skolpliktig
alder

- inte gar i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan eller motsvarande
utbildning

- inte har en gymnasieexamen, ett gymnasiesarskolebevis eller fullféljd
motsvarande utbildning med godkant resultat.
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3 Kommunfullmaktiges mal

3.1 5000 nya jobb i Sundsvall 2030

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

For att lyckas med malet 5000 nya jobb behdver Sundsvall axla det
regionala ledarskapet och med det lyfta lanets dvriga kommuner. Vi
kommer fortsatta arbetet tillsammans i regionen for att skapa
forutsattningar for grona industrietableringar. Men, Sundsvall behover
ocksa ett tydligt fokus pa utbildning, forskning, kultur, fritid och innovationer.
Vi ar regionens urbana nav och universitetsstad som ska erbjuda
spannande och kreativa miljder for att skapa en positiv
befolkningsutveckling.

Politiken eller kommunen skapar inga jobb men vi ska skapa férutsattningar
for fler jobb. Vi har pabdrjat arbetet med att forbattra kommunens
naringslivsklimat, men vi behdver géra mer. Foretagens arenden ska
prioriteras. Samtliga forvaltningar och bolag ska vara serviceinriktade,
bjuda in till dialog, arbeta proaktivt och korta handlaggningstiderna.
Organiseringen av kommunens naringslivsarbete behover férandras och
narlingslivspolitiska programmet revideras.

Manga foretag vittnar om svarigheter med att rekrytera ratt kompetens. Vi
behdver darfor prioritera arbetet med saval kompetensforsorjning som
kompetensrekrytering.

En forutsattning for att fler ska kunna bo och arbeta i Sundsvall ar att det
finns en god tillgang till attraktiva boenden. Vi behover fler detaljplaner i
attraktiva lagen. Vi behdver aven fortsatta utveckla infrastrukturen och
paverka regeringen att investera i var region.

3.1.1 Delmal: Insatser for att skapa 5000 nya jobb ska
genomforas i hela kommunkoncernen

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
5000 nya jobb till 2030
500 nya jobb/ar
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Namndsmal: Sundsvalls gymnasium anpassar
utbildningsutbudet utifran arbetsmarknadens behov

Beskrivning

For att Sundsvall och regionen ska vara attraktiv for etableringar av nya
foretag och utveckling av befintliga ar det viktigt att utbildningssystemet ar
anpassat utifran de behov som finns pa arbetsmarknaden. Arbetet ska ske i
nara samverkan med olika branscher.

3.1.2 Delmal: Oka antalet innevanare i Sundsvalls
kommun

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Att befolkningstrenden vands och vi vaxer igen

Planeringskommentar

Namnden svarar mot detta mal genom att arbeta for attraktiva skolor och
forskolor av hog kvalitet samt genom att anpassa utbildningsutbudet vid
Sundsvalls gymnasium till arbetsmarknadens behov.

3.1.3 Delmal: Starka arbetet med
kompetensforsorjning och kompetensrekrytering
for att mota kommunens och naringslivets behov

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Battre matchning och lattare for foretag och offentlig sektor att rekrytera ratt
kompetens

Planeringskommentar

Namnden svarar mot detta mal genom att arbeta for attraktiva skolor och
forskolor av hog kvalitet samt genom att anpassa utbildningsutbudet vid
Sundsvalls gymnasium till arbetsmarknadens behov.

3.2 Ett Sundsvall som haller ihop

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Vi vill se ett Sundsvall som haller ihop och skapar méjligheter for varje
individ att utvecklas och na sin fulla potential. Dina mdjligheter i livet ska
inte avgodras av din bakgrund. Darfér maste levnadsvillkoren forbattras for
fler Sundsvallsbor. Hela Sundsvall ska vara levande, tryggt och attraktivt.
Inget bostadsomrade och ingen sundsvallsbo ska lamnas efter.

Den enskilt viktigaste insatsen for att starka Sundsvall handlar om att
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mojliggora for fler att fa ett jobb. Vi behdver darfér motverka
langtidsarbetsloshet genom insatser som skiftar forsorjningsstod mot
arbete, utbildningsinsatser och spraktraning.

Skolresultaten behover forbattras for att mojliggéra for fler unga att uppfylla
sina drdmmar, oavsett om det innebar jobb eller hégre utbildning. Det gor vi
bland annat genom en férandrad resursférdelning med stérre fokus pa de
enskilda elevernas forutsattningar och genom att prioritera fler tidiga
insatser i saval forskola som skola.

Vi vill att alla Sundsvallsbor, saval kvinnor som man, ska kanna trygghet
och framtidstro. Trygghetsskapande atgarder, i nara dialog med polisen,
civilsamhallet och naringslivet ska fortsatta genomféras. Barn och unga i
riskzon ska fangas upp tidigt genom fler forebyggande insatser och en
utvecklad forsta linjens socialtjanst i bostadsomadena. Hela
kommunorganisationen ska bidra till att omséatta nollvisionen mot mans vald
mot kvinnor och vald i nara relationer.
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Tillsammans med naringslivet, civilsamhallet och medborgare kraftsamlar
kommunen for att utveckla nagra prioriterade bostadsomraden. Detta ar en
central del i vart arbete med att skapa ett Sundsvall som haller ihop och
utjdmna sociala skillnader i levnadsvillkor.

3.2.1 Delmal: Hela kommunkommunkoncernen ska
prioritera arbetet med att utjamna sociala
skillnder och sarskilt lagga fokus pa de
prioriterade omradena, Bredsand, Indal/Liden,
Kvissleby, Ljustadalen, Nacksta och Skonsberg

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Minskade sociala skillnader avseende halsa, sysselsattning, utbildning och
ekonomi

Namndsmal: Skolan och forskolan samarbetar aktiv
med andra forvaltningar och aktorer i de av
kommunens prioriterade socioekonomiskt svagare
omradena.

Beskrivning

Skolans grunduppdrag ar centralt for den sociala hallbarheten och en
lyckad skolgang ar viktigt for att utjamna de sociala skillnaderna i
levnadsvillkor. Det ar ocksa viktigt att skolorna och forskolorna i de
prioriterade omradena samverkar med andra aktorer for att na
malsattningen.

Namndsmal: Verksamheten arbetar aktivt for att
utoka narvarotiden for barn till arbetssokande och
foraldralediga

Beskrivning

Forskning visar att forskolor med hog kvalitet har storst betydelse for barn
fran ekonomiskt och socialt utsatta forhallanden och minoritetsgrupper. Den
gynnsamma utvecklingen syns dels pa forskolan, dels langre fram i livet.
En viktig faktor for exempelvis sprakutveckling ar att barnet vistas
regelbundet, helst dagligen, i verksamheten. Malet svarar ocksa mot malet
"Vasentligt minska andelen elever med hog skolfranvaro till ar 2030" i
Strategin for social hallbarhet".
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Indikatorer Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Andel barn
1-5ar
inskrivna pa
forskola

88,5 %

Andel barn
3-5ar
inskrivna i
forskola

97,6

3.2.2 Delmal: Minska langtidsarbetslosheten

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Lagre langtidsarbetsloshet an riket

Planeringskommentar

Namndens framsta bidrag till att minska langtidsarbetslosheten ar att
eleverna slutfér skolan med godkanda betyg. En slutférd
gymnasieutbildning ar av mycket stor betydelse for mojligheten att varaktigt
etablera sig pa arbetsmarknaden.

3.2.3 Delmal: Oka andelen elever som nar
kunskapskraven i skolan

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Vi ser en positiv trend i antalet elever som uppfyller malen

Planeringskommentar

Se grunduppdraget och namndsmalen: "En positiv utveckling av flickors
och pojkars kunskapsresultat i arskurs 9" och "En positiv utveckling av
kunskapsresultaten for flickor och pojkar i lag- och mellanstadiet." och "En
positiv utveckling av andelen elever pa Sundsvalls gymnasium som tar
examen".

Malet svarar ocksa mot malet "Vasentligt minska andelen elever som inte
nar kunskapskraven" i Strategin for social hallbarhet.

Kommunfullmaktiges mal och prioriteringar som ligger inom namndens
grunduppdrag, planeras och foljs upp under kapitlet Grunduppdrag.

Indikatorer Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Gymnasieelever
med examen

inom 4 ar, 69,4 %
hemkommun,

andel (%)

Gymnasieelever 61,8%

med examen
inom 4 ar,
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Indikatorer

Utfall 2021 Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

kommunala
skolor

Andel elever
(flickor, pojkar
samt totalt) som
ar behoriga till
nagot nationellt
program pa
gymnasiet nar
de slutar
grundskolan,
inklusive
sommarskola,
Kommunal
skola

84 %

Eleveri ak 9
som &r behoriga
till
yrkesprogram,
kommunala
skolor, andel %

77,5 %

Andel elever
som uppnatt
kunskapskraven
i alla @mnen,
arskurs 6,
hemkommun

77,3%

Andel elever
som uppnatt
kunskapskraven
i alla @mnen,
arskurs 6,
kommunala
skolor

68,0%

Andel
kommunala
skolor som
arbetar
systematiskt
med metoden
skolprognosen
for sina elever

0%

Andel elever i
hogstadiet med
franvaro hogre
an 20 procent

27%

Andel elever i
mellanstadiet
med franvaro
hogre é@n 20
procent

18%

3.2.4 Delmal: Minska narkotikaanvandandet

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Farre anmalda narkotikabrott och att rekryteringen av nya anvandare

minska
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3.2.5 Namndsmal: Resursfordelningsmodellen ar
behovsanpassad

Beskrivning

En behovsanpassad resursférdelningsmodell ar nédvandig for att uppfylla
namndens mal om en jamn och hdg kvalitet pa undervisning, barn- och
elevhalsa och kommunfullmaktiges mal om utjdamning av sociala skillnader i
levnadsvillkor.

3.3 Klimatneutralt Sundsvall

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Sundsvalls kommun ska vara klimatneutralt till 2030.

For att na malet behover vi arbeta med de prioriterade fokusomradena i
klimat- och energiplanen. | varje beslut ska hansyn tas till klimatet. Det
behdver goras av bade forvaltningarna och politiken och darfér behéver
kompetensen pa omradet starkas.Sundsvall behdver fortsatta vara en del
av energiomstallningen, det ar inte minst viktigt for att kunna vara med och
konkurrera om nya, gréna jobb inom industrin. Darfor ar vi positiva till en
fortsatt utbyggnad av vindkraften. Det ar dock viktigt att det sker med stor
hansyn till natur och manniskor.

Vi vill att kommunkoncernen, dar det ar mojligt, skyndsamt ska installera
solceller och bidra till den gréna elproduktionen samtidigt som vi blir mindre
sarbara for forandringar i elpriser. Fler ska resa klimatsmart och darfér
maste kollektivtrafiken bli mer attraktiv. Ett uppsdkande arbete ska ske mot
stérre arbetsplatser i syfte att bussen ska bli férsta valet. Vi vill utreda vilka
vagar i Sundsvall som skulle vara lampliga att férses med pendlarfiler och
kollektivtrafiken ska aven fortsatt vara fossilfri.

For ett vaxande Sundsvall ar ett hallbart byggande en viktig aspekt. Vi vill
se ett 6kat byggande i tra, dels for att tra ar ett hallbart material, men aven
for att skapa kolsankor och bidra till fler jobb. Vi behéver en hallbar
klimatanpassning av var stad for att hantera effekterna av ett férandrat
klimat s& som 6kad temperatur och nederbdrd. Darfér ska den blagréna
infrastrukturen utvecklas for att samtidigt gynna den biologiska mangfalden
i stadsmiljon

3.3.1 Delmal: Insatser for att minska klimatpaverkan
ska ske i kommunkoncernens alla verksamheter

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Kommunens klimatpaverkan ska ha minskat
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Planeringskommentar
Insatserna kommer framst att handla om inkdp och effektivisera
lokalanvandningen.

3.3.2 Delmal: Oka elektrifieringen av transporter i
kommunen

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Mer hallbara transporter

Planeringskommentar
Inom namndens verksamhet handlar det om att anvanda elektriska
fortskaffningsmedel nar det ar majligt.

3.4 En robust kommun

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Vi lever i en mycket féranderlig varld. Vi har i nartid bland annat upplevt
pandemi, skogsbrander, krig i Europa som lett till flyktingstrémmar,
cyberattacker och 6versvamningar. Det har har 6kat kravet pa kommunens
omstallningsférmaga. Det ar viktigt att kommunens beredskap involverar
hela kommunkoncernen men aven har ett ndra och gott samarbete med
parterna i var omgivning och évriga myndigheter.

De som far samhallet att fungera under dessa svara forhallanden ar
kommunens medarbetare och personalen &r kommunens viktigaste resurs
och en férutsattning for att vi ska klara av att leverera valfard och
samhallsservice. Valfarden ska vara en framtidsbransch, fér att maojliggéra
det kravs att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare for saval kvinnor som
man. Kommunen ska erbjuda en god arbetsmiljo, bra anstallningsvillkor,
mojlighet till kompetensutveckling och god samverkan med de fackliga
organisationerna.

For att mota en 6kad andel aldre befolkning kravs sarskilda atgarder inom
vard och omsorg dar aldreomsorgen behdver byggas ut, férebyggande
insatser genomféras och kompetensférsérjningen sakras.

Alla verksamheter ska ta tillvara digitaliseringens mdjligheter foér att
forbattra kvaliteten och 6ka tryggheten i den kommunala servicen och
valfarden. Genom att vi effektiviserar den kommunala verksamheten frigor
vi tid och resurser for att starka demokratin, 6ka delaktigheten hos och
sjalvstandigheten hos Sundsvalls invanare.



3.4.1 Delmal: Kommunens digitala formaga ska oka
och det digitala arvet mojliggora fortsatt
utveckling

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Kvalité och service i verksamheten 6kar med fler digitala verktyg

Planeringskommentar
Namnden arbete sker framst inom ramen fér det kommungemensamma
utvecklingsarbetet "Morgondagens larande".

3.4.2 Delmal: Andelen visstidsanstallningar har
minskat och delade turer har avskaffats

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Battre arbetsvillkor for kommunens anstallda

Planeringskommentar
Se kapitel 5 for beskrivning av arbetet for att minska andelen
visstidsanstallningar.

3.4.3 Delmal: En minskad sjukfranvaro

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
En positiv trend med minskad sjukfranvaro

Planeringskommentar
Se kapitel 5 for beskrivning av arbetet fér minskad sjukfranvaro.
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Indikatorer Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Total

sjukfranvaro i

procent av de

anstalldas 8,5%
sammanlagda

ordinarie

arbetstid

Namndsmal: Forvaltningen bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete och arbetar aktivt med atgarder
utifran den arliga uppféljningen av
arbetsmiljoarbetet.

Beskrivning

Se kapitel 5 for beskrivning av arbetet inom kompetensférsérjningsomrade.
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3.4.4 Delmal: Starka kommunens krisberedskap och
formaga nar det galler civilt forsvar

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
God krisberedskap och rutiner for kontinuitetsplanering samt for civilt
forsvar

3.4.5 Namndsmal: | arbetsgivarfragor utgar
forvaltningen fran den arbetsgivarpolitiska
strategin och den tillhorande chefs- och
medarbetarplattformen ar implementerad.

3.4.6 Namndsmal: Forvaltningen arbetar strategiskt
for en god kompetensforsorjning inom sina
verksamhetsomraden.

Beskrivning
Se kapitel 5 for beskrivning av arbetet inom kompetensférsérjningsomrade.

Indikatorer Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Personaltithet,

forskola - inskrivna 4,5

barn/arsarbetare

Andel heltidstjanster i

forskolan med

gymnasial utbildning 26
for arbete med barn

(kommunala)

Andel heltidstjanster i
forskolan med
forskollararlegitimation
(kommunala)

42

Andel larare med

lararlegitimation och

behorighet i minst ett 76
amne, grundskola

(kommunala)

Andel larare med

lararlegitimation och

behorighet i minst ett 83,5
amne, gymnasieskola

(kommunala)
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3.5 En god finansiell styrning

3.5.1 Delmal: Prognossakerheten ska vara god, hogst
en halv procent avvikelse.

Indikatorer Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
Prognossakerhet, o
namnd -1.6%

3.5.2 Delmal: Arets resultat ska vara positivt.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

For att tdcka in viss egenfinansiering av investeringar, vardesakring av
nettotillgangar samt budgetmarginal ska resultatet uppga till minst tva
procent av skatteintakter och statsbidrag. Resultatnivan kan variera over tid
och ska inte sattas lagre an att pa lang sikt bidra till den 6kande soliditeten

3.5.3 Delmal: Budgetfoljsamheten inom
driftverksamheten ska vara god, hogst en
procent avvikelse.

Indikatorer Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025

Budgetféljsamhet,

drift -1.6%

3.6 Sarskilda prioriteringar

3.6.1 Delmal: Sarskilda prioriteringar Bou

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Fler elever, bade flickor och pojkar, behdver klara skolan i Sundsvall, for att
mojliggora for fler att kunna uppfylla sina drommar, oavsett om det innebar
jobb eller hégre utbildning. | Sundsvall ska alla kunna utvecklas och vaxa
till sjalvstandiga och kreativa individer. | arbetet med att forbattra elevernas
resultat ska sarskilda lasframjande insatser, med fokus pa lagstadiet,
genomforas.

For att forbattra mojligheterna for fler att klara skolan behdver vi starka
likvardigheten i férskolan och skolan samt styra mer av resurserna utifran
behov. En ny resursfordelningsmodell ska tas fram for grundskolan dar de
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enskilda elevernas forutsattningar ska vara mer styrande. En
socioekonomisk viktad resursfordelning ska inféras inom forskola,
fritidshem och gymnasieskolan. Namnden ska vara en aktiv del av arbetet
med Ett Sundsvall som haller ihop.

For att framja en positiv befolkningsutveckling och jobbtillvaxt ar utbildning
en central del. Det ar viktigt att den kommunala skolan ar attraktiv fér bade
elever och for féraldrar. Gymnasiets utbildningar behéver anpassas mer till
den lokala arbetsmarknadens behov. Samarbetet mellan yrkesutbildning
och det lokala naringslivslivet, genom till exempel larlingsutbildningar,ska
utvecklas.

For att motverka psykisk ohadlsa utvecklar vi elevhalsan med ett sarskilt
fokus att arbeta med de elever som har en problematisk skolfranvaro. En
nollvision mot problematisk skolfranvaro ska tas fram och omsattas i
praktiken. Elevhéalsan ar ocksa viktig for att arbeta férebyggande mot
mobbning, krankande sarbehandling och missbruk.

En val fungerande forskoleverksamhet ar avgorande for att forbattra
skolresultaten. Genom att oka vistelsetiden i forskolan samt anvanda sig av
kompensatoriska atgarder tidigt sa ges barnen en god grund att sta pa. For
att uppna basta resultat for flest barn bor vistelsetiden i forskolan 6ka.
Forskolans lokaler behdver fortsatta moderniseras och det ska finnas en
narhet i hela kommunen utifran hur barnkullarna ser ut. Férskolan i
Anungard ska ateréppnas.

Den kommunala skolans attraktivitet ska starkas genom ett 6kat fokus pa
att synliggéra och profilera den kommunala skolan.

Namndsmal: Skolorna genomfor sarskilda lasframjande
insatser

Beskrivning
Fran KF MRP - Fokus pa lagstadiet.

Namndsmal: Skolorna sakerstaller en hog
elevnarv95/aro

Beskrivning
Fran KF MRP

Malet svarar ocksa mot malet "Vasentligt minska andelen elever med hog
skolfranvaro till ar 2030" i Strategin for social hallbarhet.
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Namndsmal: Forskolan i Anundgard ska oppnas

Beskrivning
Fran KF MRP

Namndsmal: Den kommunala skolans attraktivitet ska
starkas

Beskrivning
Fokus pa kvalitetsutveckling. Se grunduppdraget. Men ocksa att forbattra
kommunikationen och profilera skolorna.

Namndsmal: Utveckla elevhalsan

Beskrivning
Barn- och utbildningsnamnden har fatt ett tillskott av skattemedel for att
utveckla elevhalsan.



4 Ekonomi

4.1 Resultatrakning
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Diff
Budget Budget Prognos Utfall Progonzt')zs-
2023 2022 2022 2021

Budget

2023

Verksamhetens intakter 373 297 318 307 56

Personalkostnader -1515 -1496 -1 447 -1 541 -74

Ovriga verksamhetskostnader -1 439 -1 268 -1 335 -1 230 -1

Avskrivningar och internranta -10 -9 -8 -9 -1

Verksamhetens nettokostnad -2 591 -2 476 -2 472 -2 473 -129

Skattemedel 2 591 2 476 2 457 2 435 114

Finansiella intakter 0 0 0 0 0

Finansiella kostnader 0 0 0 0 0

Verksamhetens resultat 0 0 -15 0 0
Resultat och nettokostnad,mnkr  Budget 2023 Budget 2022  Utfall 2022 Utfall 2021  Diff budget 2023

- utfall 2022

Verksamhetens intdkter® 373 297 316 307 56
Personalkostnader -1515 -1496 -1441 -1541 -74
Verksamhetens ovriga kostnader -1439 -1 268 -1328 -1230 -111
Avskrivningar -10 -9 -9 -9 -1
Verksamhetens nettokostnad -2591 -2476 -2 462 2473”7 -129
Skattemedel 25591 2476 2476 2435 114
Generella stadsbidrag och utja 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 1] 1] 1] 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0

| resultatrékningen redovisas barn- och utbildningsnamndens ekonomi
uppdelat pa intakts- och kostnadsslag. Bland verksamhetens intakter
aterfinns foraldraavgifter for forskola och fritidshem, statsbidrag och andra
bidrag samt ersattningar for elever fran andra kommuner som gar i
Sundsvalls kommuns skolor, framst i gymnasieskolan. Pa raden for
verksamhetens Ovriga kostnader finns bland annat lokalkostnader, bidrag
till fristdende huvudman och andra kommuner, skolskjutskostnader samt
kostnader for maltider och IT.

Nettot av ndmndens alla verksamhetsintakter och -kostnader ska rymmas
inom ramen for tilldelade skattemedel. | beslutad skattemedelsram pa

2 591 miljoner kronor saknas dock annu vissa delar. For att anda redovisa
ett budgeterat nollresultat har verksamhetens intakter héjts tillfalligt. Det ar
med andra ord inte fraga om nagon verklig intéktsdkning.
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4.2 Nettokostnad per verksamhetsomrade

Diff

Budget | Budget | Proghos | Uil "o
Budget

2023

Kulturverksamhet -28 -27 -25 -25 -3
Forskola -618 -587 -604 -611 -14
Grundskola -1 384 -1328 -1315 -1309 -70
Gymnasieskola -480 -448 -454 -449 -26
Politisk verksamhet -2 -2 -2 -2 0
Administration och 6vrigt -79 -84 -73 =77 -5

Nettokostnad per vht,mnkr Budget 2023  Budget 2022 Utfall 2022 Utfall 2021  Diff budget 2023

- utfall 2022
Kulturverksamhet -28 -27 -27 -25 -1
Forskola -618 -587 -595 -611 -23
Grundskaola -1384 -1328 -1321 -1309 -64
Gymnasieskola -480 -448 -446 -445 -34
Politisk verksamhet -2 -2 -2 -2 0
Administration och dvrigt -79 -84 -71 -76 -7
Summa -2 591 -2476 -2 462 -2473 -129

Tabellen Nettokostnad per verksamhet innehaller barn- och
utbildningsnamndens samtliga intakter och kostnader per skolform och
motsvarande, forutom skattemedel. Den omfattar saval de kommunala
forskolornas och skolornas ekonomi som kostnader for gemensamma
funktioner samt centralt redovisade intakter och kostnader avseende
respektive skolform. Dar redovisas aven kostnader for kdpta tjanster,
sasom bidrag till fristdende huvudman och andra kommuner. Andelen
bidrag till externa utdvare inom respektive skolform speglar fordelningen av
barn och elever mellan kommunal och fristdende regi.

Kostnadsutvecklingen per verksamhet mellan aren paverkas i hog grad av
I6nedkningar och hojt personalomkostnadspalagg. Dessa forandringar
summerar fér den kommunala huvudmannens verksamheter till omkring 95
miljoner kronor for 2023 och har aven effekt pa kopta tjanster. Det
underliggande antalet resurser i de egna férskole- och
grundskoleverksamheterna planeras att minska kopplat till
volymutvecklingen avseende barn och elever. Kostnaderna for bidrag till
fristhende huvudman baseras péa en oférandrad volym 2023 i fristdende
forskolor. For fristdende grundskolor vantas en viss 6kning kopplat till bland
annat nyetablering och likasa i gymnasieskolorna dar budgeten baseras pa
antagandet om att hdsten 2023 liknar det senaste intaget. | budgeten for
kopta tjanster har reserverats medel for effekter av kostnadsoékningar.
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4.3 Sammanfattande kommentar for ekonomi

Barn- och utbildningsnamndens ekonomi ar fér narvarande i balans, men
det rader stor osakerhet kring kostnadsutvecklingen infér 2023.
Omvarldslaget forvantas innebara fortsatta prisékningar, som paverkar
verksamheten direkt eller indirekt via kdp av interna tjanster. Elevflodena
mellan kommunala och fristdende skolor ar svara att férutse, och far
konsekvenser pa saval den egna verksamheten som kostnaderna for kdpta
tjianster. For egen verksamhet kan det handla om att behéva minska
organisationen, och omstaliningar kan ta fran sex manader till mer an ett ar
att genomfora beroende pa vilken typ av férandring som ar aktuell. Nar det
galler bidraget till fristaende verksamhet sker forandringarna daremot utan
fordrojning, da eleverna omgaende borjar generera ersattning fran
kommunen.

Befolkningsdata indikerar att de totala volymerna for saval férskolan som
grundskolan och gymnasieskolan kommer att vara svagt nedatgaende
under aret. Beddmningen som budgeten baseras pa ar att elevvolymerna
vid fristdende skolor dock kommer att 6ka nagot, bland annat som en féljd
av nyetablering. Kostnadsreduceringar har redan gjorts inom den
kommunala verksamheten, och anpassningen av organisationen till
aktuella volymer planeras att fortsatta under aret, sarskilt inom férskole-
och grundskoleverksamheterna. | detta ingar aven en viss omprioritering av
resurser mot gymnasieskolans verksamhet.

Nar I6nedkningar och férandrat personalomkostnadspalagg har raknats
bort innebar budgeten en minskning av personalkostnaderna jamfért med
ar 2022 med omkring 20 miljoner kronor i befintlig verksamhet. Darutover
har kostnader avseende Anundgards férskola samt forstarkning av
elevhalsa enligt de politiska prioriteringarna tagits med, samtidigt som
flytten av maltidspersonal som skedde i bérjan av 2022 ser ut som en
minskning av personalkostnaden fastéan kostnaden i sjalva verket bytt rad.

De senaste arens kostnadsdkningar i form av bidrag till fristaende
huvudman har framst varit en effekt av volymférandringar. Infér ar 2023
Okar den kommunala verksamhetens kostnader for lokaler, vilket ocksa far
genomslag pa bidragsbeloppen till fristdende huvudman. Aven andra
kostnadsokningar ar att vanta, vilka inte heller enbart paverkar den egna
verksamheten utan aven kan sla igenom pa bidragsbeloppen framdver.

For nagra ar sedan beslutades om att samla all maltidsverksamhet inom
kommunen i en gemensam organisation, Sundsvalls Mat och Maltider.
Foérandringen skulle innebara en betydande kostnadsminskning fér barn-
och utbildningsnamnden. | bdrjan av 2022 slutférdes verksamhetsflyttarna
fran forvaltningen, men initialt har férandringen i stéllet inneburit en
avsevard 6kning av maltidskostnaderna. Aven om férvantningen &r att
utvecklingen vander pa sikt har maltidskostnaderna for 2023 budgeterats
forsiktigt och baserat pa information om 2022. Det innebar en vasentlig
hojning av kostnaderna jamfért med nar maltidsverksamheten fanns inom
forvaltningen.
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Barn- och utbildningsndmndens verksamhet finansieras framfor allt via
skattemedel, men aven till del med bidrag, avgifter och férsaljningsintakter.
Intdkterna vantas minska nagot under 2023, bland annat till foljd av att
bidrag kopplade till pandemin, sdsom Skolmiljarden och sjukbidraget fran
Férsakringskassan, inte langre &r aktuella. Aven bidragen fran
migrationsverket fortsatter att minska.

Skattemedelsramen har anpassats utifran I6nedkningar, hojt
personalomkostnadspalagg, prisdkningar och férvantade effektiviseringar
samt politiska prioriteringar. Dock saknas annu kompensation fér hyra och
stad av maltidslokaler, del av 6vriga hyreskostnader, viss
kostnadsutveckling hos interna leverantdrer, nytt avtalslage gallande
transporter samt for vissa effekter av kostnadsokningarna pa bidrag till
fristdende huvudman. Maéjligen kan aven upprakningen pa tre procent
avseende intakter och 6vriga kostnader behdva ses éver, utifran vilka
faktiska prisdkningar som ar att vanta.

Arbetet med att, tillsammans med kommunstyrelsen, se dver
skattemedelsramen behover fortsatta och beroende pa hur detta utfaller
kan ytterligare effektiviseringar i verksamheten komma att bli aktuella. Det
svarbeddémda ekonomiska laget gor att uppfoljningen kommer att bli extra
viktig. Eftersom det for narvarande saknas vissa skattemedel i barn- och
utbildningsndmndens ram har intéktsraden hgjts tillfalligt for att tacka
Overskjutande kostnader. Nivan pa dessa kostnader ar i nulaget osaker.

4.4 Investeringar

Investering B”ggze; Plan 2024 | Plan2025 | Plan 2026
Inventarier och utrustning m m -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Anpassningar och myndighetskrav -13 500 -13 500 -12 500 -11 500

Investeringsbudgeten planeras att anvandas for bland annat
inventarieinkop, forbattringar av l1armiljoer samt digitala skarmar till
undervisningslokaler.



30

5 Medarbetare

5.1 Kompetensforsorjningsplanering

Utifran att den strategiska kompetensférsorjningen har identifierats som en
av forvaltningens tre utmaningar blir detta omrade ett tydligt fokusomrade
aven under 2023 inom arbetsgivarfragorna.

Forvaltningens kompetensforsorjningsplan, dar aven handlingsplanen for
strategisk kompetensforsérjning utifran HOK 21 lararna ingar, ar den
handlingsplan som forvaltningen arbetar efter vad galler
kompetensfoérsorjning. Aktiviteterna omfattar omradena arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och I6nebildning och kan exempelvis handla
om samarbete med MIUN och mottagande av studenter, utveckling av
introduktion fér nya chefer och medarbetare, arbete med I6nestruktur eller
férandrade arbetssatt och rutiner.

En annan aktuell del inom omradet ar att se 6éver mojligheter och rutiner
avseende finansiering av olika kompetensutvecklande insatser i syfte att
stalla om och/eller bredda kompetens hos befintliga chefer och
medarbetare, dels avseende statsbidrag och dels avseende KOM-KR
medel.

Fortsatt utveckling av arbetet med bemanning av forvaltningens forskolor
som nu gors via kommunens bemanningsenhet pagar och kommer aven att
fortsatta under 2023.

5.2 Plan for en god arbetsmiljo mot

diskriminering
Plan for en god arbetsmiljé mot diskriminering har tre malomraden: chefer
och forvaltningar ska arbeta efter riktlinjen for SAM, arbeta systematiskt for
diskrimineringsfria I6ner och anstallningsvillkor, samt arbeta systematiskt
for att inte diskriminera vid rekrytering och befordran.

Forvaltningen har ett faststallt arshjul for det systematiska
arbetsmiljdarbetet (SAM) vilket ger stdd till verksamheternas chefer i deras
arbete med SAM och blir ett verktyg for att uppna just systematiken i
arbetet. Det systematiska arbetsmiljdarbetet avseende chefers arbetsmiljé
bedrivs pa liknande satt med APT som forum. Férvaltningens chefer har i
arbetet stod av sin HR-partner.

Foérvaltningen har tre arbetsmiljogrupper, férskolan, grundskola/gymnasium
och skolledare med representanter fran forvaltningsledningen och
huvudskyddsombud/fackliga féretradare. Syftet med arbetsmiljogrupperna
ar att i en stor férvaltning ha évergripande forum med fokus pa
arbetsmiljéfragorna inom respektive omrade.
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Utifran den arliga uppféljningen av SAM beslutades forutom de
kommunovergripande atgarderna fem atgarder for forvaltningen som
handlar om: férdelning av arbetsmiljduppgifter, féljsamhet arshjul SAM,
riskbeddmning och handlingsplan av det dagliga arbetet, tillbud och
olycksfall samt systemstddet Stella och arkivering av risk- och
konsekvensanalyser pa forvaltningsniva for battre uppféljning. Dessa
atgarder kommer genomféras under 2023.

Under varen kommer den kommungemensamma medarbetarenkaten
genomféras och atgarder utifran resultatet av den kommer ocksa vara en
del av det systematiska arbetsmiljdarbetet framat.

Den érliga I6nedversynen innebar en omfattande insats av forvaltningens
chefer och medarbetare i form av utvecklings- och I6nesamtal, analys av
I6nestrukturer, samarbeten gallande |6nesattning och beslut om nya léner.
Vi har de senaste aren sett framsteg i arbetssatt och systematik inom
I6nebildningsomradet vilket framjar diskrimineringsfria I6ner.
Utvecklingsarbetet inom l6nebildningsomradet ar dock ett Iangsiktigt arbete
och har paverkar aven Barn- och utbildningsférvaltningen storlek och
komplexiteten med en stor andel bristyrken.

5.3 Minska sjukfranvaron
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Tva viktiga omraden for att nd malet om en minskad sjukfranvaro ar ett
valutvecklat och fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete for att
forebygga sjukfranvaro samt tidig och aktiv arbetsanpassning och
rehabilitering i de fall dar sjukfranvaro inte kunnat undvikas. Fér mer
information om forvaltningens arbete med SAM se avsnitt 5.2.

Sjukfranvaron foljs upp pa forvaltningsniva vid
forvaltningssamverkan/skyddskommitté fyra ganger per ar. En dialog férs
da ocksa mellan férvaltningens representanter och fackliga
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foretradare/skyddsombud om hur uppféljningen ska se ut. Dialog och
atgarder lyfts aven i forvaltningens arbetsmiljogrupper mellan arbetsgivaren
och fackliga representanter.

For att nd malet om att minska sjukfranvaron kravs ett fortsatt aktivt arbete
inom aktuella rehabiliteringsprocesser. Forvaltningens chefer arbetar
I6pande med aktuella rehabiliteringsprocesser med stéd av sin HR-partner.
En kompetensutvecklingsinsats kommer under aret att genomféras for alla
chefer avseende systemstddet Adato som anvands fér dokumentation av
rehabiliteringsprocesser.

Fortsatt utveckling av systemstod for chefer i att folja sjukfranvaron i sin
verksamhet och darmed kunna satta in relevanta atgarder kommer att
fortsatta pa kommunniva under 2023.

5.4 Oka andelen heltidsarbetande och minska

andelen tidsbegransade anstallningar

Barn- och utbildningsforvaltningen har en hég andel heltidsarbetande
(95,4% per 2022-12-31). Utifran arbetet med heltid som norm har
forvaltningen tidigare gjort en genomlysning av alla deltidstjanster. Manga
av dessa ar deltid utifran medarbetarnas eget val. Det finns dock
utmaningar i férvaltningen inom vissa grupper, sasom exempelvis
modersmalslarare och uppehallsanstallda inom skolan. Med anledning av
forvaltningens ekonomiska lage riskerar denna utmaning ocksa att bli mer
komplex.

Medarbetare som utifran konverteringsreglerna erbjuds en
tillsvidareanstallning erbjuds heltidsarbete i enlighet med kommunens
rekommendation.

Planen ar ocksa att under 2023 pabdrja implementering av riktlinje Hallbar
bemanning vilket pa sikt vantas leda till minskad andel tidsbegréansade
anstallningar inom férvaltningen. Da det kraver en stor arbetsinsats for att
skapa férandring av bemanningen i enlighet med riktlinjen kommer detta att
genomforas i samarbete med utsedd resurs fran KSK.
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