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SAMMANFATTNING

Sundsvalls kommun har tagit beslutet att bli klimatneutrala till ar 2030. | arbetet med
att na detta mal ar alla aktorer viktiga. Denna rapport fokuserar pa naringslivets roll pa
resan mot klimatneutralitet och baseras pa en enkdtundersdkning och en
djupintervjustudie. Nio djupintervjuer genomférdes med foretag fran industrisektorn,
bygg- och fastighetssektorn samt transportsektorn verksamma i Sundvall. Dessa
sektorer valdes ut da det inom dessa branscher slapps ut mycket koldioxid.
Enkatundersokningen skickades ocksa ut till en utvald grupp inom samma sektorer.

Rapporten syftar till att undersdka hur foretagen arbetar med klimatfragan idag och
vilka utmaningar, behov av stéd och hjilp de tror sig behova for att minska sin
klimatpaverkan. Rapporten syftar dven till att ge rekommendationer och atgardsforslag
till Sundsvalls kommun for det fortsatta arbetet med att stotta naringslivets
klimatomstallning.

Resultatet av studien visar att merparten av foretagen som intervjuades arbetar
strategiskt med att minska sin klimatpaverkan och att de storre féretagen generellt har
kommit langre och har battre forutsattningar inom detta omrade. Det finns en
gemensam uppfattning bland de intervjuade foretagen att det ar nodvandigt att arbeta
med energieffektiviseringar och minskad klimatpaverkan idag for att inte bli
utkonkurrerade i framtiden.

Det stod fran kommunen som efterfragas av de intervjuade foretagen var ekonomiskt
stod, kunskapsstod, goda exempel pa lyckade insatser for ett aktivt klimatarbete hos
foretag samt stod kring arbetet med att infora olika certifieringar. De intervjuade
foretagen har ocksa féljande atgardsforslag; att Sundsvalls kommun varderar
hallbarhet framfor pris och infoér klimatkrav vid upphandling, att Sundvalls kommun
blir en mojliggorare for olika samverkansforum, att Sundsvalls kommun for en dialog
med branschen om vilka typer av klimatkrav som dar méjliga att stdlla och som
branschen kan leva upp till innan upphandling genomfoér, att Sundsvalls kommun ar
med och startar upp ett lokalt LFM30, fardplan for klimatneutralt byggande i Sundsvall
samt att Sundsvalls kommun dr med och startar upp ett liknande initiativ som
Cleantech Ostergétland’.

Tyréns rekommendationer for det fortsatta arbetet mot malgruppen "Ndringslivet”
sammanfattas i féljande fyra punkter:

1. Utse en person som enbart arbetar med att stotta foretagens
klimatomstallning som forslagsvis sitter pa Naringslivsbolaget och ingar i
kommunens ovriga organisation kring arbetet med klimatfragan.

2. Sundvalls kommun och kommunala bolag ska stdlla relevanta klimatkrav
vid upphandling och gora klimatsmarta inkop.

3. Inkop och upphandlingsavdelningen far utéokade resurser och kunskap for
att kunna stdlla relevanta klimatkrav.

4. Naringslivsbolagets uppdrag forstarks och utékas till att stotta alla foretag
i Sundsvall, stora som sma med deras klimatomstallning.

1 Cleantech Ostergétland | Natverket fér miljdteknikféretagen i Ostergétland (cleantechostergotland.se)
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1 INLEDNING

I Sundsvalls kommuns arbete med att na klimatneutralitet till 2030 ar alla aktérer
viktiga, bade kommunkoncernen, naringslivet samt det civila samhallet. | denna studie
har Tyréns undersokt hur foretagen i Sundsvalls klimatarbete ser ut idag och vilka
utmaningar, behov av stéd och hjalp som féretagen tror sig behova i sitt arbete med
att minska klimatpaverkan. Arbetet har resulterat i en atgardslista och en
rekommendation till Sundsvalls kommun for det fortsatta arbetet med
klimatomstdllningen inom Ndringslivssektorn.

2 METOD

Tyréns har genomfort en kvantitativ enkatstudie som kombinerats med en kvalitativ
intervjuundersokning. Pa grund av ett lagt deltagande i enkdtundersdkningen kan den
inte anses statistiskt tillforlitlig. Denna rapport utgar darfor i huvudsak fran
intervjustudien.

I Sundsvall finns cirka 11 000 féretag och en totalundersékning av samtliga foretag var
inte mojlig i denna undersdkning. Urvalet i undersdkningen har darfér gjorts inom de
tre sektorer dar klimatpaverkan ar storst vilket ar byggsektorn, transportsektorn samt
industrin.

2.1 DJUPINTERVJUER

Tyréns genomforde semistrukturerade djupintervjuer med hallbarhetschefer, eller med
motsvarande roll hos nio olika foretag. Ambitionen var att intervjua fem foretag fran
de tre utvalda sektorerna och att bade sma, medelstora och stora foretag skulle inga
bland de fem foretagen. Totalt var malsdttningen att intervjua 15 féretag, det var dock
valdigt svart att fa mindre foretag att stdlla upp pa intervjuerna samt dven nagra av de
storre. Darefter blev slutresultatet att nio foretag intervjuades.

Urvalet for intervjuerna gjordes i samarbete med Naringslivsbolaget. Ett sa kallat
bekvamlighetsurval anammades, det vill sdga urvalet gjordes framst genom att
anvanda redan upparbetade kontakter hos Naringslivsbolaget samt att Tyréns gjorde
ett urval fran en lista med foretag som Naringslivsbolaget hamtat fran bolagsverket. De
utvalda foretagen fick en inbjudan till att delta pa intervjuerna per mejl, mejlen féljdes
darefter upp med ytterligare mail samt sms och telefonsamtal. Féljande foretag
intervjuades:

Industriforetag:
e Peab Asfalt (Medelstort)
e Matfors industriservice (Medelstort)
e Kubal (Stort)

Foretag inom transportsektorn:
e Kyl och Frysexperten Nord (Medelstort)
e Sundfrakt (Medelstort)

Foretag inom bygg- och fastighetssektorn:

e Skanska (Stort)

e VTG Entreprenad (Medelstort)

e Sundsvallsbyggarna (Medelstort)

e Mitthem (Medelstort)
Uppdrag: Minskad klimatpaverkan Sundsvalls kommun 2021-10-13
Bestallare: Sundsvalls kommun Rapport

5(18)



TYRENS & sungsat

kommun

Intervjuerna genomfordes digitalt 6ver teams och svaren har sammanstallts i kapitel 3.

2.2 ENKATUNDERSOKNING

En kvantitativ enkat skickades ut i syfte att fa en representativ bild av klimatarbetet
hos féretag inom Sundsvalls kommun. Enkdtundersdkning bestod av 24 fragor
kopplade till rapportens fragestallningar, se bilaga 1 for fullstandig enkat.

| juni skickades 100 e-postmeddelanden ut till en blandning av sma, medelstora och
stora foretag—Samtliga foretag ingick i de utvalda sektorerna, bygg-, transport- och
industrisektorn. Utéver detta lades en ldnk till enkdten ut i ndaringslivsbolagets
nyhetsbrev for september 2021 med uppmaning om att besvara enkaten. Initiativet
togs for att 6ka antalet svar, men innebar att foretag inom alla sektorer kunde svara.
Totalt inkom 28 svar vilket inte ar tillrackligt for att kunna dra nagra statistiskt
sdkerstadllda slutsatser. Trots allt kan resultatet ge en indikation till om svaren som
framkommit i intervjuundersdkningen ar representativa samt en uppfattning om
foretagens instdllning och progress i klimatfragan i stort.

3 RESULTAT DJUPINTERVJUER

Nedan redovisas resultaten fran de genomforda djupintervjuerna. Intervjufragorna som
besvaras i de olika kapitlen ar kursiverade. For fullstindig intervjuguide, se Bilaga 2.

3.1 FORETAGENS STRATEGISKA ARBETE MED ATT MINSKA KLIMATPAVERKAN

Arbetar ni strategiskt med att minska er klimatpdverkan idag?
Har ni tagit fram en handlingsplan med mdl och datgdrder kopplat till ert klimatarbete?

Samtliga intervjuade foretag bedriver ett strategiskt miljo- och klimatarbete. 8 av de 9
foretagen har tagit fram strategier och handlingsplaner med mal for klimatarbetet.

Foljande malsattningar aterfinns bland de intervjuade féretagen:

fossilfria utslapp fran 2025

klimatneutralitet efter 2030

systematiskt klimatreduceringsarbete med hallbarhetsatgarder i alla projekt
klimatneutralitet 2040

minska tjanstemil och interna koldioxidutslapp

minskad energiforbrukning med 25procent till ar 2030

fossilfria till 2022

sanka koldioxidutslapp med Sprocent per ar till 2030

sdnka koldioxidutslapp med 70procent till ar 2026.

Ett av de intervjuade foretagen papekar att Sundsvalls kommuns mal om att vara
klimatneutrala ar 2030 inte ar ett realistiskt mal da Sundsvall ar en industritung
kommun med flera tillverkningsindustrier och ett aluminiumsmaltverk som orsakar
stor klimatpaverkan.

3.2 FORETAGENS FAKTISKA KLIMATPAVERKAN

Anser ni att klimatféréndringarna kommer att pdverka er verksamhet?
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Kdnner ni till ert féretags frdmsta klimatpdverkan?

Alla de intervjuade foretagen instimmer i att klimatférandringarna kommer att paverka
deras verksamhet. Tva av byggforetagen namner ocksa att deras verksamhet redan
paverkas av klimatférandringarna. Ett av de intervjuade féretagen inom industrisektorn
beskriver klimatforandringarnas paverkan som indirekt da de inte ser nagon direkt
paverkan pa den egna verksamheten men ddaremot pa marknaden. Denna paverkan har
ocksa an sa lange upplevts som positiv for foretaget da det skapar mer jobb.
Klimatpaverkan i sig upplevs dven av flera féretag som nagot som skapar
affarsmajligheter och mdjligheter att ta marknadsandelar om foretaget har en battre
och mer klimatsmart l6sning an konkurrenterna.

De intervjuade bygg- och fastighetsforetagen lyfter fram resurshantering i form av det
material som anvands vid nybyggnation och ombyggnation som deras framsta kalla till
negativ klimatpaverkan. De dr ocksa medvetna om att det inom detta omrade finns
stor forbattringspotential. Intervjupersonerna efterfragar att bestallare borjar stélla
hardare klimatkrav vid upphandling. Idag utvarderas oftast priset snarare an det
klimatsmartaste alternativet vid upphandling.

Transportféretagen har god kdnnedom om verksamheternas klimatpaverkan, vilken
framst kommer fran anvandningen av fossila branslen som drivmedel samt fran
energiforbrukning i lokaler. Intervjupersonerna menar att det finns manga olika
alternativ idag for att minska klimatpaverkan fran fossilfria drivmedel, men att befintlig
infrastruktur kan leda till begransningar. Det vill sdga att det inte alltid finns maojlighet
att tanka med HVO, vatgas eller el.

De intervjuade industriforetagen namner att deras fraimsta klimatpaverkan kommer
fran transporter, energianvandning samt fran produktframstallning. Ett av de
intervjuade foretagen namner att de arbetar med att utveckla tekniska I6sningar som
minskar foretagets klimatpaverkan. Vidare namner intervjupersonerna att det finns
stor potential for ytterligare arbete med energieffektivisering for att minska
klimatpaverkan, exempelvis genom varmeatervinning, minskad férbrukning och
genom att optimera transporter.

Arbetar ni med energieffektivisering?

Alla de intervjuade foretagen utom ett foretag arbetar aktivt med energieffektivisering.
Atgarder som namns ar uppdatering till LED-belysning i lokaler, att upphandla gron el,
installation av solpaneler pa fastigheterna, samt varmeatervinning i industriella
processer.

Anvdnder ni ndgra verktyg idag for att berdkna och kartlégga er klimatpdverkan?

De intervjuade foretagen anvander i varierande utstrackning olika berdakningsverktyg
for att kartlagga klimatpaverkan. En aterkommande synpunkt kring de olika verktygen
ar att de kan krava stor handpaldaggning och att det finns for manga olika system att
vdlja mellan. Berdakningsverktyg/modeller som de intervjuade féretagen anvander idag
ar SH Klimatkalk, EPD:er, Insikt projektuppfdljning, Vitec samt till viss del interna
berdkningsmodeller.
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3.3 HINDER OCH UTMANINGAR | KLIMATARBETET

Vilka hinder och utmaningar ser ni i ert arbete med att minska klimatpaverkan?

Att ha ratt kunskap och att hanga med i utvecklingen inom klimatomradet ar en
identifierad utmaning hos alla de intervjuade foretagen. Féretagens kunskapsniva inom
klimatomradet beskrivs som relativt god men flera papekar att mycket handlar om att
halla sig uppdaterad och att det sker en snabb utveckling inom olika omraden som kan
paverka deras verksamhet.

En utmaning som namns av ett av industriféretagen ar att viaga kostnader for en atgard
gentemot vilken klimatnytta atgarden genererar. Det anses vara en stindig balansgang
att bedoma vad som ar ekonomiskt forsvarbart for foretagen att genomfora. Samtidigt,
menar en av intervjupersonerna, ar det ndédvandigt att hitta nya satt att minska
foretagets klimatpaverkan for att inte bli utkonkurrerade i framtiden, nar kraven pa
minskade utslapp och energieffektivisering skarps.

De intervjuade bygg- och fastighetsforetagen anser att bestallarkrav kopplat till klimat
och energifragor ar for lagt stdllda och att marknaden inte ar tillrackligt mottaglig for
nya produkter och innovationer. Intervjupersonerna upplever att det saknas
betalningsvilja hos kunden och att kunden inte ar villig att betala mer for en
klimatsmart I6sning.

Transportforetagen upplever framforallt att det finns utmaningar med att fa fler
aktorer inom branschen att dra at samma hall for att skapa ratt forutsattningar for
klimatomstallningen. De anser vidare att det ar en stor utmaning att fa med politiker
pa taget samt att det i vissa fall krdvs en andring i lagstiftningen for att det ska ga att
fa till den omstallning som kravs. Natverkande och att inte enbart se andra foretag
inom samma bransch som konkurrenter beskrivs som en viktig framgangsfaktor for att
komma langre i klimatarbetet. Onskan finns om att upphandlingskrav ska vara mer
specifika for att det ska finnas mdjlighet att leverera en transportlésning med basta
tankbara miljoprestanda samt att bestdllare dr beredda att betala mer for en hallbarare
[6sning.

En annan utmaning ar att besluta om vem som ska bara kostnaderna for
infrastrukturen. Foretagen i fraga ar villiga att investera i nya tekniker och fordon men
de har inte alltid ekonomi att bygga exempelvis en egen tankstation for HVO eller
vatgas for att forse fordonen med fossilfria drivmedel.

Tabell 1. Hinder och utmaningar for ett aktivt klimatarbete
Utmaningar och hinder Antal intervjuer
Vardera kostnaden for en atgard gentemot den klimatminskning 3
den ger
Lagt stdllda upphandlingskrav
Svarighet att etablera samarbeten
Resursbrist, tid, pengar och kunskap
Ekonomiska begransningar
Fordndring av lagstiftning och regelverk
Beteendeforandringar

whoutwhNO
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3.4 FORSLAG PA ATGARDER OCH INSATSER

Vilket fortsatt stéd behéver ni framgent fér att kunna na klimatneutralitet? Till
exempel fran Sundsvalls kommun.

Under intervjuerna identifierades att foretagen efterfragade ekonomiskt stod for att
mojliggora nya hallbarhetsprojekt, kunskapshdjande stédinsatser, stod och goda
exempel pa hur man foljer upp sitt klimatarbete samt stod med att infora olika
certifieringar som ett av foretagen uttrycker bade ar mycket kostsamt och
tidskravande.

Har du férslag pa dtgdrder/insatser for att Sundsvalls kommun ska kunna bli
klimatneutral ar 20307

De intervjuade foretagen foreslar foljande atgarder som skulle kunna bidra till att
Sundsvall nar sitt mal 2030:

- att Sundsvalls kommun varderar hallbarhet framfor pris och infor klimatkrav
vid upphandling

- att Sundvalls kommun blir en méjliggorare/facilitator for olika
samverkansforum och dialog

- att Sundsvalls kommun fér en dialog med branschen om vilka typer av
klimatkrav som ar mojliga att stdlla och som branschen kan leva upp till
innan upphandling genomfors

- att Sundsvalls kommun ar med och startar upp ett lokalt LFM30, fardplan
for klimatneutralt byggande i Sundsvall

- att Sundsvalls kommun ar med och startar upp ett liknande initiativ som
Cleantech Ostergétland.

3.5 FRAMTIDSSTRATEGI- HUR GORS AFFARER | ETT FORANDRAT KLIMAT?

Hur ser er marknad ut i en klimatneutral vérld?
Hur ser er affdrsmodell ut for att komma dit/vara sdkra pa att ni har en framtid?

Ett av de intervjuade foretagen menar att en omstallning av verksamheten for att
anpassa den till ett framtida forandrat klimat kan upplevas utmanade bade ekonomiskt
och beteendemadssigt, men att det ar en nédvandighet for att fa battre konkurrenskraft
i framtiden. De intervjuade foretagen upplever att det kommer att starka deras
konkurrenskraft att satsa pa ett aktivt klimatarbete och att det pa sikt aven kommer att
bli [bnsamt. Samverkan mellan branscher och foretag anses vara en framgangsfaktor i
omstallningsarbetet. Digitalisering beskrivs som en annan framgangsfaktor, och ar
bland annat ett viktigt verktyg for att effektivisera processer och leverantérskedjor.

For framtidsmarknaden podngteras det upprepade ganger att det maste finnas en vilja
att vaga satsa hallbart, bade som bestallare och leverantor.

Bygg- och fastighetsforetagen menar att arbeta med klimatfragor och att fokusera pa
hallbara l6sningar ar en framgangsfaktor for att kunna gora affarer i ett framtida
forandrat klimat. En viktig forutsadttning ar att bestallarsidan boérjar stalla krav pa
klimatsmarta alternativ i ett tidigt skede. Sammantaget ser samtliga intervjupersoner
fran bygg- och fastighetsforetagen det som en nodvandighet att arbeta med
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klimatforbattrande atgarder da det leder till stirkta marknadsandelar och minskar
risken for att bli utkonkurrerad.

Transportféretagen menar att det ar svart att forutse hur deras affar ser ut i ett
framtida klimat, eftersom det idag finns manga olika l6sningar att vdlja mellan som
elektrifiering, biobranslen och bransleceller, och det dr svart att sdga idag vilken
I6sning som ar den bdsta att satsa pa. En viktig strategi som de intervjuade
transportforetagen lyfter fram ar att ha flera olika transportlésningar redo for att
kunna moéta kundernas forvdntningar i framtiden. Ett av foretagen ser vikten av att
skapa samsyn mellan aktorer inom branschen och politiker for att sdkerstalla att ratt
forutsattningar skapas.

Vad tror ni dr bdsta strategin? Att vara:
a) Reaktiv- att bara géra det som lagen kréver
b) Aktiv—géra det som andra verkar géra
¢) Proaktiv —ligga i framkant och leda utvecklingen

Betraffande framtiden och vilken strategi som ar bast att anamma har foretagen
tillfragats om vdagen framat ar att vara reaktiv, aktiv eller proaktiv. Ingen av de
tillfragade ser strategin, att vara reaktiv (att bara gora det som lagen krdver) som ratt
vdg att ga. Tre av nio foretag uppger att vara aktiv (att gora det som andra verkar gora)
ar en bra strategi och de resterande sex foretagen tycker att proaktiv (att ligga i
framkant och leda utvecklingen) ar den givna strategin. Samtidigt resonerar flera att en
kombination av proaktiv och aktiv kan vara avgoérande for att ha mojlighet att paverka
marknaden framat.

4 RESULTAT ENKATUNDERSOKNING

| detta kapitel ges en dvergripande redovisning av enkatresultaten dar monster och
beaktansvarda svar lyfts fram och analyseras.

4.1 FORETAGEN SOM DELTOG | UNDERSOKNINGEN

I enkdtundersokningen deltog totalt 28 foretag fran olika branscher enligt tabellen
nedan.

o

® Byggverksamhet

@ Energi & Milis 1 5
@ Foretagstjanster, Finans & IT 3 4
@ Halso- & sjukvird 1
@ Tillverkningsindustri 3 :
@ Transport & Logistik 7 2
@ Annat 5 .
ol |

Figur 1: visar férdelningen av branscher som deltog i enkdtundersékningen
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Av de svarande utgjordes majoriteteten av sma foretag med 2-10 anstallda samt
mellanstora féretag med 11-50 anstdllda. Dock fanns foretag inom alla
storlekskategorier representerade.

0-1 anstalld
2-10 anstalld

11-50 anstalld »

51-250 anstalld

250 anstéllda eller mer

Figur 2: visar fordelningen av antalet anstdllda hos féretagen

4.2 INSTALLNING TILL KLIMATFRAGAN

| fragan om hur hur viktig klimatfragan var skattade byggbranschen fragan nagot
hogre dn 6vriga. Medelvdrdet pa en skala fran 1-10 var 6,9 bland samtliga svarande.
Byggbranschen, transport och logistik samt tillverkningsindustrin som star foér den
storsta delen av utsldppen i Sundvall skattade fragan som viktigare an genomsnittet av
de svarande. Den tydligaste fordelningen som gick att utldsa var dock kopplad till
foretagens storlek. Ju storre foretag desto hogre prioriterades klimatfragan, nagot som
var genomgaende for alla branscher.

Pa fragan om hur mycket foretagen trodde att klimatforandringarna skulle paverka
deras egen verksamhet skattade foretagen risken som mattlig, 6,4 i genomsnitt pa en
skala fran 0-10. Aven héar trodde sig stora foretag sig bli mer paverkade dn de mindre
foretagen. Transportbranschen stack ut som den bransch som trodde sig bli mest
paverkad.

4.3 ARBETE FOR MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Kopplat till fragan om féretagen arbetar med att minska sin klimatpaverkan i dagslaget
ombads respondenterna att uppskatta hur stor del av deras budget som lades pa att
minska foretagens klimatpaverkan. Tillverkningsindustrin var den bransch som sa sig
lagga storst andel av budgeten pa att minska klimatpaverkan och de lade i genomsnitt
dubbelt sa mycket av budgeten som genomsnittet fér samtliga branscher. Generellt
sett angav foretagen att de endast lade en liten del av budgeten pa att minska
klimatpaverkan, 3,8 pa en skala fran 0-10 dar 0 motsvarar ingen del och 10 en stor del
av budget.

Av de 77 procent av foretagen som angav att de arbetade strategiskt med att minska
foretagets klimatpaverkan hade endast 44 procent en aktuell handlingsplan for
arbetet. Majoriteten av foretagen, 68 procent, angav att de inte anvande sig av nagra
verktyg for att berdkna och kartlagga foretagets klimatpaverkan. De
klimatberdkningsverktyg som namndes var:

e Position green (2st)
e Our Impact (1st)
e Eget verktyg (2 st)
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Aven i fragan om arbetet for att minska klimatpaverkan gick det att utldsa en
korrelation mellan klimatarbete och féretagens storlek dar ndastan inga av de sma
foretagen arbetade strategiskt med fragan, hade en handlingsplan eller anvdande sig av
ett verktyg.

Pa fragan om vilket omrade foretagens framsta klimatpaverkan kom ifran svarade en
majoritet, 62 procent av alla foretag, transporter.

4.4 ARBETE MED ENERGIEFFEKTIVISERING

Av de svarande angav 70 procent att de arbetade med atgarder for
energieffektivisering, men generellt lades endast en mycket liten del av féretagens
budget pa detta. Endast 41 procent av foretagen svarade att de hade gjort en
energikartlaggning av verksamheten. Inget tydligt monster gick att utldsa av vilken typ
av bransch eller vilken storlek pa foretagen som gjorde energikartlaggningarna. Pa
fragan om den mest prioriterade atgarden for energieffektivisering gavs foljande
exempel:

Ruttoptimering
Uppvarmning

e Solceller

e Beteendeforandringar for medarbetare
e Dorrar, ventilation, fonster

e Teckna avtal pa el fran karnkraft

e Transporter

e Atervinning

Pa fragan om de storsta hindren for att arbeta med energieffektivisering fanns en stor
spridnings av svar enligt tabellen nedan:

Kunskapsbrist 5
Brist pa tid

Brist pa resurser

Ekonomi 3
Lagstiftning .
Konkurrenskraft

Bristande kontroll dver produktionsleden/ vardekedjan '
Annat 5

Figur 3: visar fordelningen mellan de stérsta hindren féretagen upplever i arbetet med att
minska sin klimatpaverkan

4.5 NATVERK OCH STOD

Pa fragan om vilken typ av stod, foretagen behovde for att lyckas med en klimat- och
energiomstdllning fanns det en stor variation i svaren, enligt tabellen nedan:
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Utbildning fér styrelsen

Utbildning for organisationen
Strategisk klimatradgivning 4

Stéd och hjalp med klimatberdkningar

Radgivning inom specifikt teknikomrade

Stod att séka extern finansiering for klimatatgard ‘
Né&tverk med andra féretag !
Annat 0

Figur 4: visar fordelningen mellan typen av stéd som foretagen énskar

"

| den sista fragan i enkaten tillfragades respondenterna om de medverkade i nagot
natverk kopplat till klimat och energiomstallning och i sa fall vilket. Totalt svarade 15
personer pa fragan varav sju svarade nej och atta ja. Foljande natverk namndes:

Byggforetagen
Golvkedjan

SNF

TESAB

Klimatklivet
Klimatrad Jamtland
Ethadrive

5 DISKUSSION

Bade intervjuerna och enkatstudien indikerar att féretagen i Sundsvall 4&r medvetna om
att klimatpaverkan paverkar eller kommer att paverka deras verksamhet i varierande
grad. Studierna visar att majoriteten av foretagen arbetar aktivt med ett klimat- och
energieffektiviseringsarbete. Bada studierna visar att de stérre foretagen generellt sett
kommit langre i sitt klimatarbete dn de mindre och ocksa har hégre
hallbarhetsambitioner. Skillnaden ar inte forvanande da de stora foretagen bade
tenderar att ha hogre krav pa sig och mer resurser for att ta sig an klimatfragan.

Sundsvalls kommuns Naringslivsbolag har i dagsldaget inget uppdrag att arbeta med
klimat- och energirelaterade fragor kopplat till naringslivet i Sundsvall.
Naringslivsbolaget dr det bolag som arbetar narmast naringslivet och som, i dagslaget,
kommer i kontakt med flest féretag. For att Sundsvalls kommuns Naringslivsbolag ska
fa mojlighet att arbeta aktivt med klimatrelaterade fragor och atgarder rekommenderar
Tyréns att dgardirektivet skrivs om sa att dven dessa fragor inkluderas i deras uppdrag.

Naringslivsbolaget arbetar idag fraimst med fokus pa mindre féretag. Atgiarder mot
denna grupp kommer troligtvis inte ge lika stor effekt som atgarder mot industrin
som, enligt Tyréns nuldgesbeskrivning, star for hela 51procent av de territoriella
utslappen i Sundsvall. Insatser riktade mot industrin bor darfoér prioriteras och skulle
exempelvis kunna innefatta utbildningar om energikartlaggningar,
energieffektivisering och energibesparande atgarder samt starkt tillsyn. Utbildningar
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och insatser inom energiomradet dr nagot som kommunens klimat- och
energisamordnaren pa redan arbetar med. Tyréns rekommenderar att utéka klimat-
och energisamordnarens uppdrag till att ocksa stotta storre féretag samt ge energi-
och klimatsamordnaren fler resurser. Nar det galler starkt tillsyn ligger det ansvaret
hos kommunens miljokontor. Om de ska kunna 6ka tillsynen krdvs det ocksa att de far
fler resurser.

Ett av kommunens viktigaste verktyg i arbetet med ndringslivets klimatomstallning ar
upphandling och inkdép. Tyréns rekommenderar darfor kommunen att borja stdlla
klimatkrav vid upphandlingar och att kommunens inkdps- och upphandlingsenhet
forstarks med en person som specifikt arbetar med klimatkrav for att moéjliggora detta.
Vidare ar det viktigt att fora en leverantorsdialog med det lokala naringslivet kring
mojliga klimatkrav, sa att féretagen har en chans att stidlla om och for att kommunen
inte staller orimliga krav som i dagsldaget inte ar majligt for féretagen att genomfora.

En hel del av de intervjuade foretagen namner att samverkan ar nagot som kommunen
skulle kunna hjalpa till med. Tyréns rekommenderar darfér kommunen att skapa
samverkansforum dar féretagen kan motas mellan sektorer och branscher. Tyréns
rekommenderar vidare att kommunen arbetar for att mojliggora plattformar for
kunskapsutbyte samt att kommunen aktivt driver ett arbete for att soka externa medel
for projekt som starker foretagen i Sundsvalls arbete med klimatomstallningen.
Exempelvis fran EU:s strukturfonder, Vinnova eller energimyndigheten,

6 TYRENS REKOMMENDATIONER

Om Sundsvalls kommun ska kunna na malet att bli klimatneutrala till ar 2030 maste
flera insatser kopplade mot industrin och naringslivet genomforas. Tyréns
huvudrekommendationer ar att:

1. Utse en person som enbart arbetar med att stotta foretagens
klimatomstallning som forslagsvis sitter pa Naringslivsbolaget och ingar i
kommunens oOvriga organisation kring arbetet med klimatfragan.

2. Sundvalls kommun och kommunala bolag ska stdlla relevanta klimatkrav
vid upphandling och gora klimatsmarta inkop.

3. Inkop och upphandlingsavdelningen far utokade resurser och kunskap for
att kunna stadlla klimatkrav.

4. Naringslivsbolagets uppdrag forstiarks och utokas till att stotta alla foretag
i Sundsvall, stora som sma med deras klimatomstallning.
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BILAGOR

6.1 BILAGA 1, ENKATSTUDIE

Hur arbetar ditt foretag med klimatfragan?

Denna enkatundersokning skickas ut till dig som driver foretag i Sundsvalls kommun.
Sundsvalls kommun har som mal i sitt miljostrategiska program att bli klimatneutrala
till ar 2030. Detta ar ett modigt och ambitiost mal och for att lyckas ar allas insatser
viktiga. Kommunen, kommunmedborgare och féretagen i Sundsvall behdver involveras
i arbetet med atgarder.

Syftet med denna enkat ar darfor att ta tempen pa foretagen i Sundsvalls klimatarbete
for att fa kdinnedom om hinder och behov sa att vi, Sundsvalls kommun, pa basta satt
ska kunna stotta er pa er viktiga klimatresa.

Enkdten tar ca 5 minuter att besvara och bestar mestadels av fleralternativs svar.
Med vanlig halsning

Bodil Hansson
Ordférande Kommunstyrelsen
Sundsvalls kommun

1. Vilken bransch tillhor ditt foretag?
OAreell ndring
OByggverksamhet
OEnergi & miljo
COFéretagstjanster, Finans & IT
O Ortsservice; Fastigheter, Handel, kultur, utbildning
O Halso- & sjukvard
O Tillverkningsindustri
OTransport & Logistik

2. Hur manga anstallda har ert foretag?
O Farre an 10 anstallda
O Farre an 50 anstallda
O Farre an 250 anstallda

3. Vilken ar din roll pa foretaget?
OvD
O Hallbarhetschef
[ Kvalitets-, miljo och- arbetsmiljosamordnare
O Miljokontroller
O Miljdsamordnare
0 Annan roll

4. Hur prioriterad ar klimatfragan pa ert foretag (satt kryss pa en skala fran 1-10)
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10.

11

12.

kommun

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Hur stor paverkan tror du att klimatférandringarna har/kommer att ha pa din
verksamhet?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Hur stor del av er verksamhetsbudget gar till att arbeta aktivt med
klimatfragan/ert foretags klimatpaverkan?

Arbetar ni strategiskt med att minska er klimatpaverkan idag?
] Ja

LI Nej

[0 Inte just nu men inom en snar framtid

Har ni tagit fram en handlingsplan for hur ni ska arbeta med att minska er
klimatpaverkan?

O Ja

] Nej

[0 Handlingsplan ar under framtagande

Har ni kunskap om vilka omraden inom er verksamhet som har storst
klimatpaverkan?

OJa

CINej

Om Ja kryssa vilket/vilka omraden nedan:

O Transporter

] Tjansteresor

U Energi

I Uppvarmning

0 Produktion

[0 Inkép och upphandling

L ANNAL. o

. Anvander ni nagra verktyg idag for att berdkna och kartlagga er

klimatpaverkan?

O Ja

CINej

COKommer snart boérja anvanda

Vilket klimatberdakningsverktyg anvander ni?

13.Jobbar ni med atgarder for energieffektivisering?
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14.

15.

18.

19.

kommun

O Ja
1 Nej

Hur stor del av er verksamhetsbudget gar till att arbeta med
energieffektivisering?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Har ni genomfort en energikartlaggning?
O Ja

I Nej

O Inte dannu men under planering

. Vilken ar er mest prioriterade atgard for energieffektivisering?

.Vilka ar era framsta hinder/utmaningar i ert arbete med minskad

klimatpaverkan/energieffektivisering?

CIBrist pa tillracklig kunskap i klimatfragan

Brist pa tid

CIBrist pa resurser

COEkonomi

OLagstiftning

OKonkurrenskraft

Bristande kontroll 6ver produktionsleden/ vardekedjan

Vilket fortsatt stod ser ni att ni behover for att lyckas bra i er omstallning for
att minska er klimatpaverkan/arbeta med energieffektivisering?

OUtbildning for styrelsen

OUtbildning for organisationen

OStrategisk klimatradgivning

[OStod och hjalp med klimatberdkningar
[ORadgivning inom specifikt teknikomrade

[IStod att soka extern finansiering for klimatatgarder
CONatverk med andra foretag

Finns det nagot annat form av stdéd dn alternativen ovan som ni ser ett behov
av, for att ni ska lyckas genomfora ett effektivt klimat- och energiarbete?
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21.

6.2

kommun

Vill du fa information om resultatet eller vill du berdatta mer om ditt pagaende
klimat/energieffektiviseringsarbete, lamna dina kontaktuppgifter sa hor vi av
oss till dig!

BILAGA 2, FRAGEGUIDE FOR DJUPINTERVJUER

Inledande fragor:

1.

Kommer klimatforandringen att paverka er verksamhet?

- Upplever du att ni har tillrackligt med kunskap om vad ni kan gora for att
minska er klimatpaverkan?

Kommer malsadttningen att bli ett klimatneutralt féretag vara [6nsamt eller

kostsamt?

Ovriga intervjufragor:

1. Hur ser er marknad ut i en klimatneutral varld?
2. Hur ser er affairsmodell ut fér att komma dit/ vara sakra pa att ni har en
framtid?
3. Vilka forandring kravs nu for att ni ska kunna lyckas med detta?
4. Vad tror ni dar basta strategin? Att vara:
a) Reaktiv — bara gora det som lagen kraver
b) Aktiv—gora det som andra verkar gora
c) Proaktiv —ligga i framkant och leda utvecklingen
5. Arbetar ni strategiskt med att minska er klimatpaverkan idag?
6. Har ni tagit fram en handlingsplan med mal?
7. Arklimatfrdgan en fraga for er styrelse och som er styrelse ocksd hanterar?
8. Kanner ni till ert foretags framsta klimatpaverkan?
d) Vilket omrade ar viktigast for er att borja arbeta med?
e) Vilka ar era framsta hinder och utmaningar?
f) Arbetar ni med energieffektivisering? Hinder/utmaningar
9. Anvander ni nagra verktyg idag for att berdkna och kartlagga er
klimatpaverkan? Om ja, vilka verktyg anvands?
10. Samverkar ni med andra i ert arbete med klimatfragan?
11. Har du forslag pa atgarder/insatser for att Sundsvalls kommun ska kunna bli
klimatneutralt 2030?
12. Vilket fortsatt stod behover ni framgent for att kunna na klimat neutralitet? Till
exempel fran Sundsvalls kommun.
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